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zĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞƚĞƌŶĂů�
ůŝĨĞ͊�zĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ǀĂůƵĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨĞůƚ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͊�zĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�����
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵůĂƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͊�zĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ��������
ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĨŽƌŵĂƚ͊ 

�Ƶƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĂǀĞ�ƐŽƵůƐ͊�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ���
͚͞EŽƚ�ďǇ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƌ�ďǇ�ƉŽǁĞƌ͕�ďƵƚ�ďǇ�DǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕͛�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͘͟�
�ĞĐŚĂƌŝĂŚ�ϰ͗ϲ͘�^Ž�ŽƵƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ͘�� 

tŚĞŶ�ŽƵƌ�ůĂďŽƌ�ŝƐ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�
'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŝƐ͕�͞dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŽǁ�ŝŶ�ƚĞĂƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĂƉ�ŝŶ�ũŽǇ͘�,Ğ�ǁŚŽ����������
ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŐŽĞƐ�ĨŽƌƚŚ�ǁĞĞƉŝŶŐ͕�ďĞĂƌŝŶŐ�ƐĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽǁŝŶŐ͕�ƐŚĂůů�ĚŽƵďƚůĞƐƐ�
ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐŚĞĂǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘͟�WƐĂůŵ�ϭϮϲ͗ϱ͕�ϲ͘�� 

�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͕�
͞'ůŽƌǇ�ĨŽƌ�ŵĞ͊͟�ZĂƚŚĞƌ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĂǇ͕�͞&ĞĂƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�,ŝŵ͊͟�
tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͛�ƐŽŶŐ͕�͞'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͊͟�/Ŷ�ĂǁĞ��
ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆĐůĂŝŵ͕�͞zŽƵƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ���
ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘͟ 

�KEd�Ed^ 

 

'ƌĂƟƚƵĚĞ 

hŶŝƚ�/͗�ZĂƟŽŶĂůĞ͗�^ŝǆ�ZĞĂƐŽŶƐ 

hŶŝƚ�//͗��ĂŵƉĂŝŐŶ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

hŶŝƚ�///͗�dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�^ŚĞĞƚ 

hŶŝƚ�/s͗��ĂŵƉĂŝŐŶ�^ĞƌŵŽŶƐ 

hŶŝƚ�s͗�^ĂďďĂƚŚ�^ĞƌŵŽŶƐ 

hŶŝƚ�s/͗�'ĞƫŶŐ��ĂƉƟƐŵ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ 

hŶŝƚ�s//͗�<ĞĞƉŝŶŐ�EĞǁ��ĞůŝĞǀĞƌƐ 

hŶŝƚ�s///͗��ĂŵƉĂŝŐŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

dŚĞ�WŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ůŽƌǇ 
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'ŽƌĚŽŶ�Θ�tĂǀĞŶĞǇ�DĂƌƟŶďŽƌŽƵŐŚ 
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�ůů�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E�t�
</E'�:�D�^�s�Z^/KE͘��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ďǇ�dŚŽŵĂƐ�EĞůƐŽŶ͕�/ŶĐ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�
�ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘� 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�E/s�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,K>z��/�>�͕�E�t�
/Ed�ZE�d/KE�>�s�Z^/KE͘��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϳϯ͕�ϭϵϳϴ͕�ϭϵϴϰ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝďůĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽŶĚĞƌǀĂŶ��ŝďůĞ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͘ 
 

�ŽǀĞƌ��ĞƐŝŐŶ�ďǇ�^ĞŵŝŶĂƌƐ�hŶůŝŵŝƚĞĚ 
�ĞƐŝŐŶ�Θ�>ĂǇŽƵƚ͗�WƌŝƐĐŝůůĂ�'ůĂƐŐŽǁ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϳ͕�'ŽƌĚŽŶ�ĂŶĚ�tĂǀĞŶĞǇ�DĂƌƟŶďŽƌŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�
&ĂŵŝůǇ��ŝďůĞ�^ĞŵŝŶĂƌƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ 
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'Z�d/dh�� 

DĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĂŶƵĂů͕�ĂŶĚ�/�ǁŝƐŚ�
ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘� 

WĂƐƚŽƌ��ŽůŝŶ�WĂƌŬŝŶƐŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϴϬ͛Ɛ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�
ƐŝŵƉůĞ�ƉŝŽŶĞĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

�ƌ͘�,ŝůƚŽŶ�'ĂƌŶĞƩ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�WĂƵů�ZĂŵďŚĂƌŽƐĞ�;ŶŽǁ�ĚĞĐĞĂƐĞĚͿ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�
ƵƌŐĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĨƵůů�,ĞĂůƚŚ��ǀĂŶŐĞůŝƐƟĐ�ƐĞƌŝĞƐ͘�� 

��ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘�^ŽŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďĂƐŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ͗�>ŽƵŝƐ�Z͘��ƌŽǁŶĞ͕�WŚ�͖�,ĂŶƐ��ŝĞŚů͕��ƌ,^Đ͕�DW,͖���
�ůůĂŶ�Z͘�,ĂŶĚǇƐŝĚĞƐ͕�D͘�͕͘��Ś͘�͖͘�DŝŶĞƌǀĂ�,ĂƵŐĂďƌŽŽŬƐ͕�D^Đ͕��ƌW,͖��ůŝ�
,ŽŶŽƌĞ͕�D�͕�DW,͖��ƌŝĚŐĞƚ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�D^E͕�ZE͖�EĞŝů�EĞĚůĞǇ͕�D�͖�^ĐŚƵďĞƌƚ�
WĂůŵĞƌ͕�D�͖�^ŝƌ�,ĞŶƌǇ�WĞĂƌƐŽŶ͕�E�͖�ĂŶĚ��ĞtŝƩ�^͘�tŝůůŝĂŵƐ͕��Ě�͕�DW,͘�  

�ƌ͘�<ĞŵďůĞƚŽŶ�tŝŐŐŝŶŐƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌŵŽŶƐ͘ 

�ƌ͘�>ĞǁŝƐ��ĚǁĂƌĚƐ͕�WĂƐƚŽƌ�<ĞŝƚŚ�,ĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ��ĂŶŝĞů��ƵĸƐ�������������
ĐŽŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĮĞůĚ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ͘ 

WƌŝƐĐŝůůĂ�'ůĂƐŐŽǁ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŚŽůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�� 

tĂǀĞŶĞǇ͕�ŵǇ�ĚĞĂƌ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�ĮǀĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ���
ŝĚĞĂƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ƉƌŽŽĨƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�����
ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

'ŽĚ͕�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�
ŐĂǀĞ�ĨƌĞƐŚ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďŝďůŝĐĂů����������������
ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘� 

'ŽƌĚŽŶ�K͘�DĂƌƟŶďŽƌŽƵŐŚ 
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Z�d/KE�>�͗�^/y�Z��^KE^ 

&ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͍�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ŝƐ�Ă�ĚŝǀŝŶĞ����������
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ǀŝƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ��ŝďůĞ����
ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ��ŚƌŝƐƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� 

dŚŝƐ�,ĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�ƐĞƌŝĞƐ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĞĂĐŚ�ŵĂũŽƌ��ŝďůĞ�ƚƌƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�^ĞƌŵŽŶ�Ϯ�ŐŝǀĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚĞƉƐ�
ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ƚĞůůƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚĞĂƌƚ͘�
tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ĚŽ�,ĞĂůƚŚ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ͍�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 

�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�dǁŽ-ĨŽůĚ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�tŚŝůĞ�,Ğ�ǁĂƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�
'ƌĞĂƚ�dĞĂĐŚĞƌ͕�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�,ĞĂůĞƌ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�͞:ĞƐƵƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ŵŽƌĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͘͟�dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůŝŶŐ͕�Ɖ͘�ϭϵ͘ 

dŽĚĂǇ͛Ɛ�&Ğůƚ�EĞĞĚ͘�/Ŷ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŶĞĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘��WĞŽƉůĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůƚ�ŶĞĞĚ�
ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŵĞƚŚŽĚ͘�,Ğ�͞ŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘�dŚĞŶ�,Ğ�ďĂĚĞ�ƚŚĞŵ͕�͞&ŽůůŽǁ�DĞ͛͘͟�D,�ϭϰϯ͘ 

ZĞĂĐŚŝŶŐ�dŽĚĂǇ͛Ɛ�^ĞĐƵůĂƌ�DŝŶĚƐ͘��Ɛ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞĐŽŵĞ�����
ƐĞĐƵůĂƌ-ŵŝŶĚĞĚ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘� 

�ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŵďƌĂĐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ďƵƚ�ůĂĐŬ�ƚŚĞ��
ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞŵ͘�tŚĞŶ�,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
WŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ͘� 

�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂůǇƟĐ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�
;>ƵŬĞ�ϱ͗ϮϬ-ϮϱͿ͕��ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂůƚŚ͘�,Ğ���
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ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͘͟�^ĞĐŽŶĚ͕�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝĐŬŶĞƐƐĞƐ͊�͞�Ǉ�,ŝƐ�ƐƚƌŝƉĞƐ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŚĞĂůĞĚ͘͟�DĂƩŚĞǁ�ϴ͗ϭϲ͕�ϭϳ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ��ŚƌŝƐƚ�͞ŚĞĂůĞĚ�Ăůů�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ƐŝĐŬ͕͟�,Ğ�ǁĂƐ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ǁŚĂƚ�͞ǁĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ďǇ�/ƐĂŝĂŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ͕�
ƐĂǇŝŶŐ͗�͚,Ğ�,ŝŵƐĞůĨ�ƚŽŽŬ�ŽƵƌ�ŝŶĮƌŵŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďŽƌĞ�ŽƵƌ�ƐŝĐŬŶĞƐƐĞƐ͛͘͟�^ŝŶĐĞ�
:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ďŽƚŚ͘ 
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&ŝƌƐƚ�DŽŶƚŚ͗�WƌĂǇŝŶŐ�Θ��ĂƌŝŶŐ 
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–�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
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ϱ͘ /ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŐ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�����������
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�'ŝŌ͘� 

ϲ͘ �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ĞĂĐŚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�
ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ͘ 

 

ϭϳϯ 

�E�Z�t���Z� 
 
>ĂƐƚ�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�&ŝƌƐƚ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
WŚŽŶĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ප���Žƌ�ප�'� 
 
ϭ͘�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�����ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
Ϯ͘�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
����ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ 
 
ϭ͘�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
����ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
Ϯ͘�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
����ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ 
 
ϭ͘�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
����ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
Ϯ͘�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
����ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ 
 
ϭ͘�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
����ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
Ϯ͘�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
����ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ�ͺͺ 
 
ϭ͘�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
����ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
Ϯ͘�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
����ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 



 

ϭϳϮ 

�Dz�WZ�z�Z�>/^d 
 

/ŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌ 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WƌĂǇĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WƌŽƐƉĞĐƚƐ 
 

ϭ͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Ϯ͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϯ͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϰ͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϱ͘ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϲ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϳ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

͞WƌĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĞĂƐŝŶŐ͟�ϭ�dŚĞƐƐ͘�ϱ͗ϭϳ 
 
 
 
 
 

 

 

ϵ 

 

dŚŝƌĚ�DŽŶƚŚ͗�>ĞƐƐŽŶƐ͕�^ƵƌǀĞǇƐ�Θ�,ĂŶĚďŝůůƐ 

ϭ͘ �ŽŶƟŶƵĞ�WƌĂǇŝŶŐ͕��ĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�>ĞƐƐŽŶ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 
Ϯ͘ dŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ŐŝǀĞ�Ă�^ƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�WƌŽƐƉĞĐƚ͘� 
ϯ͘ ,ĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘��ŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�����

�ĂŵƉĂŝŐŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘� 
ϰ͘ dǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƉŝĐŬ�ƵƉ�^ƵƌǀĞǇƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘� 
ϱ͘ /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�WƌŽƐƉĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�

ůĞƐƐŽŶƐ͕�^ƵƌǀĞǇƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
ϲ͘ <ĞĞƉ�^ƵƌǀĞǇƐ�ƐĂĨĞůǇ͘��ŝďůĞ�tŽƌŬĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ͘ 
ϳ͘ KŶĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�,ĂŶĚďŝůůƐ͘ 
ϴ͘ ,ĂŶĚďŝůůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�;ĂͿ��ůů�WƌŽƐƉĞĐƚƐ�ŽŶ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚƐ�;ďͿ�

�ůů�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�>ĞƐƐŽŶƐ�;ĐͿ��ůů�ǁŚŽ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�^ƵƌǀĞǇƐ� 
;ĚͿ��ŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 
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ϭϳϭ 

 
hE/d��/',d 

��DW�/'E�Z�^KhZ��^ 
 

�KDDhE/dz�,��>d,�^hZs�z 
 

��ƉƌĂĐƟĐĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �tŚŝĐŚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�

ŚĞĂƌ͍ 
 

ප��^ƚĞƉƐ�ƚŽ�WƌĞǀĞŶƚ�Ă�,ĞĂƌƚ��ƩĂĐŬ͘ 
 

ප���ŝĂďĞƚĞƐ�–�WƌĞǀĞŶƚ�ŝƚ͊��ŶĚ��ǀĞŶ�ZĞǀĞƌƐĞ�ŝƚ͊� 
 

ප��,Žǁ�ƚŽ��ĞĂƚ�^ƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�'Ğƚ�WĞĂĐĞ�ŽĨ�DŝŶĚ͘ 
 

ප��<ĞǇƐ�ƚŽ��ŽŵďĂƚ�ƚŚĞ�<ŝůůĞƌ�–��ĂŶĐĞƌ͊ 
 

ප��^ĞĐƌĞƚƐ�ĨŽƌ�>ĂƐƟŶŐ�tĞŝŐŚƚ��ŽŶƚƌŽů͘ 
 

ප��WƌĂĐƟĐĂů�dŝƉƐ�ƚŽ��ĞĂƚ��ŶǇ��ĚĚŝĐƟŽŶ͘ 
 

ප��,Žǁ�ƚŽ�>ŽǁĞƌ�,ŝŐŚ��ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ͘ 
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ϭ͘ �īĞĐƟǀĞ�>ĞĂĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ��
ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 

Ϯ͘ sĞŶƵĞ͘��ĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�Ă�ďĞůŝĞǀĞƌ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǁĂƐ�
ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ��ŚƵƌĐŚ͘ 

ϯ͘ dŝŵĞ͘��ĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŝƐ���
ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ͘�^ŽŵĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĞǀĞŶ�ƵƐĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ďŝŐŐĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐŚŽƵůĚ���
ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ 

ϰ͘ ^ŚĂƌŝŶŐ�dŝŵĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂůůŽǁ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ũŽǇƐ͕�ƐŽƌƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďŽŶĚŝŶŐ͘�� 

ϱ͘ WƌĂǇŝŶŐ�dŝŵĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ŵĂƩĞƌ�ĨŽƌ�WƌĂǇĞƌ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘���
/Ĩ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ůĂƌŐĞ͕�ďƌĞĂŬ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůů�WƌĂǇĞƌ��ŝƌĐůĞƐ͘�hƐĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ͘� 



 

ϭϲϴ 

��s�E�������/^/KE�^dZ�d�'/�^ 
 

ϭ͘ KƉƉŽƐŝƚĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ  ��������������������������ĞƵƚ͘�ϯϬ͗ϭϵ 
�ŽŶĐĞƉƚ͗�'ŝǀĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŽƉƉŽƐŝƚĞƐ�–�EĞŐĂƟǀĞ�ǀƐ͘�WŽƐŝƟǀĞ͘ 
�ǆĂŵƉůĞ͗�&ŽůůŽǁ�^ĂƚĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĂƉƟǌĞĚ�Kƌ�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�����������
ďĂƉƟǌĞĚ͘ 
 
Ϯ͘�WĂƌĂůůĞů��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ    �������������ĐƚƐ�ϭϱ͗ϯϵ͕�ϰϬ 
�ŽŶĐĞƉƚ͗�'ŝǀĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ͘ 
�ǆĂŵƉůĞ͗�tĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŶƚ�Kƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͍ 
 
ϯ͘�&ŽŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽƌ    �����������ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϳ͗ϭϬ͕�ϭϭ 
�ŽŶĐĞƉƚ͗�>ĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ͘ 
�ǆĂŵƉůĞ͗��Ž�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ůŽǀĞ�:ĞƐƵƐ͍�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽďĞǇ�:ĞƐƵƐ͍�dŚĞŶ�ŐĞƚ�
ďĂƉƟǌĞĚ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ͊ 
 
ϰ͘��ŽŐŶŝƟǀĞ��ŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ   �������������:ŽŚŶ�ϭϰ͗ϭϱ 
�ŽŶĐĞƉƚ͗�dŝĞ�ƚŚĞ��ĞůŽǀĞĚ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�,ŝƐ�ƵŶůŽǀĞĚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƐŽ�ŝŶĞǆƚƌŝĐĂďůǇ�
ƚŚĂƚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŽŶĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ 
�ǆĂŵƉůĞ͗�͞^ĂďďĂƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕͟�͞�ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘͟ 
 
ϱ͘����       DĂƌŬ�ϭϭ͗Ϯϰ 
�ŽŶĐĞƉƚ͗��ƐŬ͕��ĞůŝĞǀĞ͕��ůĂŝŵ͘�,ĞůƉ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘ 
�ǆĂŵƉůĞ͗�'Ž�ĂŶĚ��Đƚ�ĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͊�>ŝŬĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ͘ 
 
ϲ͘�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌǇ�WƌĂǇĞƌ     :ĂŵĞƐ�ϱ͗ϭϲ 
�ŽŶĐĞƉƚ͗�WŽǁĞƌ�ŽĨ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
�ǆĂŵƉůĞ͗�WƌĂǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ͕�ŝĨ����������������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 
 
ϳ͘��ŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ     �ĐƚƐ�Ϯϲ͗Ϯϳ 
�ŽŶĐĞƉƚ͗��ŽŶĨƌŽŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚŽůǇ�ďŽůĚŶĞƐƐ͘ 
�ǆĂŵƉůĞ͗�͞�ŽŵĞ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�ŶŽǁ͊͟� 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ͗�͞,Ğ�ǁŚŽ�ǁŝŶƐ�ƐŽƵůƐ�ŝƐ�ǁŝƐĞ͘͟�WƌŽǀĞƌďƐ�ϭϭ͗ϯϬ͘ 

 

ϭϯ 



 

ϭϰ 

hE/d�&KhZ 
 

��DW�/'E�^�ZDKE^ 
 

^ĞƌŵŽŶ�ϭ� 
 

d,��ϴϲ-z��Z�K>��'Z�E�D��t,K�Z�E�������������������������������������������������������������
,�Z�ϲϰd,�D�Z�d,KE͊ 

 

E/',d>z�KW�E/E'�^d�d�D�Ed^� 
 

ϭ͘ dŚĞŵĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�dŚĞŵĞ�dĞǆƚ͍��������������������������������������������������������������
/Ŷ�hŶŝƐŽŶ͗�͞�ĞůŽǀĞĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ďĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘͟�ϯ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ 

Ϯ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�����
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͊ 

ϯ͘ dŽƉŝĐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ͍�����������������������������������������������������������������
dŚĞ�ϴϲ-zĞĂƌ�KůĚ�'ƌĂŶĚŵĂ�tŚŽ�ZĂŶ�,Ğƌ�ϲϰƚŚ�DĂƌĂƚŚŽŶ͊� 

 

�dd�Ed/KE 
 

ϭ͘ ZƵŶŶŝŶŐ�Ă�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƚĂŵŝŶĂ͊ 
Ϯ͘ Y͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŵŝůĞƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĂƌĂƚŚŽŶ͍��������������������������������������������

�͗�Ϯϲ͘Ϯ�ŵŝůĞƐ͘ 
ϯ͘ Y͗�,ĂƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ŵĂƌĂƚŚŽŶ͍�ZĂŝƐĞ�ŚĂŶĚƐ͊����������

;/Ĩ�ĂŶǇ͕�ŐŝǀĞ�ĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͊Ϳ 
ϰ͘ Y͗�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϮϬ�ŵĂƌĂƚŚŽŶƐ͍ 
ϱ͘ tĞůů͕�ůĞƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĂŶ�ŽĐƚŽŐĞŶĂƌŝĂŶ�ǁŚŽ�ƌĂŶ�ŚĞƌ�ϲϰƚŚ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ͊ 

 

D�s/^͛�^dKZz� 
 

�ƚ�ĂŐĞ�ƚǁŽ͕�DĂǀŝƐ�>ŝŶĚŐƌĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŚŽŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĞĂƌůǇ�
ƚĞĞŶƐ�ƐŚĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ͘�/Ŷ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ͊��ƌƚŚƌŝƟƐ�ŚĂĚ�ĐƌŽŽŬĞĚ�ŚĞƌ�ĮŶŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�
ǁĂƐ�ϮϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ϱ͛�Ϯ͟�ǁŽŵĂŶ�ŚĂĚ�Ă�ĨƌĂŝů�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�Ă�
ǁĞĂŬ�ŚĞĂƌƚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ďĂĚ�ƐŚĂƉĞ͊ 
 

�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ϲϮ͕�DĂǀŝƐ�ŚĞĂƌĚ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�ďǇ��ƌ͘��ŚĂƌůĞƐ�dŚŽŵĂƐ�ŽĨ�
>ŽŵĂ�>ŝŶĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ǁĂůŬŝŶŐ͘�^Ž�ƐŚĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚĞ�
�ĂƌůǇ��ŝƌĚ�tĂůŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽŽŬ�Ă�h�ƚƵƌŶ͊��Ɛ�ŚĞƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ũŽŐŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ůŽǀĞĚ�ŝƚ͘ 

 

ϭϲϳ 

tĞĞŬ�ϯ͗���Wd/^D����/^/KE�Θ��KE^�Zs�d/KE 
 

�͘ EĞǁ��ĞůŝĞǀĞƌƐ͗��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ 
 

ϭ͘ sŝƐŝƚĂƟŽŶ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĞǀĞƌǇ�EĞǁ��ĞůŝĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 
Ϯ͘ �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ��ĂƉƟƐŵ͘ 
ϯ͘ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŶŝŐŚƚůǇ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� 
ϰ͘ �ǀĂůƵĂƟŽŶ͘��ƐŬ͕�͞,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵƌ��ĂƉƟƐŵ͍͟ 
ϱ͘ /ƐƐƵĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘ 
ϲ͘ ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͘�,ĂǀĞ��ĞůŝĞǀĞƌ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ��ŝďůĞ͕�ĮŶĚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͕�

ĂŶĚ�ƌĞĂĚ͘�'ŝǀĞ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚĞǆƚ͘�'Ğƚ�ƚŚĞŵ�Ă��ŝďůĞ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 
ϳ͘ dŚĞŝƌ�WƌĂǇĞƌ͘ 

Ă͘ ^ĂǇ͕�͞�ŽƚŚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ƉƌĂǇ�ƚŽĚĂǇ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƉƌĂǇĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͍͟ 
ď͘ �ƐŬ͕�͞tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ͍͟ 
Đ͘ dŚĞŶ�ƐĂǇ͕�͞:ƵƐƚ�ƚĞůů�'ŽĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�

ǁŽƌĚƐ͘͟ 
Ě͘ /Ĩ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͕�͞�ĞĂƌ�'ŽĚ͕�͙͟ 
Ğ͘ /Ĩ�ƐƟůů�ŚĞƐŝƚĂŶƚ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƌĞƉĞĂƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ͘ 

ϴ͘ zŽƵƌ�WƌĂǇĞƌ͘�KīĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘�<ĞĞƉ�ŝƚ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ͘� 
 

�͘�EŽƚ�zĞƚ��ĂƉƟǌĞĚ͗��ĂƉƟƐŵ��ĞĐŝƐŝŽŶ 
ϭ͘ �ŽŶƚĂĐƚƐ͘�ZĞĂĐŚ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ďĂƉƟǌĞĚ͕�ĂŶĚ�

ǁŽƌŬ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ��ĂƉƟƐŵ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 
Ϯ͘ ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 
ϯ͘ hƌŐĞŶĐǇ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ����

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��Ğ�ďŽůĚ͊�/ƚ͛Ɛ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͊ 
 

�͘��ůƚĂƌ��ĂůůƐ 
 

ϭ͘ �ĐƟŽŶ͘�tŚĞŶĞǀĞƌ�ĂŶ��ůƚĂƌ��Ăůů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͕�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͘ 

Ϯ͘ �ŶǇŽŶĞ͘��ƉƉƌŽĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚ͕�ĂŶĚ���������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ĂůƐŽ͘ 

ϯ͘ �ŽůĚŶĞƐƐ͘��Ğ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͊ 
ϰ͘ �ĂƌĚ͘�'ŝǀĞ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐŵ��ĂƌĚ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͘ 



 

ϭϲϲ 

�E^t�Z^�dK��y�h^�^ 

EŽ͘ K�:��d/KE �/�>��d�yd �/�>��^dKZz 
  
ϭ 
  
  
Ϯ 
  
  
ϯ 
  
  
ϰ 
  
  
ϱ 
  
  
ϲ 
  
  
ϳ 
  
  
ϴ 
  
  
ϵ 

  
,ƵƐďĂŶĚ�Žƌ�tŝĨĞ 
  
  
hŶŵĂƌƌŝĞĚ�WĂƌƚŶĞƌ 
  
  
:Žď�Žƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
  
  
WĂƌĞŶƚƐ 
  
  
&ƌŝĞŶĚƐ 
  
  
�ŚƵƌĐŚ 
  
  
ZĞďĂƉƟƐŵ 
  
  
�ĞůĂǇ 
  
  
^ĂĐƌŝĮĐĞƐ 

  
DĂƩŚĞǁ�ϭϬ͗ϯϱ-ϯϵ 
:ŽŚŶ�Ϯϭ͗ϭϱ 
  
,ĞďƌĞǁƐ�ϭϯ͗ϰ 
ϭ�dŚĞƐƐ͘�ϰ͗ϭϭ͕ϭϮ 
  
WƐĂůŵ�ϯϳ͗Ϯϱ 
DĂƩŚĞǁ�ϲ͗ϯϭ-ϯϯ 
  
�ĐƚƐ�ϱ͗Ϯϵ 
WƐĂůŵ�Ϯϳ͗ϭϬ 
  
:ŽŚŶϭϱ͗ϭϰ 
ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭϱ 
  
�ĐƚƐ�ϭϳ͗ϯϬ 
DĂƌŬ�ϳ͗ϳ 
  
�ĐƚƐ�ϭϵ͗ϭ-ϱ 
:ŽŚŶ�ϭϬ͗ϭ 
  
Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗Ϯ 
,ĞďƌĞǁƐ�ϯ͗ϳ͕ϴ 
  
:ŽŚŶ�ϯ͗ϭϲ 
:ŽŚŶ�ϭϰ͗ϭϱ 

  
>Žƚ�Θ�ŚŝƐ�tŝĨĞ 
  
  
ZĂŚĂď 
tŽŵĂŶ�Ăƚ�tĞůů 
  
>Ğǀŝ�DĂƩŚĞǁ 
  
  
�ĞďĞĚĞĞ͛Ɛ�^ŽŶƐ 
  
  
dŚƌĞĞ�,ĞďƌĞǁƐ 
  
  
WĂƵů�;^ĂƵůͿ 
  
  
�ĞǀŽƵƚ�ŵĞŶ�Ăƚ 
WĞŶƚĞĐŽƐƚ 
  
�ƵŶƵĐŚ 
�ŽƌŶĞůŝƵƐ 
  
DŽƐĞƐ 
ZƵƚŚ 
  

 

ϭϱ 

^ŽŽŶ�ƐŚĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ŚĞƌ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͕�ŚĞƌ�ƉƵůƐĞ�ƌĂƚĞ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ϳϰ�ƚŽ�ϱϰ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚĞĂƌƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǀĂŶŝƐŚĞĚ͊�,Ğƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ϮϮ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ǁŽŵĂŶ͊��ǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂŶ�ĚŽ������
ǁŽŶĚĞƌƐ͊� 
 

tŚĞŶ�DĂǀŝƐ�ǁĂƐ�ϲϵ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�WĞƉƐŝ�ϮϬ-ŵŝůĞ�ƌƵŶ͘��
�ŶĚ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϳϬ͕�ƐŚĞ�ƌĂŶ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ͊�^ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ϴϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�DĂǀŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚĞƌ�ϲϰƚŚ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ͊�dŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�
dŝŵĞƐ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϭϵϵϯ�ƌĞĂĚ͕�͞�ŽŶ͛ƚ�>ŽŽŬ�ďĂĐŬ͕�&ĂƚŚĞƌ�dŝŵĞ͕�DĂǀŝƐ�
>ŝŶĚŐƌĞŶ͕�ϴϲ͕�ŝƐ�'ĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�zŽƵ͘͟ 
 

DĂǀŝƐ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ɵůů�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ϵϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͊�KǀĞƌ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�
ƌƵŶ�ϳϱ�ŵĂƌĂƚŚŽŶƐ͊�tŚĂƚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ͊ 
 

W,z^/��>��y�Z�/^� 
 

��E�&/d^ 
 

�͘�dŚĞ�͞tŽŶĚĞƌ��ƌƵŐ͊͟ 
 

�ǆĞƌĐŝƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͞tŽŶĚĞƌ��ƌƵŐ͊͟�tŚǇ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĚŽ�����
ŵŝƌĂĐůĞƐ͊�>Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
 

ϭ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌƐ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 
Ϯ͘ /ƚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌƐ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͘ 
ϯ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƚƐ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
ϰ͘ /ƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞǀĞƌƐĞ�dǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘ 
ϱ͘ /ƚ�ĐŽŵďĂƚƐ�ŽďĞƐŝƚǇ�ďǇ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�

ǁĞŝŐŚƚ͘ 
ϲ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞƐ�ĞŶĚŽƌƉŚŝŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�͞ĨĞĞů�ŐŽŽĚ͟���������

ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘ 
ϳ͘ /ƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂƌƉĞŶƐ�ŽƵƌ�����

ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 
ϴ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂŶ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 

 

�͘��ǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ��ĚĞŶ͊ 
 

ϭ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ��ĚĂŵ�ŝŶ��ĚĞŶ͕�,Ğ���
ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊ 

Ϯ͘ tŚĂƚ�ǁĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ͍    'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͗ϭϱ 
 

dzW�^��E��d/D�^ 
 

�͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�� 



 

ϭϲ 

ϭ͘ ^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͘ 
Ϯ͘ ^ƚƌĞŶŐƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵƵƐĐůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 
ϯ͘ �ĞƌŽďŝĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ďƵŝůĚ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͘ 
 

�͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ͕�ĂĞƌŽďŝĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞĨƵů͘ 
 

ϭ͘ �ĞƌŽďŝĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽǆǇŐĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͊ 
Ϯ͘ dŚĞǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ�–�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�

ǀĞƐƐĞůƐ͘ 
ϯ͘ �ǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ͗�ZƵŶŶŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ĐǇĐůŝŶŐ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕����

ƐŬŝƉƉŝŶŐ͘ 
ϰ͘ tĂůŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ��

ŝŶũƵƌǇ͘ 
ϱ͘ DĂǀŝƐ�>ŝŶĚŐƌĞŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽĐƚŽŐĞŶĂƌŝĂŶ͊ 
ϲ͘ �ŌĞƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͕��ĂůĞď�ǁĂƐ�ϴϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͊ 
ϳ͘ �ƚ�ĂŐĞ�ϴϱ͕�ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�ŚĞ�ƐĂǇ͍�   :ŽƐŚƵĂ�ϭϰ͗ϭϬ͕ϭϭ 
 

�͘��ǆĞƌĐŝƐĞ��ĂŝůǇ͘ 
 

ϭ͘ dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�Ă�
ǁĞĞŬ͘ 

Ϯ͘ /Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͘ 
ϯ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƌŽƵƟŶĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�������������

^Ž�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ͘ 
Ă͘ /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƌŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ͕�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ͊ 
ď͘ hƐĞ�ĨĂƌƚŚĞƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ͘ 
Đ͘ 'Ğƚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŬ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ͘ 
Ě͘ ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚƌŝǀĞ͕�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�ƐƚŽƌĞ͘ 

 

d�E�d/W^�&KZ�^h���^^�  
 

�Ƶƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͊�/ƚ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ-ĐůŝŵďŝŶŐ͊��^Ž�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚĞŶ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 
  

ϭ͘ &ŝŶĚ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ŵŽƟǀĞ͘���ƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͗�tŚǇ�ŵƵƐƚ�/�ĚŽ�ƚŚŝƐ͍�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͗�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵǇ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐƌŽǁ͘ 

Ϯ͘ DĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͊�EŽďŽĚǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊����������������������
dŚĞ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů͊�tŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĐŽŶĐĞŝǀĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ͊ 
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�'ŽĚ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ƉŽǁĞƌ͍� ����'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϭ͗ϲ�� 

ϯ͘ �ŚŽŽƐĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ͘�/Ĩ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă��
ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘ 

ϰ͘ �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�^ĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘��ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ůĞŌ�ƚŽ�ĐŚĂŶĐĞ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ͊ 

 

ϭϲϱ 

Ğ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊��Ž�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌ�^ĂďďĂƚŚ�YƵĞƐƟŽŶƐ͊�^ĂǇ͕�͞dŚĞ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ůĂƚĞƌ͘͟ 

Ĩ͘ �Ž�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ��ŝďůĞ�^ƚƵĚŝĞƐ͘�DŽǀĞ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ͊ 
ϰ͘ WƌĂǇĞƌ 

Ă͘ KīĞƌ�ƚŽ�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�&ĂŵŝůǇ͘ 
ď͘ �ƐĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘��ƐŬ͕�͞tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ŵĞ�ƚŽ����

ƉƌĂǇ�ĨŽƌ͍͟ 
Đ͘ dŚĞŶ�ŽīĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ͘ 

 

tĞĞŬ�Ϯ͗���Wd/^D����/^/KE 
�ǀĞƌǇŽŶĞ 

ϭ͘ KīĞƌ��ĂƉƟƐŵ��ĂƌĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ͊ 
Ϯ͘ �ǆĂŵƉůĞ͗�͞^ĂďďĂƚŚ�ŝƐ�ŽƵƌ��ŝŐ��ĂƉƟƐŵ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵƌ�

�ĂƉƟƐŵ��ĂƌĚ͘͟�;'ŝǀĞ��ĂƌĚ�Θ�WĞŶͿ 
 

WŽƐŝƟǀĞ�WƌŽƐƉĞĐƚƐ͗��Ž��ǀĂůƵĂƟŽŶ 
ϭ͘ �ƐŬ�͞&ĞĞůĞƌ͟�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
Ϯ͘ �͘Ő͘�͞,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ��ĂƉƟƐŵ�ŽŶ�^ĂďďĂƚŚ͍͟�Kƌ͕�����������������������������������������������������������������������

͞,Žǁ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞͬ�ƉĂƌĞŶƚ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͍͟�Kƌ͕���������������������������
͞tŚĂƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͍͟ 

ϯ͘ WƌĂǇĞƌƐ�ďǇ�Ăůů͘ 
ϰ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�zŽƵ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ��ĂƌĚ�Θ�ZĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�^ĂďďĂƚŚ͘ 

 
EĞŐĂƟǀĞ�WƌŽƐƉĞĐƚƐ͗��Ğ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ŽĐƚŽƌ͊ 
�Ž��ŝĂŐŶŽƐŝƐ� 
 

ϭ͘ YƵĞƐƟŽŶ�η�ϭ͗�͞tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͍͟ 
Ϯ͘ YƵĞƐƟŽŶ�η�Ϯ͗�͞tŚĂƚ�ĞůƐĞ͍͟�Kƌ͕�͞/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͍͟ 
ϯ͘ �ĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 

 
KīĞƌ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘�������������� 
E�͗�hƐĞ�KŶĞ�Ăƚ�Ă�dŝŵĞ�Θ�KīĞƌ��ĂƌĚ��ĂĐŚ�dŝŵĞ͊ 
 

ϭ͘ �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ŝďůĞ�dĞǆƚ͘�^ĞĞ�͞�ŶƐǁĞƌƐ͟�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
Ϯ͘ �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ŝďůĞ�^ƚŽƌǇ͘�^ĞĞ�͞�ŶƐǁĞƌƐ͟�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
ϯ͘ WĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�DŽĚĞƌŶ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
ϰ͘ /ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ƚŽ�tŝƚŶĞƐƐ�ďĂƉƟƐŵ͘ 
ϱ͘ WƌĂǇĞƌƐ 



 

ϭϲϰ 

ϰ͘ ,Žǁ�DĂŶǇ͍�EĞǀĞƌ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�͞/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽŶĞ͍͟��ƚ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕�
WĞƚĞƌ�ƐĂŝĚ͕�͞ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͘͟�^Ž�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ͕�͞,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ďĂƉƟƐŵ͍��ŽŵĞ͊͟� 

ϱ͘ DŽƌĞ͘�dŚĞŶ�͞,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͍͟ 
ϲ͘ WĞƌƐŽŶĂůŝǌĞ͘�dŚĞŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗ 

͞/͛ŵ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ũŽď͘��ŽŵĞ͊ 
͞/͛ŵ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂŶ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ŶŽƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ͘��ŽŵĞ͊ 

ϳ͘ dŚĞŶ�KŶĞ͊�&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽŶĞ͊�͞/͛ŵ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ͊͟ 
 

'�dd/E'����/^/KE^�W�Z^KE�>>z� 
 

dŚĞ�'ŽĂů͗�DĂŬĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ͘� 
 

t��<�ϭ͗��&Z/�E�^,/W�Θ�^����d,�Z�'/^dZ�d/KE 
 

ϭ͘ &ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ 
Ă͘ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ͘ 
ď͘ DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͘�'Ğƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�������

ƚŚĞŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘ 
Đ͘ <ĞǇ�ƚŽ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŝƐ͗��ƐŬ�YƵĞƐƟŽŶƐ͘��ƐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď͕�������

ƐĐŚŽŽů͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĞƚĐ͘ 
Ě͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͕�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��

ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǀĞŶƵĞ͘ 
Ϯ͘ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

Ă͘ 'Ğƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ��������
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��͘Ő͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͍ 

ď͘ ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�EŝŐŚƚůǇ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 
Đ͘ /ŶǀŝƚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 
Ě͘ �ůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ͘ 

ϯ͘ ^ĂďďĂƚŚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
Ă͘ ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͘ 
ď͘ ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĞǀĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ��������

ĂƩĞŶĚĞĚ͘ 
Đ͘ 'ŝǀĞ�ŽŶĞ��ĂƌĚ�ƉĞƌ�WĞƌƐŽŶ�;ŶŽƚ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇͿ͘ 
Ě͘ dĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽŶ�^ĂďďĂƚŚ�ĨŽƌ�Ă�

ZĞƐĞƌǀĞĚ�^ĞĂƚ�ĂŶĚ�'ŝŌ�WĂĐŬĂŐĞ͘ 

 

ϭϳ 

ϱ͘ ^Ğƚ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ŐŽĂůƐ͘��ĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ͕�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞ�WĂƵů�
ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ŐŽĂůƐ͍� WŚŝů͘�ϯ͗ϭϯ͕ϭϰ 

ϲ͘ ZĞǁĂƌĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�tŚĞŶ�Ă�ŐŽĂů�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͊�'ŝǀĞ���
ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ƌĞǁĂƌĚ͘ 

ϳ͘ ^ƚĂƌƚ�ƚŽĚĂǇ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůů�ŝƐ�ƉĂǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘͟�^Ž�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕�ďĞŐŝŶ�ƚŽĚĂǇ͊ 

ϴ͘ WĞƌƐĞǀĞƌĞ͘�EĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͊�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ͛ůů�ĨĂŝů͕�ďƵƚ�ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ͘�������������������������������������������������������������������������������������������
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͍ �WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯϰ͗ϭϲ 

ϵ͘ �ŚŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ 
Ă͘ WĂƌƚŶĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tŚĞŶ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ͕�

ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽŶ͘ 
ď͘ WĂƌƚŶĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘��ĂĐŚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ 
Đ͘ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�'ŽĚ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͍����ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ�ϰ͗ϭϮ 

ϭϬ͘ tĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă��ŝǀŝŶĞ�tĂůŬŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌ͘ 
Ă͘ �Ɛ�ƚǁŽ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ-ŵŝůĞ�ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�

:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƚŽ��ŵŵĂƵƐ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ďĞƐŝĚĞ�
ƚŚĞŵ͊ 

ď͘ tŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂůŬŝŶŐ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ͍� >ƵŬĞ�Ϯϰ͗ϭϯ-ϭϱ 
Đ͘ ^Ž�ƚŽĚĂǇ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĂůŬ͕�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊ 

 

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗� 
,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞zĞƐ͟�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�dĞŶ�dŝƉƐ͍� ������������ZĂŝƐĞ�zŽƵƌ�,ĂŶĚƐ͊ 

 

^W/Z/dh�>��y�Z�/^� 
 

ϭ͘ >ŝŬĞ�DĂǀŝƐ͕�ŝĨ�/�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŵǇ�ǁĞĂŬ�ďŽĚǇ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ƐƚƌŽŶŐ͘ 
Ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕�ŝĨ�/�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŵǇ�ǁĞĂŬ�ĨĂŝƚŚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ƐƚƌŽŶŐ͊ 
ϯ͘ �Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚ͍�    ,ĞďƌĞǁƐ�ϭϭ͗ϭ 
ϰ͘ dŚĞ�E/s�ƉƵƚƐ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͗�͞EŽǁ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�

ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞĞ͘͟ 
ϱ͘ /Ŷ�ƚŚŝƐ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�

ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨĂŝƚŚ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍��   ����DĂƌŬ�ϭϭ͗ϮϮ͘ 
ϲ͘ �ĂƌǁŝŶ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ͘ 
ϳ͘ dŽĚĂǇ͕�ŵĂŶǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
ϴ͘ �KŶ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ�,ŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�Žƌ�Ă���

ƚĞůĞƐĐŽƉĞ͘ 



 

ϭϴ 

ϵ͘ �Ƶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŝĨ�ǁĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞŚŽůĚ�,ŝƐ�ŐŝĂŶƚ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚƐ͊ 

ϭϬ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
 

dtK�&/E'�ZWZ/Ed^ 
 

�&ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚ�η�ϭ͗��Ğůů��ŝŽůŽŐǇ 
 

ϭ͘ KŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��E��ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�
ďŽĚǇ͘ 
Ă͘ dŚĞ�ďŽĚǇ�ŚĂƐ�ϭϬϬ�ƚƌŝůůŝŽŶ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ďŽĚǇ�ĐĞůůƐ͘ 
ď͘ tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĞůů�ŝƐ�ŝƚƐ�ĚĂƚĂ�ďĂŶŬ͕�ŝƚƐ��E�͘ 
Đ͘ dŚĞ��E��ŚĂƐ�ŐĞŶĞƟĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞůů͛Ɛ�����������������������

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘ 
Ě͘ /Ĩ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��E��ǁĞƌĞ�ůĂŝĚ�ĞŶĚ�ƚŽ�ĞŶĚ͕�ŝƚ�����

ǁŽƵůĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ϯϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŵŝůĞƐ͊ 
Ğ͘ �ŶĐŽĚŝŶŐ�ƚŚĞ��E��ŽĨ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĐĞůů�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽŶĞ�������

ŵŝůůŝŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ͊ 
Ĩ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ϯϰͬϳ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�

ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͊ 
Ő͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ƟŶǇ�ĐĞůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�͞ƌĞĂĚƐ͟�ŝƚ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁƐ�Ăůů�

ƚŚŽƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͊ 
Ϯ͘ ^ƵƌĞůǇ�ŽƵƌ��E��ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă��ƌĞĂƚŽƌ�'ŽĚ͘ 
ϯ͘ tĞ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�<ŝŶŐ��ĂǀŝĚ͘�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ŚĞ�ƐĂǇ͍� WƐĂůŵ�ϭϯϵ͗ϭϰ 
ϰ͘ �ŝŽůŽŐǇ�–�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ��E��–�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚƐ͘����

^Ž͕�ůĞƚ͛Ɛ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ͊ 
 

&ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚ�η�Ϯ͗��ŝďůĞ�WƌŽƉŚĞĐǇ       
 

ϭ͘ ��ƐĞĐŽŶĚ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ŝďůĞ�WƌŽƉŚĞĐǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞ�
ĮŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌĞƚŽůĚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͊ 

Ϯ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 
ϯ͘ Ϯ͕ϲϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ŽĨ��ĂďǇůŽŶ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�

ĚƌĞĂŵ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝŵĂŐĞ͘ 
ϰ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ŝŶ��ĂŶŝĞů͕�ĐŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͘ 
ϱ͘ dŚĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ŝŵĂŐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚĂůƐ͘�   

Ă͘ /ƚƐ�ŚĞĂĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŐŽůĚ͘ 
ď͘ /ƚƐ�ĐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ƐŝůǀĞƌ͘� 
Đ͘ /ƚƐ�ďĞůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝŐŚƐ�ǁĞƌĞ�ďƌĂƐƐ͘ 
Ě͘ /ƚƐ�ůĞŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŝƌŽŶ͘ 
Ğ͘ /ƚƐ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŽĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ĂŶĚ�ĐůĂǇ͘ 

 

ϭϲϯ 

hE/d�^/y 
 

'�dd/E'���Wd/^D����/^/KE^ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ϮϬͬϮϬ�ǀŝƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ͕�
ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�dŚŝƐ�ϮϬͬϮϬ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ��ĐƚƐ�ϮϬ͗ϮϬ͘�WĂƵů͕�ƚŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ďŽƚŚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘��ŶĚ�ƐŽ�ƐŚŽƵůĚ�
ǁĞ͊ 

'�dd/E'����/^/KE^�Wh�>/�>z 
 

^ŽŌ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ƚĞƌŵ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ��Ăůů�ĂƐ�Ă�,ĂƌĚ��ĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐŽŌ���������
�ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ͘ 
 

�ĞĐŝƐŝŽŶ��ŽǆĞƐ͘�hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǆĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘� 
 

ϭ͘ �ƚ�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞ��ŽǆĞƐ�ĂƌĞ�ĮƌƐƚ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�WƌĂǇĞƌ��ŽǆĞƐ͘�'ƵĞƐƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
DĞŵďĞƌƐ͕�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ��Žǆ͕��ƌŽƉ�ƚŚĞŝƌ�WƌĂǇĞƌ��ĂƌĚ͕�ƚŚĞŶ�
�ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͘ 

Ϯ͘ >ĂƚĞƌ�ƚŚĞ��ŽǆĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�:ĞƐƵƐ��ŽǆĞƐ͕�Žƌ��ĂůůŽƚ��ŽǆĞƐ͕�Žƌ��ĂƉƟƐŵ�
�ŽǆĞƐ͘�'ƵĞƐƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�DĞŵďĞƌƐ͕�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă��ĂƉƟƐŵ��ƉƉĞĂů��
ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ��Žǆ͕�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�EŝŐŚƚůǇ��ĂƌĚ͕�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

 

�ůƚĂƌ��Ăůů͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘ 
 

ϭ͘ ^ƚĂŶĚ�&ŝƌƐƚ͘�,ĂǀĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐƚĂŶĚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ���
ǁĂůŬ͊�^Ž�ǁĞ�ĂƐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŽ���
ƚŚĞ��ůƚĂƌ͘ 

Ϯ͘ �ƉƉĞĂů�^ŽŶŐƐ͘�^ŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�����
ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐŽůŽŝƐƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�͞tŚǇ�
ŶŽƚ�ĐŽŵĞ͍͟�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�͞K�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�/�ĐŽŵĞ͊͟ 

ϯ͘ ^ƵƉƉŽƌƚĞƌ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵĞƐƚ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶĞ͕�ĐĂůů�ŽŶ�
ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌ͕�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�'ƵĞƐƚ͘� 
�^ĂǇ͕�͞dŽŶŝŐŚƚ�/͛ŵ�ŝŶǀŝƟŶŐ�dǁŽ�'ƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͘� 
'ƌŽƵƉ�KŶĞ͗�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ��ĂƉƟƐŵ͘ 
'ƌŽƵƉ�dǁŽ͗�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ��ĂƉƟƐŵ͘͟�� 



 

ϭϲϮ 

ď͘ >ŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĂŝŶĞĚ͊�����������������������������
&ĞƩĞƌĞĚ�ƚŽ��ĚĚŝĐƟŽŶƐ͊��ŚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�^ŝŶ͊������������������������������������
'Ğƚ��ĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ƚŽĚĂǇ͊��� ���� ���������������������ŽŵĞ�EŽǁ͊ 

Đ͘ 'Ğƚ�ǇŽƵƌ�͞ZŝŐŚƚ�DŝŶĚ͊͟��ŽŵĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͊ ������ŽŵĞ�EŽǁ͊�
dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝŐƐ͊������������������������������������������
tŚĂƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͍�:Žď͍��^ĞǆƵĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ͍��ŚƵƌĐŚ͍����������
ZĞŵĞŵďĞƌ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�^ĂĐƌŝĮĐĞ�–�ĨŽƌ�zŽƵ͊ ����������������ŽŵĞ͊ 

ϳ͘ ^ŽŶŐ͗�͞WĂƐƐ�DĞ�EŽƚ͊͟ 
ϴ͘ ^ŽŵĞďŽĚǇ͗�^ŽŵĞďŽĚǇ�ďƌŝŶŐ�^ŽŵĞďŽĚǇ͊����������������������������������������������

�ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�&ƌŝĞŶĚ͕�zŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ͊�� 
ϵ͘ �ƉƉĞĂů�ďǇ�'ƌŽƵƉƐ 

Ă͘ �ĂůůŝŶŐ�DĞŶ͊ 
ď͘ �ĂůůŝŶŐ�zŽƵƚŚ͊ 
Đ͘ �ĂůůŝŶŐ�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ĚǀĞŶƟƐƚ�,ŽŵĞƐ͊ 
Ě͘ �ĂůůŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�^���^ƉŽƵƐĞ͊ 
Ğ͘ �ĂůůŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ��ƩĞŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ĂďďĂƚŚƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�

ďĂƉƟǌĞĚ 
Ĩ͘ �ĂůůŝŶŐ�&ŽƌŵĞƌ��ŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͊�DĂĚĞ�Ă�sŽǁ͊��ƌŽŬĞ�ǇŽƵƌ�

sŽǁ͊�DĂŬĞ�Ă�EĞǁ�sŽǁ͊ 
ϭϬ͘ WƌĂǇĞƌ 
ϭϭ͘ sŽǁ�Θ�sŽƚĞ 
ϭϮ͘ �ĂƉƟƐŵ� 
ϭϯ͘ �ƉƉĞĂů�ĨŽƌ�Ă�&ƵƚƵƌĞ��ĂƉƟƐŵ͘ 

 

 

ϭϵ 

Ĩ͘ ��ŐƌĞĂƚ�ƐƚŽŶĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� 
ϲ͘ 'ŽĚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ƚŽ��ĂŶŝĞů͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŽůĚ�ŝƚ�

ƚŽ�<ŝŶŐ�EĞďƵĐŚĂĚŶĞǌǌĂƌ͘ 
Ă͘ dŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ��ĂďǇůŽŶ͕�ƌƵůŝŶŐ�ϲϬϱ-ϱϯϴ���͘ 
ď͘ dŚĞ�ĐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂƌŵƐ�ĨŽƌĞƚŽůĚ�DĞĚŽ-WĞƌƐŝĂ͕�ϱϯϴ-ϯϯϭ���͘ 
Đ͘ dŚĞ�ďĞůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝŐŚƐ�ŽĨ�ďƌĂƐƐ͕�'ƌĞĞĐĞ͕�ϯϯϭ�–�ϭϲϴ���͘ 
Ě͘ dŚĞ�ůĞŐƐ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ZŽŵĞ͕�ϭϲϴ����–�ϰϳϲ���͘ 
Ğ͘ dŚĞ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŽĞƐ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ĂŶĚ�ĐůĂǇ͗��ŝǀŝĚĞĚ��ƵƌŽƉĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 
Ĩ͘ dŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ĨŽƌĞƚĞůůƐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƐŽŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘ 

ϳ͘ dŚĂƚ�ǁŽƌůĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ϯ͕ϲϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͊ 
ϴ͘ >ŝŬĞ��ĂŶŝĞů͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆĐůĂŝŵ͕�͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�'ŽĚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͊͟ 
 

�y�DW>�^�  
 

ϭ͘ ^Ž�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ���
ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ͘ 

Ϯ͘ �DĂƌǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐĂǁ�ǁĂƚĞƌ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ǁŝŶĞ͊ 
ϯ͘ :ŽƐŚƵĂ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�:ĞƌŝĐŚŽ�ĨĂůů�ĚŽǁŶ͊ 
ϰ͘ �ĂǀŝĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐŝĂŶƚ�'ŽůŝĂƚŚ͊ 
ϱ͘ tŚĞŶ�ǁĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƚŽŽ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͊ 

 

���/^/KE 
 

ϭ͘ ^ŽŶŐ͘�͞DǇ�ĨĂŝƚŚ�ůŽŽŬƐ�ƵƉ�ƚŽ�dŚĞĞ͘͟������������ �����^ŝƚ�ĂŶĚ�^ŝŶŐ͘ 
Ϯ͘ >ŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͘�/͛ŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͊�������������������

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�     �����^ĂǇ�͞�ŵĞŶ͊͟ 
ϯ͘ WŚǇƐŝĐĂů��ǆĞƌĐŝƐĞ͘�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�,ĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ͘������������

dŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĚĂŝůǇ͘ 
ϰ͘ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͍�

�ůů�ǁŚŽ�ĚŽ͕�ƉůĞĂƐĞ��    �������^ƚĂŶĚ 
ϱ͘ ^ƉŝƌŝƚƵĂů��ǆĞƌĐŝƐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�

ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘ 
ϲ͘ �ĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ�ĚŽƵďƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ��

ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ͊ 
ϳ͘ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͞>ŽƌĚ͕�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�zŽƵ�ĞĂĐŚ�

ĚĂǇ͘͟��      �������ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚƐ͊ 
ϴ͘ WƌĂǇĞƌ͘ 

 
 



 

ϮϬ 

^ĞƌŵŽŶ�Ϯ 
 

&KhZ�^d�W^�dK�WZ�s�Ed���,��Zd��dd��<͘� 
 

E/',d>z�KW�E/E'�^d�d�D�Ed^� 
 

ϭ͘ dŚĞŵĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�dŚĞŵĞ�dĞǆƚ͍��������������������������������������������������������������
/Ŷ�hŶŝƐŽŶ͗�͞�ĞůŽǀĞĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ���
ďĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘͟�ϯ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ 

Ϯ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ������������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ����������
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͊ 

ϯ͘ dŽƉŝĐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ͍������������������������������������������������������������������
&ŽƵƌ�^ƚĞƉƐ�ƚŽ�WƌĞǀĞŶƚ�Ă�,ĞĂƌƚ��ƩĂĐŬ͊� 

 

�dd�Ed/KE 
 

ϭ͘ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�Ă�^ǁĞĞƚŚĞĂƌƚ͍�ZĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͊ 
Ϯ͘ �ĂĐŚ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐǁĞĞƚŚĞĂƌƚƐ͘ 
ϯ͘ �ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƚĂŬĞƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐƚĂŐĞ͊ 
ϰ͘ DŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ŚĞĂƌƚ�ĐĂŶĚǇ͘ 
ϱ͘ �ŶĚ�ďŝůůŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ŚĞĂƌƚ�ũĞǁĞůƌǇ͊ 
ϲ͘ tŚǇ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�>ŽǀĞ͘ 
ϳ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�>ŝĨĞ͊ 
ϴ͘ /ƚ�ƉƵŵƉƐ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�ďůŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘ 

� 
W,z^/��>�,��Zd�      
 

D�Zs�>>Kh^�KZ'�E͊ 
 

ϭ͘ zŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͊ 
Ϯ͘ Y͗�,Žǁ�ďŝŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͍��͗��ǀĞƌǇŽŶĞ͕�ŵĂŬĞ�Ă�ĮƐƚ͊�dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�

ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘ 
ϯ͘ �ŶĚ�ǁĞŝŐŚƐ�ũƵƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚǁĞůǀĞ�ŽƵŶĐĞƐ͊ 
ϰ͘ /ƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ϯϭ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŶŽŶͲ

ƐƚŽƉ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͊ 
ϱ͘ /ƚ�ďĞĂƚƐ�ĂďŽƵƚ�ϳϮ�ƟŵĞƐ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƟŵĞƐ�ĞĂĐŚ�

ĚĂǇ͊ 
ϲ͘ �ŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ďŝůůŝŽŶ�ďĞĂƚƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ůŝĨĞƟŵĞ͊�

Ϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ďĞĂƚƐ͊ 
ϳ͘ dŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƉƵŵƉƐ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ůŝƚĞƌƐ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘ 

 

ϭϲϭ 

^ĞĐƌĞƚ�ϯ͗�dĞůů�^ŽŵĞďŽĚǇ��ďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ 
 

ϭ͘ tŚĂƚ�ĚŝĚ�:ĞƐƵƐ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ĚŽ͍�  DĂƌŬ�ϱ͗ϭϵď 
Ϯ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�^ĞĐƌĞƚ͗��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�dĞůů�^ŽŵĞďŽĚǇ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͊ 
ϯ͘ dŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ŵĂŶ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͕�����������������������������������������������

͞/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚĞůů͊͟ 
ϰ͘ :ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞dĞůů�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊͟ 
ϱ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ͊�dĞůůŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ͊ 
ϲ͘ ^Ž�ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĚŽ͍�   DĂƌŬ�ϱ͗ϮϬ 
ϳ͘ DŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ͕�:ĞƐƵƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ĞĐĂƉŽůŝƐ͘ DĂƌŬ�ϳ͗ϯϭ 
ϴ͘ dŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�,ŝŵ�ŐůĂĚůǇ͊�  
ϵ͘ DĂƌŬ�ϳ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͊ 
ϭϬ͘ DĂƌŬ�ϴ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ĨĞĚ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͊ 
ϭϭ͘ Y͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�,ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͍ DĂƌŬ�ϴ͗ϭ͕�ϵ 
ϭϮ͘ Y͗�tŚǇ�ĚŝĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�:ĞƐƵƐ͍�����������������������������

�͗��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŵĂŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͘ 
ϭϯ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͕�������������������������������������������������

�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�dĞůů�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͗��ƚ�,ŽŵĞ͕�^ĐŚŽŽů͕�tŽƌŬ͘ 
 

��d/KE 
 

ϭ͘ ^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�^ĞĐƌĞƚƐ�ƚŽ�^ƚĂǇ�^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�,ĞĂůƚŚǇ�&ŽƌĞǀĞƌ͍ 
Ă͘ �ǀĞƌǇ��ĂǇ͕�dĂůŬ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͘ 
ď͘ �ǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ͘ 
Đ͘ �ǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�dĞůů�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͘�tŝƚŶĞƐƐŝŶŐ͘ 

Ϯ͘ �ǀĞƌǇŽŶĞ͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĐƌĞƚƐ͕�ĂŶĚ�������������
^ƚĂǇ�^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�,ĞĂůƚŚǇ�&ŽƌĞǀĞƌ͍�   ,ĂŶĚƐ͊ 

ϯ͘ EĞǁ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ��������������������
dŚƌĞĞ�^ĞĐƌĞƚƐ͕�^ƚĂǇ�&ĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�&ŽƌĞǀĞƌ͍  �ůƚĂƌ͊ 

ϰ͘ �ĂƉƟƐŵ͗�dŽĚĂǇ�/͛ŵ�ĐĂůůŝŶŐ�dŚƌĞĞ�'ƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�  �ůƚĂƌ͊ 
Ă͘ dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂƉƟǌĞĚ͘ 
ď͘ dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ��ĂƉƟƐŵ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�

�ĞĐŝƐŝŽŶ�EŽǁ͊ 
Đ͘ ^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͗�dŚŽƐĞ��ĐĐŽŵƉĂŶǇ�^ŽŵĞďŽĚǇ͘   

ϱ͘ ^ŽŶŐ͗�͞:ƵƐƚ�ĂƐ�/�Ăŵ͟�    ��^ƚĂŶĚ�Θ�^ŝŶŐ 
ϲ͘ �ƉƉĞĂůƐ 

Ă͘ >ŝŬĞ��ĞŵŽŶŝĂĐ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞƐƚůĞƐƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͊������������������������
'Ğƚ�WĞĂĐĞ�ƚŽĚĂǇ͊    �������������ŽŵĞ͊ 



 

ϭϲϬ 

ϱ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�dŚƌĞĞ�^ĞĐƌĞƚƐ͊ 
 
^ĞĐƌĞƚ�ϭ͗�dĂůŬ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ    
 

ϭ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�͞ďĞŐŐĞĚ͟�:ĞƐƵƐ͊�   DĂƌŬ�ϱ͗ϭϴ 
Ϯ͘ /ŵĂŐŝŶĞ͊��ĂŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Śŝŵ�ƚŚĞƌĞ͍�����������������������������������������������������

<ŶĞĞůŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�^ĂǀŝŽƌ͊ 
ϯ͘ Y͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ŚĞ�ĚŽŝŶŐ͍����������������������������������������������������������������������������

�͗�,Ğ�ŝƐ�dĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͊ 
ϰ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�^ĞĐƌĞƚ͗��ǀĞƌǇ��ĂǇ͕�dĂůŬ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͊ 
ϱ͘ Y͗�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͍���������������������������������������������������������������������

�͗�dŚƌŽƵŐŚ�WƌĂǇĞƌ 
ϲ͘ Y͗�tŚĂƚ�ŝƐ�WƌĂǇĞƌ͍ 
ϳ͘ �͗�͞WƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂƐ�ƚŽ�Ă�&ƌŝĞŶĚ͘͟��������

-��ůůĞŶ�'͘�tŚŝƚĞ͕�^ƚĞƉƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͕�WĂŐĞ�ϴϯ͘ 
ϴ͘ /ƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƉƵďůŝĐůǇ͘�/ƚ͛Ɛ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘���������������������

�Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ͘ 
ϵ͘ >ŽŽŬ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͊�   �������������DĂƩŚĞǁ�ϲ͗ϲ 
ϭϬ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ����������������������������

Ă�WůĂĐĞ�ĂŶĚ�Ă�dŝŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�WƌŝǀĂƚĞ��ĞǀŽƟŽŶƐ͘ 
ϭϭ͘ �ǀĞƌǇ��ĂǇ͕��ůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͊�dĂůŬ�ƚŽ�,ŝŵ�ŝŶ�WƌĂǇĞƌ͊ 

 
^ĞĐƌĞƚ�Ϯ͗�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ 
� 

ϭ͘ tŚĞŶ�ǁĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�,Ğ�ƚĂůŬƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƵƐ͊ 
Ϯ͘ :ĞƐƵƐ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘� �  DĂƌŬ�ϱ͗ϭϵĂ 
ϯ͘ Y͗��ŶĚ�ǁŚŝůĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƚĂůŬŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĚŽŝŶŐ͍�������������

�͗�,Ğ�ǁĂƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘ 
ϰ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�^ĞĐƌĞƚ͗��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘ 
ϱ͘ Y͗�,Žǁ�ĚŽĞƐ��ŚƌŝƐƚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͍�  �����������������������������

�͗�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘�   :ŽŚŶ�ϱ͗ϯϵ 
ϲ͘ dŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͊ 
ϳ͘ 'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ��ŝďůĞ͊ 
ϴ͘ �ŚŽŽƐĞ�Ă�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
ϵ͘ �ǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�WƌĂǇ͕�ZĞĂĚ�ǇŽƵƌ��ŝďůĞ͊ 
ϭϬ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞƌĞĂŶƐ�ĚŝĚ͘�   �ĐƚƐ�ϭϳ͗ϭϭ 
ϭϭ͘ dŚĞŶ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ǀĞƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǁƌŝƚĞ�ŝƚ͕��������������������������

DĞŵŽƌŝǌĞ�ŝƚ͕�hƐĞ�ŝƚ͊ 

 

Ϯϭ 

ϴ͘ /ƚ�ƉƵƐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�ďůŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ͕ϬϬϬ�
ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ͊ 

ϵ͘ tŚĞŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ͕�ǁĞ�ĞǆĐůĂŝŵ͕�͞/�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�zŽƵ͕�ĨŽƌ�/�
Ăŵ�ĨĞĂƌĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ŵĂĚĞ͘͟;WƐĂůŵ�ϭϯϵ͗ϭϰͿ 

 

,��Zd�WZK�>�D^�      
 

�͘���� 
� 

ϭ͘ �Ƶƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŵĂůĨƵŶĐƟŽŶƐ͊ 
Ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�h^��ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƐ�����

ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ŬŝůůĞƌ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͊ 
ϯ͘ dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƐ��ŽƌŽŶĂƌǇ��ƌƚĞƌǇ��������������

�ŝƐĞĂƐĞ�;���Ϳ 
ϰ͘ tŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ����͍ 

Ă͘ ����ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚƵƉ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŽĨ�ĨĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚĞƌŝĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘�dŚĞƐĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƉůĂƋƵĞ͘ 

ď͘ dŚŝƐ�ďƵŝůĚƵƉ�ŽĨ�ƉůĂƋƵĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ĂƌƚĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ŶĂƌƌŽǁ͘� 
Đ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂƌĞ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ŽĨ�ŽǆǇŐĞŶ�ƌŝĐŚ�

ďůŽŽĚ͘� 
Ě͘ dŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ǁĞĂŬ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�������

ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ����͘� 
 

�͘�,ĞĂƌƚ��ƩĂĐŬ͊ 
 

ϭ͘ �Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͍ 
Ϯ͘ /Ĩ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉůĂƋƵĞ�ďƌĞĂŬƐ�Žī͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĨŽƌŵ�Ă�ĐůŽƚ�ĂŶĚ�ďůŽĐŬ�ƚŚĞ�

ŇŽǁ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ƚŽ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘ 
ϯ͘ dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�

Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͘ 
ϰ͘ ^ŽŵĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ�ĂƌĞ͗ 

Ă͘ �ŚĞƐƚ�ƉĂŝŶ�Žƌ�ŚĞĂǀŝŶĞƐƐ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�;ĂŶŐŝŶĂͿ 
ď͘ �^ŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ͘ 
Đ͘ WĂŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�Ăƌŵ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ͕�ũĂǁ�Žƌ�ďĂĐŬ͘ 
Ě͘ WƌŽĨƵƐĞ�ƐǁĞĂƟŶŐ͘ 
Ğ͘ EĂƵƐĞĂ�Žƌ�ǀŽŵŝƟŶŐ�Žƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ƉĂŝŶ͘ 
Ĩ͘ �ŝǌǌŝŶĞƐƐ͕�ůŝŐŚƚŚĞĂĚĞĚŶĞƐƐ͕�Žƌ�ĨĂŝŶƟŶŐ͘ 
Ő͘ �ǆƚƌĞŵĞ�ĨĂƟŐƵĞ 

ϱ͘ tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͍�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�&ŝǀĞ�^ƚĞƉƐ͊ 



 

ϮϮ 

&KhZ�^d�W^�       
 

^ƚĞƉ�η�ϭ͗��Ž��ĞƌŽďŝĐ��ǆĞƌĐŝƐĞ�� 
 

ϭ͘ �ĞƌŽďŝĐƐ�ĂƌĞ�ǁŚŽůĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�
ǀĞƐƐĞůƐ͘ 

Ϯ͘ ^ŝŶĐĞ�ĂĞƌŽďŝĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ŝƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ůĞƐƐ͘ 

ϯ͘ dŚŝƐ�ůŽǁĞƌƐ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘ 
ϰ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĂĞƌŽďŝĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͍ 
ϱ͘ �͗�tĂůŬŝŶŐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͘ 
ϲ͘ tĂůŬŝŶŐ�ŝƐ�ďĞƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘ 
ϳ͘ dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘ 
ϴ͘ ^Ž�ůĞƚ͛Ɛ�ǁĂůŬ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŚĞĂƌƚ͊ 

 

^ƚĞƉ�η�Ϯ͗��Ăƚ�Ă�,ĞĂƌƚ�,ĞĂůƚŚǇ��ŝĞƚ 
 

ϭ͘ dŚŝƐ�ĚŝĞƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ĮďĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ŝŶ�ĨĂƚ͘ 
Ϯ͘ ^ĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƚƐ�ƌĂŝƐĞ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽƌͲ

ŽŶĂƌǇ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 
ϯ͘ dŚĞƐĞ�ĨĂƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƌĞĚ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�^Ž�ůĞƚ͛Ɛ�ĂǀŽŝĚ�

ƚŚĞŵ͊ 
ϰ͘ ^ƵďƐƟƚƵƚĞ�ůĞĂŶ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞĂŶƐ͕�ůĞŐƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ĮƐŚ͘ 
ϱ͘ �Ăƚ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶƐ͘ 
ϲ͘ ZĞŵĞŵďĞƌ�dŚŝƐ͊���ƉůĂŶƚ�ďĂƐĞĚ�ĚŝĞƚ�ŚĂƐ�ǌĞƌŽ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͊ 
ϳ͘ hƐĞ�ĨŽŽĚƐ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�KŵĞŐĂ-ϯ͘�dŚĞǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞĂƌƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�

ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 
ϴ͘ KŵĞŐĂ-ϯ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĮƐŚ�ůŝŬĞ�ŵĂĐŬĞƌĞů�ĂŶĚ�ƐĂůŵŽŶ͘ 
ϵ͘ KŵĞŐĂ-ϯ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŇĂǆ�ƐĞĞĚƐ͕�ǁĂůŶƵƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽǇďĞĂŶƐ͘ 

 

^ƚĞƉ�η�ϯ͗�/Ĩ�zŽƵ�^ŵŽŬĞ͕�^ƚŽƉ�^ŵŽŬŝŶŐ͊ 
 

�͘��ĂŶŐĞƌƐ 
� 

ϭ͘ dŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ŝŶ�ƚŽďĂĐĐŽ�ĐĂŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ͘ 
Ϯ͘ dŚĞǇ�ŶĂƌƌŽǁ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂƚŚĞƌŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ͕�ĂŶĚ�

ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͘ 
ϯ͘ EŝĐŽƟŶĞ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚĞƌ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ͕�

ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚĞŶƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘ 
 

�͘�dŝƉƐ�ƚŽ�^ƚŽƉ�^ŵŽŬŝŶŐ    

 

ϭϱϵ 

ϵ͘ �ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ŽŵŵĂŶĚ͊�    DĂƌŬ�ϱ͗ϴ 
ϭϬ͘ �Ƶƚ��ĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŚĞĂƉ͊�������������������������������������������������������������

tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ͊ 
ϭϭ͘ dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŝƚǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͊� ������ �DĂƌŬ�ϱ͗ϭϮ͕�ϭϯ 
ϭϮ͘ Y͗�tŚĂƚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŝƐ�'ŽĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŽĚĂǇ͍����������������������

zŽƵƌ�:Žď͍�zŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍�zŽƵƌ�ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͍����������������
zŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ͍�zŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ͍ 

ϭϯ͘ �ǁĞƐŽŵĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͗���ŶĞǁ�ŵĂŶ͊   DĂƌŬ�ϱ͗ϭϱ 
ϭϰ͘ ^ŝƫŶŐ͊�EŽƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽŵďƐ͊����

�ůŽƚŚĞĚ͊�EŽƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁƌĞƚĐŚĞĚ�ƌĂŐƐ͊������������������������������������������������������
/Ŷ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŵŝŶĚ͊�EŽƚ�ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƉĂŝŶ͊ 

ϭϱ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�–�dŽĚĂǇ͊ 
ϭϲ͘ �ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͊�'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ͊�������������������������������������������������

'ŽĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�DŝƌĂĐůĞ�ĨŽƌ�zŽƵ͊ 
ϭϳ͘ 'Žƚ�ŶŽ��ůŽƚŚĞƐ͍�tĞ�ŐŽƚ�ĐůŽƚŚĞƐ͊�tĞ�ŐŽƚ�Ă�ƌŽďĞ͊ 
ϭϴ͘ ,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ZŝŐŚƚ�DŝŶĚ͍� ��������� WƐĂůŵ�ϱϭ͗ϭϬ 
ϭϵ͘ 'ŽĚ�ƌĞŵŽǀĞƐ�^ĂƚĂŶ͛Ɛ�Ğǀŝů�ƐƉŝƌŝƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ͘���������������������������

'ŝǀĞƐ�ƵƐ�,ŝƐ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ͘������������������������������������������
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŵŝŶĚƐ͊ 

ϮϬ͘ /�ůŽǀĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝŶ�>ƵŬĞ͘�    >ƵŬĞ�ϴ͗ϯϱ 
Ϯϭ͘ WŽĞŵ͗�͞^ŝƫŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘͟��������������������������������������������

͞^ŝƫŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�K͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƌĚƐ�/�ŚĞĂƌ�,ŝŵ�ƐĂǇ͊ 
,ĂƉƉǇ�ƉůĂĐĞ͊�^Ž�ŶĞĂƌ͕�ƐŽ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ͊�DĂǇ�ŝƚ�ĮŶĚ�ŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͖ 
^ŝƫŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕ 
&Žƌ�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ͕�/ƚ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�Ăƚ�ůĂƐƚ͘ 

 

���������ůĞƐƐ�ŵĞ͕�K�ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ�ďůĞƐƐ�ŵĞ͕��Ɛ�/͛ŵ�ǁĂŝƟŶŐ�Ăƚ�zŽƵƌ�ĨĞĞƚ͕ 
K�ůŽŽŬ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ƵƉŽŶ�ŵĞ͕�>Ğƚ�ŵĞ�ƐĞĞ�zŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ƐŽ�ƐǁĞĞƚ͖� 
'ŝǀĞ�ŵĞ͕�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�DĂŬĞ�ŵĞ�ŚŽůǇ�ĂƐ�,Ğ�ŝƐ͕� 
DĂǇ�/�ƉƌŽǀĞ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͕�tŚŽ�ŝƐ�Ăůů�ŵǇ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘͟ 
     -�:ŽƐĞƉŚ�,Ăůů� 
 

///͘��KE^�Zs�d/KE 
 

ϭ͘ dŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶŝĂĐ�ďĞĐĂŵĞ�WŚǇƐŝĐĂůůǇ�,ĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ͊ 
Ϯ͘ dŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ŚĞ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂŵĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�,ĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ͊ 
ϯ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͗���������������������������

,Žǁ�ĐĂŶ�ŚĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�,ĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�–�ĨŽƌĞǀĞƌ͍ 
ϰ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͘���������������������

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƐƚĂǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�–�ĨŽƌĞǀĞƌ͍ 



 

ϭϱϴ 

ϱ͘ ^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͊�WŽƐƐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�͞ƵŶĐůĞĂŶ�ƐƉŝƌŝƚ͘͟��ǀŝů�
ƐƉŝƌŝƚƐ�–�Ă�ůĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�–�ǁĂƐ�ƌƵŝŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͊ 

ϲ͘ tŚĂƚ�Ă�ƉŝƟĨƵů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͊ 
ϳ͘ dŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ͊ 
ϴ͘ �ǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕����������������

/Ɛ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ��ĞŵŽŶŝĂĐ͊ 
ϵ͘ �ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽďĞǇŝŶŐ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ�^ĂďďĂƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕��������

/Ɛ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚ�ŵĂŶ͊ 
ϭϬ͘ �ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�������������������

/Ɛ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ��ĞŵŽŶ-ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ŵĂŶ͊ 
ϭϭ͘ dŚĞ��Ğǀŝů�ŬĞĞƉƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�WŚǇƐŝĐĂů��ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͊����������������

�ůĐŽŚŽů͕�dŽďĂĐĐŽ͕��ƌƵŐƐ͕��ĚĚŝĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͊ 
ϭϮ͘ ^ĂƚĂŶ�ŬĞĞƉƐ�ŽŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�DĞŶƚĂů��ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͊��������������������

KĐĐƵƉǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵƵƐŝĐ͕�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͊ 
ϭϯ͘ dŚĞ��Ğǀŝů�ŬĞĞƉƐ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�^ŽĐŝĂů��ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͊�������������������

�ƌŽŬĞŶ�ŚŽŵĞƐ͊�tĂƌƌŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞƐ͊�,ŽŵĞůĞƐƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊ 
ϭϰ͘ ^ĂƚĂŶ�ŬĞĞƉƐ�ŽŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͊��������������������

,ŝƐ�ĚĞŵŽŶƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͊�dŚĞǇ�ƚĞŵƉƚ�ǇŽƵ͊�������������������������
dŚĞǇ�ƚŽƌŵĞŶƚ�ǇŽƵ�–�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͊ 

ϭϱ͘ dŽĚĂǇ͕�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��������������������
WƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�^ĂƚĂŶ͊ 

ϭϲ͘ �ĞĞƉ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ͊͟ 
 

//͘�Z�^dKZ�d/KE 
 

ϭ͘ dŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕���������������������������������������������������������
:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĚŵĂŶ͊�  DĂƌŬ�ϱ͗ϲ 

Ϯ͘ dŚĞ�'ƌĞĂƚ�EĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ͊ 
ϯ͘ ͞tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĐŽŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞŵƉƚĞƌ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ͊����������������������

tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĐŽŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ǁŝƉĞĚ�ĂǁĂǇ͊������������������������������
,Ğ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŐůŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ĮůůƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ŐůŽƌǇ͊���������������������������
&Žƌ�Ăůů�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ͊ 

ϰ͘ >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶŝĂĐ͘�  DĂƌŬ�ϱ͗ϳ 
ϱ͘ �Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĐƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͊ 
ϲ͘ ,Ğ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͞>ŽƌĚ͕�ŚĞůƉ�ŵĞ͊͟�������������������������������������������������

�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶ�ƐƉŽŬĞ͊ 
ϳ͘ tŽŶĚĞƌĨƵů�EĞǁƐ͊��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŽƌĚƐ͕������������

'ŽĚ�ŚĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĐƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͊ 
ϴ͘ �ŶĚ�,Ğ�ƐƚĂŶĚƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͊ 

 

Ϯϯ 

ϭ͘ DĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘�dŚĞ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů͊�tŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ĐĂŶ����
ĐŽŶĐĞŝǀĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ͊ 

Ϯ͘ ^ƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ͊���ƚƌŝŐŐĞƌ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ��
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŵŽŬĞ͘ 

ϯ͘ hƐĞ��ŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͊��Ž�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�Žƌ�ĐŚĞǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�
Žƌ�ŚŽůĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ͘ 

ϰ͘ �ƌŝŶŬ�WůĞŶƚǇ�tĂƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŇƵƐŚ�ƚŚĞ�ƉŽŝƐŽŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƐǇƐƚĞŵ͘ 

ϱ͘ :ŽŝŶ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ͘��ĂĐŚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ 
 

^ƚĞƉ�η�ϰ͗�>ŽǁĞƌ�zŽƵƌ�^ƚƌĞƐƐ͊�� 
 

ϭ͘ �tŚĞŶ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ŚŽƌŵŽŶĞƐ�ůŝŬĞ�
ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƟƐŽů͘ 

Ϯ͘ dŚŝƐ�ƌƵƐŚ�ŽĨ�ŚŽƌŵŽŶĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞƐ�ďůŽŽĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

ϯ͘ ��ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͊ 
ϰ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ůŽǁĞƌ�ƐƚƌĞƐƐ�ďǇ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘ 
ϱ͘ KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝƐ�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͘��ƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝĂƉŚƌĂŐŵ��

ĐĂŶ�ůŽǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞƐƐ͘ 
ϲ͘ 'ŽŽĚ�ďĞůůǇ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĞƐƐ͘�^Ž�ůĂƵŐŚ�Ă�

ůŽƚ͊ 
 

>Ğƚ͛Ɛ�ZĞǀŝĞǁ 
 

^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͍ 
ϭ͘ �Ž��ĞƌŽďŝĐ��ǆĞƌĐŝƐĞ͘ 
Ϯ͘ �Ăƚ�Ă�,ĞĂƌƚ�,ĞĂůƚŚǇ��ŝĞƚ͘ 
ϯ͘ ^ƚŽƉ�ƐŵŽŬŝŶŐ͊ 
ϰ͘ >ŽǁĞƌ�ŵǇ�ƐƚƌĞƐƐ͘ 

Y͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞zĞƐ͟�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ƐƚĞƉƐ͍� ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚƐ͊ 
� 
^W/Z/dh�>�,��Zd 
 

ϭ͘ �Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂƐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚĞĂƌƚ͍ 
Ϯ͘ zŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͊�/ƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ͊ 
ϯ͘ �Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚĞĂƌƚ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͕�ŐĞƚƐ�ĐůƵƩĞƌĞĚ�ďǇ�ƉůĂƋƵĞ͊ 
ϰ͘ dŚŝƐ�ƉůĂƋƵĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƐŝŶ͊ 
ϱ͘ ,Žǁ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͍�  :ĞƌĞŵŝĂŚ�ϭϳ͗ϵ 
ϲ͘ �Ƶƚ�ŚŽǁ�ĚŝĚ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͍ 



 

Ϯϰ 

ϳ͘ �͞�ĞŚŽůĚ͕�/�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŝŶ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ������
ĐŽŶĐĞŝǀĞ�ŵĞ͟�;WƐĂůŵ�ϱϭ͗ϱͿ͘ 

ϴ͘ tĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ďŽƌŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͊ 
^Ž�ŚŽǁ�ĐĂŶ�/�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƐŝŶ͍�dǁŽ�^ƚĞƉƐ͊ 
 

dtK�^d�W^ 
 

^ƚĞƉ�η�ϭ͗��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘ 
 

ϭ͘ �ŌĞƌ�<ŝŶŐ��ĂǀŝĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ�ǁŝƚŚ��ĂƚŚƐŚĞďĂ͕�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƵƉ�ŽŶĞ�ƐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�
hƌŝĂŚ͕�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͘ 

Ϯ͘ Y͗�,Žǁ�ĚŝĚ��ĂǀŝĚ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƐŝŶƐ͍ 
�͗�,Ğ�ĂƐŬĞĚ�'ŽĚ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�Śŝŵ͘ 

ϯ͘ tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�WĂƌƚ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͍  �����WƐĂůŵ�ϱϭ͗ϭ͕Ϯ͘ 
ϰ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�,ŝŵ͕�'ŽĚ�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽŽ͊ 
ϱ͘ ͞/Ĩ�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�,Ğ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�

ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ŽĨ�Ăůů�ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͟�;ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϵͿ͘ 
ϲ͘ Y͗�,Žǁ�ĐĂŶ�'ŽĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŵĞ͍��������������������������������������������������������������

�͗�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭϲ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ƐĂǇ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
ϳ͘ /�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐŝŶƐ͘��Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ƉůĂĐĞ͊ 

dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�/�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͊� 
ϴ͘ ,ŝƐ��ůŽŽĚ�ĐĂŶ�ĐůĞĂŶƐĞ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶ͊ 
ϵ͘ ,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚĞǆƚ͊������������������������������������������������������������������������������

͞tŚŽ�ŝƐ�Ă�'ŽĚ�ůŝŬĞ�zŽƵ�ƉĂƌĚŽŶŝŶŐ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ͍�,Ğ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƵďĚƵĞ�ŽƵƌ�ŝŶŝƋƵŝƟĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĐĂƐƚ�Ăůů�
ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͟�;DŝĐĂŚ�ϳ͗ϭϴ͕�ϭϵͿ͘ 

ϭϬ͘ ͞�ƌŽƚŚĞƌ��ŵĞŶ͊͟�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�͞�ƌŽƚŚĞƌ��ŵĞŶ͍͟���������������
�Ŷ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽƵƚ�͞�ŵĞŶ͊͟��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶŽǇĞĚ�
ƐŽŵĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘� 
KŶĞ�ĚĂǇ͕�͞�ƌŽƚŚĞƌ��ŵĞŶ͟�ŐŽƚ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŚŝƐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͘�dŚĞ�
ĚŽĐƚŽƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ƉƵŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�ďǇ�ŚĂŶĚŝŶŐ�Śŝŵ�Ă�ĚƵůů�
ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂŝƚĞĚ͘� 
�^ƵĚĚĞŶůǇ͕�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚƌŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƵƚƐ�ŽĨ�
͞�ŵĞŶ͊��ŵĞŶ͊͟��������������������������������������������������������������������������������������������
͞tŚĂƚĞǀĞƌ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƐŚŽƵƚ�͚�ŵĞŶ͛�ĂďŽƵƚ͍͟�
ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͘���������������������������������������������������������������������������������������������
͞tĞůů͕��ŽĐ͕͟�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞/ƚ�ƐĂǇƐ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƐƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�KĐĞĂŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ϯϲ͕ϮϬϭ�ĨĞĞƚ—ĂůŵŽƐƚ�

 

ϭϱϳ 

^����d,͗��E��K&�d,/Z��t��<�K&���DW�/'E 
 

^�ZDKE 
 

,Kt�dK�^d�z�^W/Z/dh�>>z�,��>d,z�&KZ�s�Z͊ 
 
�dd�Ed/KE 
 

ϭ͘ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ǁĞ�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�,ĞĂůƚŚǇ���
ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ͘ 

Ϯ͘ tĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�<ĞǇƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�WŚǇƐŝĐĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�,ĞĂůƚŚ͘ 
ϯ͘ ^Ž�ůĞƚ͛Ɛ�ĚŽ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ZĞǀŝĞǁ͘ 
ϰ͘ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�DĂŝŶ�<ĞǇƐ�ƚŽ�WŚǇƐŝĐĂů�,ĞĂůƚŚ͍ 

Ă͘ �Ăƚ�Ă�WůĂŶƚ-ďĂƐĞĚ��ŝĞƚ͘ 
ď͘ �Ž�ZĞŐƵůĂƌ��ǆĞƌĐŝƐĞ͘ 
Đ͘ ,ĂǀĞ�Ă�WŽƐŝƟǀĞ�DŝŶĚ͘ 

ϱ͘ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�DĂŝŶ�<ĞǇƐ�ƚŽ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�,ĞĂůƚŚ͍ 
Ă͘ �ĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
ď͘ KďĞǇ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
Đ͘ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 

ϲ͘ Y͗�,Žǁ�ĐĂŶ�/�^ƚĂǇ�^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�,ĞĂůƚŚǇ�–�&ŽƌĞǀĞƌ͍�������������������������������������
,Žǁ�ĐĂŶ�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ͍�����������������������������
,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƐƚĂǇ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�–�Ɵůů�,Ğ�ĐŽŵĞƐ�ĂŐĂŝŶ͍ 

ϳ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽĚĂǇ͘ 
ϴ͘ DĞƐƐĂŐĞ͗�,Žǁ�ƚŽ�^ƚĂǇ�^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�,ĞĂůƚŚǇ�–�&ŽƌĞǀĞƌ͊ 
ϵ͘ tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�^ŝĐŬ�WŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͕�

tŚŽ�ŐŽƚ�,ĞĂůĞĚ�WŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͕����������������������������������������
�ŶĚ�ǁŚŽ�ĨŽƵŶĚ�dŚƌĞĞ�<ĞǇƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�,ĞĂůƚŚǇ�&ŽƌĞǀĞƌ͘ 

 
/͘���^dZh�d/KE 
 

ϭ͘ KƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�    DĂƌŬ�ϱ͗ϭ-ϱ 
Ϯ͘ WŚǇƐŝĐĂů��ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͊�^ŚĂĐŬůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝŶƐ�ďƌŽŬĞŶ͊���������������������������

,ŝƐ�ďŽĚǇ�ŚĂĚ�ďƌƵŝƐĞƐ͊��ƵƚƐ͊�^ŽƌĞƐ͊ 
ϯ͘ DĞŶƚĂů��ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͊��ĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�–�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͊���������������������������������������������������������������������������������������������������

,Ğ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ͊�,Ğ�ŚĂĚ�DĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͊ 
ϰ͘ ^ŽĐŝĂů��ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͊�,Ğ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŵďƐ͘���������������

,Ğ�ŚĂĚ�EŽ�ŚŽŵĞ͊�EŽ�ĨĂŵŝůǇ͊�EŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊ 



 

ϭϱϲ 

ϲ͘ tŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞŵĂůĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
KůĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƟŵĞƐ͍�  
�ǆŽĚƵƐ�ϭϱ͗ϮϬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ :ƵĚŐĞƐ�ϰ͗ϰ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
>ƵŬĞ�Ϯ͗ϯϲ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĐƚƐ�Ϯϭ͗ϴ͕ϵ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��� 

ϳ͘ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚĞƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƚƌƵĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ͍�   
DĂƩŚĞǁ�ϳ͗ϮϬ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 
Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϭϳ͗ϭϯ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
/ƐĂŝĂŚ�ϴ͗ϮϬ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƵƉŚŽůĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�dĞƐƟŵŽŶǇ͘� 
zĞƐ͊�/Ŷ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͕��ůůĞŶ�'͘�tŚŝƚĞ�ŵĞƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƐƚƐ͘��� 

ϴ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ŽĨ��ůůĞŶ�'͘�tŚŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ��ŝďůĞ͍�^ŚĞ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŚĂƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�^ŚĞ�ƐĂŝĚ͗ 
͞>ŝƩůĞ�ŚĞĞĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ůĞƐƐĞƌ�
ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůŝŐŚƚ͘͟��D͕�ϭϮϱ͘ 
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�͞ůĞƐƐĞƌ�ůŝŐŚƚ͍͟�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ŐƌĞĂƚĞƌ�ůŝŐŚƚ͍͟�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
>ŝŬĞ�Ă�ŵĂŐŶŝĨǇŝŶŐ�ŐůĂƐƐ͕�ŚĞƌ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘ 
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�dŚĞ�ϱ-ǀŽůƵŵĞ�͞�ŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐĞƐ͟�ƐĞƌŝĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�
ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ��ŝďůĞ�^ŚŽǁ�ϱ�ďŽŽŬƐ͘ 

ϵ͘ tŚĞŶ�/�ƌĞĂĚ�ŚĞƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ǀŽŝĐĞ�Ăŵ�/�ƌĞĂůůǇ�ŚĞĂƌŝŶŐ͍����
ZĞǀĞůĂƟŽŶϭϵ͗ϭϬ͘�/�Ăŵ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
tŚĞŶ�/�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ͕�/�Ăŵ�ŚĞĂƌŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ƚĞƐƟĨǇŝŶŐ͘���
/�Ăŵ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǀŝŶŐ�sŽŝĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŵĞ͊�� 

DǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
ප�/�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘ 
ප�/�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘ 
ප�/�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ŽĨ��ůůĞŶ�'͘�tŚŝƚĞ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉƌŽƉŚĞƚ͘� 
� 

 
 
 
 
 

 

Ϯϱ 

ƐĞǀĞŶ�ŵŝůĞƐ�ĚĞĞƉ͊��ŶĚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�Ăůů�ŵǇ�ƐŝŶƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͊�dŚĂƚ͛Ɛ�ƐĞǀĞŶ�ŵŝůĞƐ�ĚĞĞƉ͊��ŵĞŶ͊��ŵĞŶ͊͟ 

ϭϭ͘ tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�ƚŽŶŝŐŚƚ͕�'ŽĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 
ϭϮ͘ �ŶĚ�ǇŽƵ͕�ƚŽŽ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽƵƚ�͞�ŵĞŶ͊͟ 

 

^ƚĞƉ�η�Ϯ͗�'Ğƚ�Ă�EĞǁ�,ĞĂƌƚ�–�>ŝŬĞ��ĂǀŝĚ��ŝĚ͊ 
 

ϭ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�WĂƌƚ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͍ WƐĂůŵ�ϱϭ͗ϭϬ 
Ϯ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚĞĂƌƚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͊ 
ϯ͘ 'ŽŽĚ�EĞǁƐ͊�dŽŶŝŐŚƚ��ƌ͘�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŚĞĂƌƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ͊ 

�ŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�&ƌĞĞ͊� 
ϰ͘ ,ĞƌĞ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�&ƌĞĞ�KīĞƌ͊�͞/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Ă�

ŶĞǁ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ͟�;�ǌĞŬŝĞů�ϯϲ͗ϮϲͿ 
ϱ͘ dŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͘ 
ϲ͘ ͞ZĞƉĞŶƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�

ďůŽƩĞĚ�ŽƵƚ͟�;�ĐƚƐ�ϯ͗ϭϵͿ͘ 
ϳ͘ �ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�

ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�  
ϴ͘ 'ƌĞĂƚ�EĞǁƐ͊�tŚĂƚ�'ŽĚ�ĚŝĚ�ĨŽƌ��ĂǀŝĚ͕�,Ğ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�

ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�dŽŶŝŐŚƚ͊ 
ϵ͘ ,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵŝŐŚƚǇ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͊ 
ϭϬ͘ /ƚ͛Ɛ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŚĂŶŐĞ͊ 
ϭϭ͘ ͞/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶ͖�ŽůĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�

ĂǁĂǇ͖�ďĞŚŽůĚ͕�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŶĞǁ͟�;�Ϯ��Žƌ͘�ϱ͗ϭϳͿ͘ 
ϭϮ͘ /ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ͊ 

Ă͘ dŚĞ�ĚƌƵŶŬĂƌĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƐŽďĞƌ͊ 
ď͘ dŚĞ�ĚƌƵŐ-ƵƐĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�ĂďƐƚĂŝŶĞƌ͊ 
Đ͘ dŚĞ�ƐŵŽŬĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĚƌƵŐ�ĨƌĞĞ͊ 
Ě͘ dŚĞ�ĂďƵƐĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ĐĂƌĞ-ŐŝǀĞƌ͊ 

ϭϯ͘ /ƚ͛Ɛ�Ă�ƌĂĚŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ͊ 
Ă͘ �ĚƵůƚĞƌǇ�ŐŝǀĞƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƵƌŝƚǇ͊ 
ď͘ WŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇ�ŐŝǀĞƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵŽƌĂůŝƚǇ͊ 
Đ͘ ^ĂƚĂŶ͛Ɛ�ŵƵƐŝĐ�ŐŝǀĞƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͛�ŵƵƐŝĐ͊ 
Ě͘ �ŽŵŵŽŶ�ůĂǁ�ŐŝǀĞƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�DĂƌƌŝĂŐĞ�ůĂǁ͊ 

ϭϰ͘ tŽŶĚĞƌĨƵů�EĞǁƐ͗�'ŽĚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂƌƚ�-�ZŝŐŚƚ�EŽǁ͊ 

ϭϱ͘ ,Ğ�ƐĂǇƐ͕�͞�ĞŚŽůĚ͕�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƟŵĞ͖�ďĞŚŽůĚ͕�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͟�;Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗ϮͿ͘ 

 



 

Ϯϲ 

���/^/KE 
 

ϭ͘ :ƵƐƚ�ŶŽǁ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ůƚĂƌ͘ 
Ă͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ďĞĨŽƌĞ� ������������������ŽŵĞ͊ 
ď͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ďĞĨŽƌĞ����������������ŽŵĞ��ŐĂŝŶ͊ 

Ϯ͘ ^ŽŶŐ͘�͞:ƵƐƚ�ĂƐ�/�Ăŵ͕�/�ĐŽŵĞ͘͟  ^ƚĂŶĚ͕�^ŝŶŐ͕�ĂŶĚ��ŽŵĞ͊ 
ϯ͘ �ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƉĂƌĚŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͊� ��������ŽŵĞ�EŽǁ͊ 
ϰ͘ �ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚĞĂƌƚ͊�'Ğƚ�Ă�ŶĞǁ�ŵŝŶĚ͊����������������������������

'Ğƚ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͊�    ��������ŽŵĞ�EŽǁ͊ 
ϱ͘ �ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ƚŽŶŝŐŚƚ͊ 
ϲ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶĨƵů�ŚĞĂƌƚ͕�ǇŽƵ͛ůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ƚĞƌŶĂů��ĞĂƚŚ͊ 
ϳ͘ �Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƉƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŶĞǁ�ŚĞĂƌƚ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͊�������������������

�ƚĞƌŶĂů�>ŝĨĞ͊�   �  ��������ŽŵĞ�EŽǁ 
ϴ͘ WƌĂǇĞƌ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ϭϱϱ 

 
^����d,͗��E��K&�d,/Z��t��<�K&���DW�/'E 

 
^����d,�^�,KK>�>�^^KE 

 
d,��>Ks/E'�sK/���K&�:�^h^ 

 
ϭ͘ �ĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�'ŽĚ�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ�ĨĂĐĞ�

ƚŽ�ĨĂĐĞ͘��ŌĞƌ�ƐŝŶ͕�ŚŽǁ�ĚŝĚ�,Ğ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͍�  
EƵŵďĞƌƐ�ϭϮ͗ϲ͘�'ŽĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
dŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

Ϯ͘ �ŝĚ�ƚŚŝƐ�'ŝŌ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞĐǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƟŵĞƐ͍�����
�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϭ͕�ϭϮ͘�EŽ�ͺͺͺͺͺͺͺ�Žƌ�zĞƐ�ͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 

ϯ͘ /Ɛ�ƚŚŝƐ�'ŝŌ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞĐǇ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽĚĂǇ͍�  
ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϳ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƐŚŽƌƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘���� 

ϰ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŵĂƌŬƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ZĞŵŶĂŶƚ��ŚƵƌĐŚ͍�
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϮ͗ϭϳ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
�ŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�͞dĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͍͟� 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϵ͗ϭϬ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�������� 
dŚĞ�͞^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞĐǇ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƉƌŽƉŚĞƚ͘�dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ĂŶĚ�,Ğ�
ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ƉƌŽƉŚĞƚ͘������ 

ϱ͘ dŚŝƐ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ŐŝŌ�ǁĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ͕�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�
ǁƌŝƟŶŐƐ�ŽĨ��ůůĞŶ�'͘�tŚŝƚĞ͘����������� 
�ͻ��ŽƌŶ�ŝŶ�ϭϴϮϳ͕�ƐŚĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϱ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϴϳ͘ 
ͻ���ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŝŶũƵƌǇ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�� 
ͻ�,Ğƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ϭϴϰϰ�Ăƚ�ĂŐĞ�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ͘ 
ͻ�^ŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ϳϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕��ƵƌŽƉĞ�Θ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 
ͻ�^ŚĞ�ƉĞŶŶĞĚ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĐŽƵŶƐĞů͘ 
ͻ�,Ğƌ�ďŽŽŬƐ�ĐŽǀĞƌ��ŝďůĞ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�,ĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ͘ 



 

ϭϱϰ 

�ĐƟŽŶ 
 

ϭ͘ tŚĂƚ�'ŽĚ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�EĂĂŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�,Ğ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͊ 
Ϯ͘ dŽĚĂǇ�/͛ŵ�ĐĂůůŝŶŐ�dŚƌĞĞ�'ƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ 

Ă͘ dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ��ĂƉƟǌĞĚ͘ 
ď͘ dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ��ĂƉƟƐŵ͘ 
Đ͘ dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ŝŶ��ĂƉƟƐŵ͘ 

ϯ͘ ^ŽŶŐ͗�͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�&ŽƵŶƚĂŝŶ͟�  �^ƚĂŶĚ�Θ�^ŝŶŐ�Θ��ŽŵĞ͊  
ϰ͘ �ƉƉĞĂůƐ 

Ă͘ >ĞŌ�ŚŽŵĞ�Ă�ůĞƉĞƌ͊�'Ž�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůĞĚ͊  �ŽŵĞ͊ 
ď͘ 'Ğƚ�WŚǇƐŝĐĂů͕��ŵŽƟŽŶĂů͕�^ƉŝƌŝƚƵĂů�,ĞĂůŝŶŐ͊ 
Đ͘ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�н��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊ �ŽŵĞ͊ 
Ě͘ �ĂůůŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽŵĞŶ͊  
Ğ͘ ^ŚƵŶ��ĂĚ��ĚǀŝĐĞ͊�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�'ŽŽĚ��ĚǀŝĐĞ͊ ����������������ŽŵĞ͊ 

ϱ͘ 'ƌŽƵƉƐ͗�/͛ŵ��ĂůůŝŶŐ 
Ă͘ DĞŶ͘��Ğ�ůŝŬĞ�EĂĂŵĂŶ͊��Ğ�Ă�ƌĞĂů�ŵĂŶ͊   
ď͘ zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ͘��Ğ�ĂƐ�ďƌĂǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞ�DĂŝĚ͊ 
Đ͘ zŽƵƚŚ�ŝŶ�^���,ŽŵĞƐ͘�DĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͊ 
Ě͘ ^ƉŽƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�^���DĂƌƌŝĂŐĞ�WĂƌƚŶĞƌƐ͊ 
Ğ͘ WĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ĂďďĂƚŚƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĂƉƟǌĞĚ͊ 
Ĩ͘ ^ŽŵĞďŽĚǇ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͊ 
Ő͘ ZĞďĂƉƟƐŵ͘�KƵƚ�ƚŚĞ��ŽŽƌ͕��ŽŵĞ�ŝŶ�ďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŽƌ͊ 
Ś͘ ZĞďĂƉƟƐŵ͘�,ĂĚ�WĂƌƟĂů�dƌƵƚŚ͖�ŶŽǁ�&Ƶůů�dƌƵƚŚ͊ 

ϲ͘ �ĂƉƟƐŵ��ĂƌĚ�tƌŝƚĞ�hƉ 
ϳ͘ WƌĂǇĞƌ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ϯϳ 

^ĞƌŵŽŶ�ϯ 
 

^dZ�^^���E�</>>�zKh͊�^/y�d,/E'^�zKh���E��K͘ 
 

E/',d>z�KW�E/E'�^d�d�D�Ed^� 
 

ϭ͘ dŚĞŵĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�dŚĞŵĞ�dĞǆƚ͍��������������������������������������������������������������
/Ŷ�hŶŝƐŽŶ͗�͞�ĞůŽǀĞĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ďĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘͟�ϯ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ 

Ϯ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�����
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͊ 

ϯ͘ dŽƉŝĐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ͍�������������������������������������������������������������������
^ŝǆ�dŚŝŶŐƐ�zŽƵ��ĂŶ��Ž�tŚĞŶ�zŽƵƌ��ŽƐƐ�^ƚƌĞƐƐĞƐ�zŽƵ͘� 

 

�dd�Ed/KE 
 

ϭ͘ ,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞ-ƋƵĞƐƟŽŶ�ƋƵŝǌ͗�tŚŝĐŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬƐ͍ 

Ϯ͘ dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�DŽŶĚĂǇ͊ 
ϯ͘ dŚĞ��EE�tŽƌůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϬϱ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚŝƐ�

ƟƚůĞ�͞DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďĂĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘͟ 
ϰ͘ /ƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵīĞƌ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�

ƚŚĂŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͊ 
ϱ͘ tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͍ 

Ă͘ dŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͊ 
ď͘ dŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ͊ 
Đ͘ dŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďŽƐƐ�ĂŐĂŝŶ͊ 

ϲ͘ ^Ž�ďĞǁĂƌĞ͊�^ƚƌĞƐƐ�ĐĂŶ�Ŭŝůů�ǇŽƵ͊ 
� 

^dZ�^^͕�d,��</>>�Z͊ 
 

hE��Z^d�E�/E'�^dZ�^^�  
 

ϭ͘ Y͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚƌĞƐƐ͍ 
Ϯ͘ �͗�^ƚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͛Ɛ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�

ƚŽ�Ă�ĚĞŵĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ƐƚƌĞƐƐŽƌ͘ 
ϯ͘ dŚĞ�ƐƚƌĞƐƐŽƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ďŽƐƐ�Žƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟǀĞ�Žƌ�

ĨƌŝĞŶĚ͕�ĞǀĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�Žƌ�ǁŝĨĞ͊ 
ϰ͘ ,ĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͘�&Žƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ŚĂƌĚǁŝƌĞĚ�

ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 



 

Ϯϴ 

ϱ͘ tŚĞŶ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ��ŝƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ͗ 
Ă͘ ��ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ŚŽƌŵŽŶĞƐ�ůŝŬĞ������

ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ͘ 
ď͘ dŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƉŽƵŶĚƐ�ĨĂƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌŝƐĞƐ͊ 
Đ͘ dŚĞ�ŵƵƐĐůĞƐ�ƟŐŚƚĞŶ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŐĞƚƐ�ŚĞĂǀŝĞƌ͊ 
Ě͘ dŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ�ŐĞƚ�ƐŚĂƌƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ĮŐŚƚ�Žƌ�

ŇŝŐŚƚ͟�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 
ϲ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƌĞůĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�

ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚĂƚĞ͘ 
ϳ͘ ^Ž�ƐƚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘ 
ϴ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƐƚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵŽĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͕�

ƐƚƌĞƐƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŚĂƌŵĨƵů͊ 
ϵ͘ ^ƚƌĞƐƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƐƚƌŽŬĞ͕�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ŚŝŐŚ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͕�

ƵůĐĞƌƐ͕�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ĐŽůŝƟƐ͕�ŽďĞƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 
ϭϬ͘ ^Ž�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ŵĞ͍�hƐĞ�^ŝǆ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͊ 

 

^/y�^dZ�d�'/�^ 
 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�η�ϭ͗�hƐĞ�tŚŽůĞ��ŽĚǇ�dŚĞƌĂƉǇ͘� 
� 

ϭ͘ dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ͗��ŵƉůŽǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�
ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐ͘ 

Ϯ͘ �Ăƚ�Ă�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĚŝĞƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƌĞƐƐ͘ 

ϯ͘ 'Ğƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐůĞĞƉ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ͘ 
ϰ͘ �ǀŽŝĚ�ĐĂīĞŝŶĞ͘�/ƚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�͞ŚŝŐŚ͟�ƚŚĞŶ�Ă�ĐƌĂƐŚ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ͘ 
ϱ͘ ^ŚƵŶ�ĂůĐŽŚŽů͘�/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĞƐĐĂƉĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�

ƐƚƌĞƐƐ͘ 
ϲ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ĚĂŝůǇ͘�/ƚ�ĚŝīƵƐĞƐ�ƉĞŶƚ�ƵƉ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƌĞůĂǆ͘ 
ϳ͘ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�WĂƵů�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ͍� ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗Ϯϳ 

 
^ƚƌĂƚĞŐǇ�η�Ϯ͗�dĂŬĞ��ŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ƚŚĂƚ�zŽƵ��ĂŶ��ŽŶƚƌŽů͘�� 
 

ϭ͘ ^ŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘�^Ž�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�������
ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞŵ͘ 

Ϯ͘ /ŶƐƚĞĂĚ͕�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
ϯ͘ tƌŝƚĞ�ƵƉ�Ă�dŽ-�Ž�>ŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�

ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 
ϰ͘ �ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�WƌŝŽƌŝƟǌĞ͊�dŚĞŶ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀŝĞƐƚ�ƚĂƐŬƐ�ĞĂƌůǇ�

ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ĨƌĞƐŚ͘ 

 

ϭϱϯ 

ϭ͘ dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƌĞďĂƉƟƐŵ�ŝƐ�ĨŽƌŵĞƌ�^��Ɛ͘ 
Ϯ͘ zŽƵ�ŽŶĐĞ�ŵĂĚĞ�Ă��ĂƉƟƐŵ�sŽǁ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ďƌŽŬĞ�ƚŚĂƚ�sŽǁ͘���

�ƌŽŬĞ�'ŽĚ͛Ɛ�^ĂďďĂƚŚ͕��ŽŵŵŝƩĞĚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͕�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ͘ 
ϯ͘ zŽƵ�ďƌŽŬĞ�ƚŚĞ�sŽǁ͊�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶĞǁ�sŽǁ͊ 
ϰ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ƵƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͘   :ŽŚŶ�ϭϬ͗ϭ 
ϱ͘ zŽƵ�ŽŶĐĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĨŽůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ͘���������������

dŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůĚ�ďǇ�ƐŝŶĨƵů�ůŝǀŝŶŐ͘ 
ϲ͘ Y͗�,Žǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůĚ͍������������������������������������������������������

�͗�:ƵŵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͍ 
ϳ͘ :ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗�KŶůǇ�ƚŚŝĞǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽďďĞƌƐ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͊ 
ϴ͘ zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŽƌ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ͘ 

 

s͘�,��>/E'͊ 
 

ϭ͘ EŽǁ�ůĞƚ͛Ɛ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�EĂĂŵĂŶ͘ 
Ϯ͘ ,Ğ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ�-�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂƉƟǌĞĚ͊ 
ϯ͘ :ƵƐƚ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ͊ 
ϰ͘ ^ƚĂƌƚĞĚ��ŝƉƉŝŶŐ͊�    Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϱ͗ϭϰĂ 
ϱ͘ WŝĐƚƵƌĞ͊�^ĞĞ�Śŝŵ�ĚŝƉƉŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƟŵĞ͊���������������������������������������

dǁŽ�ƟŵĞƐ͊�&ŽƵƌ�ƟŵĞƐ͊�EŽ�ĐŚĂŶŐĞ͊ 
&ŝǀĞ�ƟŵĞƐ͊�^ŝǆ�ƟŵĞƐ͊�^Ɵůů�EŽ��ŚĂŶŐĞ͊ 

ϲ͘ ,Ğ�ƐĂǇƐ͕�͞/͛ŵ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĨŽŽů�ŽĨ�ŵǇƐĞůĨ͊�>Ğƚ�ŵĞ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌĞ͊͟ 
ϳ͘ ^ĞƌǀĂŶƚƐ͗�͞dŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ƐĂŝĚ�͚^ĞǀĞŶ͊͛͟ 
ϴ͘ &ƌŝĞŶĚƐ͕�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ƐĂǇƐ�ƐĞǀĞŶ͕�,Ğ�ŵĞĂŶƐ�ƐĞǀĞŶ͊ 
ϵ͘ ^Ž�ŚĞ�ĚŝƉƐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ƟŵĞ͊�����������������������������������������������������������

�ŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌƐ͊�,Ğ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�Ă�DŝƌĂĐůĞ͊ 
ϭϬ͘ EĂĂŵĂŶ�ŐŽƚ�WŚǇƐŝĐĂů�,ĞĂůŝŶŐ͊�   Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϱ͗ϭϰď 
ϭϭ͘ dŽĚĂǇ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�/Ĩ�'ŽĚ�ǁŝůůƐ͕������������������������������������

,Ğ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�WŚǇƐŝĐĂů�,ĞĂůŝŶŐ͊ 
ϭϮ͘ dŽĚĂǇ͕�'ŽĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ��ŵŽƟŽŶĂů�,ĞĂůŝŶŐ͊������������������������������

,ĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝŶĚ͊�,ĞĂůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�,ĂƚĞ͕�,Ƶƌƚ͕�ĂŶĚ�WĂŝŶ͊ 
ϭϯ͘ EĂĂŵĂŶ�ĂůƐŽ�ŐŽƚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�,ĞĂůŝŶŐ͊�  Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϱ͗ϭϱ 
ϭϰ͘ dŽĚĂǇ�'ŽĚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�ŚĞĂůŝŶŐ͘�������������������������������������

,Ğ͛ůů�ƉĂƌĚŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶ͕�'ŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�EĞǁ�,ĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ��������������������
'ƌĂŶƚ�ǇŽƵ�,ŝƐ�WĞĂĐĞ͘ 

ϭϱ͘ Y͗�tŚǇ�ĚŝĚ�ŚŝƐ�ŇĞƐŚ�ďĞĐŽŵĞ�ůŝŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚ͍���������������������������������
�͗��ĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ��ŽƌŶ��ŐĂŝŶ͊ 

ϭϲ͘ �ƚ�ǇŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�'ŽĚ͊ 



 

ϭϱϮ 

ϴ͘ WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�ǁĞĞŬ�ďǇ�ǁĞĞŬ�–�ŶŽƚ�ďĂƉƟǌĞĚ͊��������������
dŽĚĂǇ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͊ 

ϵ͘ WĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŌĞƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͊�������������������������������
dŽĚĂǇ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 

 

�͘�zŽƵƚŚ͊ 
 

ϭ͘ zŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ͊�DĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŶŽǁ͊�����������������������������
'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�'ŽĚ͊��������������������������������������������������������������������������
tĞ�ŚĂǀĞ��ůŽƚŚĞƐ͊��ŶĚ�Ă�ƌŽďĞ͊ 

Ϯ͘ zŽƵƚŚ�ŝŶ�^���ŚŽŵĞƐ͊�zŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ͊����������������������������������������
DĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ͊ 

ϯ͘ WĂƌĞŶƚƐ͊��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊��ŽŶ͛ƚ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ͊���������������
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞŵ͊��Ƶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ͘ 

ϰ͘ �ĞǁĂƌĞ͊��ƚ�ϭϯ͕�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�ƐĂŝĚ�͞zĞƐ͊͟��Ƶƚ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�ƐĂŝĚ�͞EŽ͊͟���������
�ƚ�ϭϴ͕�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�ƐĂŝĚ�͞zĞƐ͊͟��Ƶƚ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�ƐĂŝĚ�͞EŽ͊͟ 

ϱ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ͘�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞^ƵīĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�DĞ͊͟������������������
�Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͕�������������
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ͘ 

ϲ͘ /ŵƉĞƌĨĞĐƚ͊�zŽƵ�ƐĂǇ͕�͞dŚĞǇ͛ƌĞ�ƐƟůů�ŝŵƉĞƌĨĞĐƚ͊͟�tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͍�
�ŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͊ 

 

�͘�ZĞďĂƉƟƐŵ͗��ŚƌŝƐƟĂŶƐ 
 

ϭ͘ tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ZĞďĂƉƟƐŵ͍ 
Ϯ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞ-ďĂƉƟǌĞĚ͘ 
ϯ͘ &ŝƌƐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ďǇ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĞĂƌůŝĞƌ͘ 
ϰ͘ ,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘   �ĐƚƐ�ϭϵ͗ϭ-ϱ 
ϱ͘ Y͗�tĂƐ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ďĂƉƟƐŵ�Ă�ŐŽŽĚ�ďĂƉƟƐŵ͍�����������������������������������������������

Y͗�tŚŽ�ďĂƉƟǌĞĚ�:ĞƐƵƐ͍ 
ϲ͘ Y͗�^Ž�ǁŚǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞ-ďĂƉƟǌĞĚ͍����������������������������������������������������������

�͗��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�dƌƵƚŚ͊ 
ϳ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨƵůů�dƌƵƚŚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞ-ďĂƉƟǌĞĚ͘ 
ϴ͘ EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨƵůů�dƌƵƚŚ͗��������������������������������������

dƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ�dĞŵƉůĞ͗�tŚĂƚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ͘�������������������������������������
dƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ�^ĂďďĂƚŚ͗�^ĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ�ŝƐ�,ŝƐ�^ĂďďĂƚŚ͘���������������������������
>ŝŬĞ�ƚŚĞ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞ-ďĂƉƟǌĞĚ͘ 

 

�͘�ZĞďĂƉƟƐŵ͗�&ŽƌŵĞƌ�^��Ɛ 

 

Ϯϵ 

ϱ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ƐƚĂƌƚ�ŽƵƚ�ĞĂƌůǇ͘�DŽƌĞ�ŚĂƐƚĞ͗�DŽƌĞ�
ƐƚƌĞƐƐ͊�>ĞƐƐ�,ĂƐƚĞ͗�>ĞƐƐ�^ƚƌĞƐƐ͊ 

 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�η�ϯ͗��ŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ZĞůĂǆŝŶŐ��ĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
� 

ϭ͘ tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ͕�ƚĂŬĞ�ŝƚ͊ 
Ϯ͘ /Ĩ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�ďƌĞĂŬ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƟŶĞ͊�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�tĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ���

ĐŽŽůĞƌ�ŽŌĞŶ͘ 
ϯ͘ 'Ž�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͊�tŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ͘�dĂŬĞ�Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ǁĂůŬ͘�^ƚŽƉ�ƚŽ�ƐŵĞůů�

ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ͊ 
ϰ͘ hƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘�sŝƐƵĂůŝǌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�–�ůŝŬĞ�

ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘ 
ϱ͘ >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵƵƐŝĐ͊�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�<ŝŶŐ�^ĂƵů�ĚŝĚ͊� ϭ�^ĂŵƵĞů�ϭϲ͗Ϯϯ 
ϲ͘ �ƌĞĂƚŚĞ�ĚĞĞƉůǇ�-�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƉŚƌĂŐŵ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽǆǇŐĞŶ������

ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌƐ�ƐƚƌĞƐƐ͘ 
ϳ͘ �ĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�

ĂďŽƵƚ�͞�ŽƵŶƚ�ϭϬ͘͟�dŽ�ůŽǁĞƌ�ƐƚƌĞƐƐ͕�͞�ƌĞĂƚŚĞ�ϭϬ͊͟ 
ϴ͘ /Ŷ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ͗�͞�ƌĞĂƚŚĞ�ϭϬ͊͟�/Ŷ�ƚŚĞ��ĞŶƟƐƚ͛Ɛ�ĐŚĂŝƌ͗�͞�ƌĞĂƚŚĞ�

ϭϬ͊͟�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZŽŽŵ͗�͞�ƌĞĂƚŚĞ�ϭϬ͊͟ 
 

>Ğƚ͛Ɛ�WƌĂĐƟĐĞ��ĞĞƉ��ƌĞĂƚŚŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
Ă͘ �ǀĞƌǇŽŶĞ�ƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶŐĞƌƐ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
ď͘ /ŶŚĂůĞ�ƐůŽǁůǇ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ůƵŶŐƐ�ǁŝƚŚ�Ăŝƌ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ���������

ƐƚŽŵĂĐŚ�ƌŝƐŝŶŐ͊͟ 
Đ͘ �ǆŚĂůĞ�ƐůŽǁůǇ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĞĞů�ŝƚ�ĚĞŇĂƟŶŐ͘ 
Ě͘ ZĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�η�ϰ͗��Ž�WŽƐŝƟǀĞ�^ĞůĨ�dĂůŬ͘ 
 

ϭ͘ tŚĞƚŚĞƌ�ĂƵĚŝďůǇ�Žƌ�ƐŝůĞŶƚůǇ͕�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͊ 
Ϯ͘ �ŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƚĞůů�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞƐƐ�ůĞǀĞů͘ 
ϯ͘ ^Ž�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�-�ĨƌŽŵ�EĞŐĂƟǀĞ�^ĞůĨ�dĂůŬ�ƚŽ�WŽƐŝƟǀĞ�

^ĞůĨ�dĂůŬ͘ 
ϰ͘ &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�DĂƌƚŚĂ͛Ɛ�ďŽƐƐ�ƐŚŽƵƚƐ͕�͞tŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͕�DŝƐƐ�

^ůŽƚŚĨƵů͍͟ 
ϱ͘ DĂƌƚŚĂ�ĐĂŶ�ĚŽ�EĞŐĂƟǀĞ�^ĞůĨ�dĂůŬ͗�͞/͛ůů�ůŽƐĞ�ŵǇ�ũŽď͊�dŚĞŶ�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�

ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵǇ�ďŝůůƐ͊͟ 
ϲ͘ Kƌ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�WŽƐŝƟǀĞ�^ĞůĨ�dĂůŬ͗�͞/͛ŵ�ŶŽƚ�DŝƐƐ�^ůŽƚŚĨƵů͊�EĞǆƚ�ƟŵĞ���

/͛ůů�ĂƐŬ�ǁŚŝĐŚ�ũŽď�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĮƌƐƚ͘͟ 
ϳ͘ tŝƚŚ�WŽƐŝƟǀĞ�^ĞůĨ�dĂůŬ͕�ŽƵƌ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŶŽƌŵĂů͕�ĂŶĚ���

ŽƵƌ�ƐƚƌĞƐƐ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ďĞ�ůŽǁ͘ 



 

ϯϬ 

ϴ͘ 'ŽĚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ͊ WƌŽǀĞƌďƐ�ϭϳ͗ϮϮ 
 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�η�ϱ͗��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�tŝƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�zŽƵƌ�^ƚƌĞƐƐŽƌ͘� 
� 

ϭ͘ dŽ�ůŽǁĞƌ�ƐƚƌĞƐƐ�ůĞǀĞůƐ͕�ĂǀŽŝĚ�ŵĂŬŝŶŐ�͞zŽƵ͟�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ 
Ϯ͘ �ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�͞zŽƵ͟�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�͞^ŝƌ͕�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚĞůů�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�

ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ƋƵŝĐŬůǇ͘͟ 
ϯ͘ dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ůĞǀĞůƐ͕�ƵƐĞ�͞/͟�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ 
ϰ͘ �ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�͞/͟�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�͞^ŝƌ͕�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�

ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐŽ�ĞĂƌůǇ͘͟ 
ϱ͘ EŽǁ�ůĞƚ͛Ɛ�ƚƌǇ�ŝƚ͊� 
ϲ͘ Y͗�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞zŽƵ͛ƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶŐƌǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͊͟�

tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ƐĂǇ͍��������������������������������������������������������������������������������������
�͗�͞/͛ŵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶŐƌǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͊͟ 

ϳ͘ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�'ŽĚ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŝƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͍ ����ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϲ 
 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�η�ϲ͗�WƌĂĐƟĐĞ�'ŽĚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ͘��� 
ϭ͘ �dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ƐƚƌĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘ 
Ϯ͘ ,ƵŵĂŶŝƐƟĐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇƐĞůĨ͘ 
ϯ͘ �Ƶƚ��ŝǀŝŶĞ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͘ 
ϰ͘ tĞ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�'ŽĚ͛Ɛ�WŽǁĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

WƌĂǇĞƌ͕��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ͕�ĂŶĚ��ŝǀŝŶĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘ 
ϱ͘ dŚĞŶ�ǁĞ͛ůů�ƐĞĞ�Ă�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͊ 
ϲ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�,ŝƐ�ĂĚǀŝĐĞ͊�   ������WƐĂůŵ�ϰϲ͗ϭϬ 

 

>Ğƚ͛Ɛ�ZĞǀŝĞǁ 
 

^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�^ŝǆ��ĐƟŽŶƐ�/�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƐƚƌĞƐƐ͍ 
ϭ͘ hƐĞ�tŚŽůĞ��ŽĚǇ�dŚĞƌĂƉǇ͘ 
Ϯ͘ dĂŬĞ��ŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ƚŚĂƚ�/��ĂŶ��ŽŶƚƌŽů͘ 
ϯ͘ �ŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ZĞůĂǆŝŶŐ��ĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
ϰ͘ �Ž�WŽƐŝƟǀĞ�^ĞůĨ�dĂůŬ͘ 
ϱ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�tŝƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�DǇ�^ƚƌĞƐƐŽƌ͘ 
ϲ͘ WƌĂĐƟĐĞ�'ŽĚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ͘ 

Y͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞zĞƐ͟�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĮǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ͍���������ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚƐ͊ 
 

^����d,͕�d,��,��>�Z͊�     
 

��^d�WZ�^�Z/Wd/KE 

 

ϭϱϭ 

ϱ͘ tĂƐŚŝŶŐ�/ŶƐŝĚĞ͊     /ƐĂŝĂŚ�ϭ͗ϭϲ͕ϭϴ 
ϲ͘ ͞tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĂƐŚ�ĂǁĂǇ�ŵǇ�ƐŝŶ͍������������������������������������������������������

EŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊͟ 
ϳ͘ dŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊ 
ϴ͘ dŽĚĂǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕��������������������������������������������������������

�ůů�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ƐŝŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ĂǁĂǇ͊ 
ϵ͘ zŽƵƌ�ŐƵŝůƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŶĞ�-�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 
ϭϬ͘ �ǁĞƐŽŵĞ�dĞǆƚ�  ��   DŝĐĂŚ�ϳ͗ϭϴ͕ϭϵ 
ϭϭ͘ ^ƚŽƌǇ�ŽĨ�͞�ƌŽƚŚĞƌ��ŵĞŶ͟ 
ϭϮ͘ �ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�WĂƌĚŽŶ�ƚŽĚĂǇ͊ 

 
�͘�DǇ�^ŝŶĨƵůŶĞƐƐ 
 

ϭ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁĂƐŚ�ĂǁĂǇ�ŵǇ�ƐŝŶƐ͘������������������
/ƚ�ĂůƐŽ�ǁĂƐŚĞƐ�ĂǁĂǇ�ŵǇ�ƐŝŶĨƵůŶĞƐƐ͊ 

Ϯ͘ ͞�ůĞĂŶƐĞ͟�     ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϵ 
ϯ͘ /ƚ�ǁĂƐŚĞƐ�ĂǁĂǇ�ŵǇ͗������������������������������������������������������������������������

^ŵŽŬŝŶŐ�Θ��ƌŝŶŬŝŶŐ  �ĂŶĐŝŶŐ�Θ�&ĞƟŶŐ�������������������������
�ƵƌƐŝŶŐ�Θ�^ǁĞĂƌŝŶŐ  >ǇŝŶŐ�Θ�^ƚĞĂůŝŶŐ�������������������������������
&ŽƌŶŝĐĂƟŽŶ�Θ��ĚƵůƚĞƌǇ�  /ŶĐĞƐƚ�Θ�ŚŽŵŽƐĞǆƵĂůŝƚǇ�����������������������
^ĂďďĂƚŚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�Θ�^ƵŶĚĂǇ-ŬĞĞƉŝŶŐ����������������������������������������
^ƉŽƵƐĞ�ĂďƵƐĞ�Θ��ŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ 

ϰ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĐůĞĂŶƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶĨƵůŶĞƐƐ�–�ƚŽĚĂǇ͊ 
 

/s͘���Wd/^D�K&�:�^h^ 
 
�͘��ǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 

ϭ͘ dŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�–�/ŶƐŝĚĞ͕��������������
/ƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�–�KƵƚƐŝĚĞ͊ 

Ϯ͘ Y͗�tŚŝĐŚ�ZŝǀĞƌ͍���    Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϱ͗ϭϬ 
ϯ͘ Y͗�tŚĞƌĞ�ǁĂƐ�:ĞƐƵƐ�ďĂƉƟǌĞĚ͍ 
ϰ͘ :ŽƌĚĂŶ�ŝƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ͊ 
ϱ͘ �ůů�ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŵƵƐƚ�ŐĞƚ�ďĂƉƟǌĞĚ͊ 
ϲ͘ dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂƉƟǌĞĚ͊ 
ϳ͘ KƚŚĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐŵ͕����������������������������������������������������

EĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ďĂƉƟǌĞĚ͊�����������������������
tĞ�ŐŽƚ�ĐůŽƚŚĞƐ͊��ŶĚ�Ă�ƌŽďĞ͊ 



 

ϭϱϬ 

ϲ͘ �ŶƐǁĞƌ͗��ĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�ƐĂǇƐ͗�������������������������������������������������������������
>ĞĂǀĞ��ďĂŶĂ�ĂŶĚ�WŚĂƌƉĂƌ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�:ŽƌĚĂŶ͊ 

ϳ͘ ^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞĮůĞ�ǇŽƵƌ�
ďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ƚŽďĂĐĐŽ͕�������������������������������������������������������
�ƌĞĂŬŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ϲƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕����������������������������������������������������������������������������������������������
zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ��ďĂŶĂ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�:ŽƌĚĂŶ͊ 

ϴ͘ /Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕��ƌĞĂŬŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ϳƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕��������������������������������������������
zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ��ďĂŶĂ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�:ŽƌĚĂŶ͊ 

ϵ͘ /Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌƐŚŝƉƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�ZŽŵĞ͛Ɛ��ĂǇ͕�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�^ĂďďĂƚŚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĂǇ�–��ƌĞĂŬŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ϰƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͕�
zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ��ďĂŶĂ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�:ŽƌĚĂŶ͊ 

 

�͘�'ŽŽĚ��ĚǀŝĐĞ 
 

ϭ͘ EĂĂŵĂŶ�ŐŽƚ�ĂŶŐƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĞĂĐŚĞƌ͊�������������������Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϱ͗ϭϮď͕�ϭϭĂ����������������
dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŐĞƚ�ĂŶŐƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĂĐŚĞƌ͊ 

Ϯ͘ �ŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŵĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĂĐŚĞƌ͊������������������������������������������������
WƌĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�DĂŝůŵĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͊�������������������������
dĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ͊ 

ϯ͘ EĂĂŵĂŶ͗�͞�ĂĐŬ�ƚŽ�^ǇƌŝĂ͊�WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝŽƚ͟ 
ϰ͘ ^ĞƌǀĂŶƚƐ͗�'ŽŽĚ��ĚǀŝĐĞ͊    Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϱ͗ϭϯ 
ϱ͘ ^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŝǀĞ�ďĂĚ�ĂĚǀŝĐĞ͘���������������������������������������������������������

͞'ŽŝŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐ͊͟�͞KŶůǇ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�:ĞƐƵƐ͍͟ 
ϲ͘ KƚŚĞƌƐ�ŐŝǀĞ�ŐŽŽĚ�ĂĚǀŝĐĞ͊����������������������������������������������������������������������

�ůǁĂǇƐ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ĂĚǀŝĐĞ͊ 
ϳ͘ ^ŽŵĞŽŶĞ�ŚŽůĚƐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐĂǇƐ͕��������������������������������������������������

͞�ŽŵĞ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͕͟�dŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ĂĚǀŝĐĞ͊ 
ϴ͘ EĂĂŵĂŶ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ��ŚŽŝĐĞ͗�KďĞǇ�'ŽĚ͊  

 
///͘��>KK��K&�:�^h^ 
 
�͘�DǇ�^ŝŶ 
 

ϭ͘ 'ŽĚ͛Ɛ��ŽŵŵĂŶĚ͊    Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϱ͗ϭϬ 
Ϯ͘ EĂŵĂĂŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�/ŶƐŝĚĞ�н�tĂƐŚŝŶŐ�KƵƚƐŝĚĞ͊ 
ϯ͘ tĞ�ƚŽŽ�ŶĞĞĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�/ŶƐŝĚĞ�н�tĂƐŚŝŶŐ�KƵƚƐŝĚĞ͊ 
ϰ͘ ^ŝŶ�/ŶƐŝĚĞ͊     /ƐĂŝĂŚ�ϭ͗ϱ͕ϲ 

 

ϯϭ 

 

ϭ͘ /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ��ĂŝůǇ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�tĞĞŬůǇ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�
DĞĚŝƚĂƟŽŶ͘ 

Ϯ͘ dŚŝƐ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů���
'ĂƌĚĞŶ�ŽĨ��ĚĞŶ͊���������    ���������'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͗ϯ 

ϯ͘ dŚĞ�͞ZĞƐƚ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�
ƐƚƌĞƐƐ͊ 

ϰ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ�^ŝǆ�^ĞĐƌĞƚƐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ�^ƉĞĐŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘ 
 

^/y�^��Z�d^ 
 

^ĞĐƌĞƚ�η�ϭ͗�/ƚ͛Ɛ�Ă�^ƚƌĞƐƐ�ZĞůŝĞǀĞƌ�ĨŽƌ��ůů�,ƵŵĂŶ��ĞŝŶŐƐ͊� 
 

ϭ͘ DĂŶǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ZĞƐƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͘������������
tĂƐ��ĚĂŵ�Ă�:Ğǁ͍�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚ͊ 

Ϯ͘ ^ŝŶĐĞ��ĚĂŵ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�:Ğǁ͕�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�:ĞǁŝƐŚ͊ 
ϯ͘ >ŝŬĞ�DĂƌƌŝĂŐĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ��ĚĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚƵŵĂŶ�ĨĂŵŝůǇ͊ 
ϰ͘ :ĞƐƵƐ�,ŝŵƐĞůĨ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶ͘͟�;DĂƌŬ�Ϯ͗ϮϳͿ 
ϱ͘ dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ͗��ůů�,ƵŵĂŶ��ĞŝŶŐƐ͊ 
ϲ͘ :ƵƐƚ�ĂƐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�

Ăůů�ŵĂŶŬŝŶĚ͊ 
 

^ĞĐƌĞƚ�η�Ϯ͗�dŚŝƐ�^ƉĞĐŝĂů��ĂǇ�/Ɛ��ĂƐǇ�ƚŽ�/ĚĞŶƟĨǇ͊� 
 

ϭ͘ &Žƌ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�/�͘�^Ž�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�������
^ĂďďĂƚŚ�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͘ 

Ϯ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ĂƐƚĞƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�   �������������������>ƵŬĞ�Ϯϯ͗ϱϯ�-�>ƵŬĞ�Ϯϰ͗ϭ 

ϯ͘ Y͗�tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĞǀĞŶƚƐ͍�����������������������������������������������������������
�͗��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͕�,ŝƐ�ĞŶƚŽŵďŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�,ŝƐ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘ 

ϰ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ�,ŝƐ��ƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͍�����������������������������������
�͗�tĞ�ĐĂůů�ŝƚ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͘ 

ϱ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͍���������������������������������������������������
�͗�tĞ�ĐĂůů�ŝƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘ 

ϲ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͍�����������������������
�͗�tĞ�ĐĂůů�ŝƚ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͘ 

ϳ͘ &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƌĞĂĚ͕�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƵƐĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĂŵĞƐ͘ 
ϴ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͍������������

�͗�dŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ��ĂǇ͘ 
ϵ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽŵď͍�����������������������������

�͗�dŚĞ�^ĂďďĂƚŚ͘ 



 

ϯϮ 

ϭϬ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͍����������
�͗�dŚĞ�&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͘ 

ϭϭ͘ Y͗�^Ž�ǁĞ�ƐĂǇ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐĂǇ͍��������������������������
�͗�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ��ĂǇ͘ 

ϭϮ͘ Y͗�tĞ�ƐĂǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐĂǇ͍�������������������������������������
�͗�dŚĞ�^ĂďďĂƚŚ͘ 

ϭϯ͘ Y͗�tĞ�ƐĂǇ��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐĂǇ͍���������������������������
�͗�&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘ 

ϭϰ͘ ^Ž�ƚŚĞ�/��ŝƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͊�KƵƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�^ĂďďĂƚŚ͊ 
 

^ĞĐƌĞƚ�η�ϯ͗��ŚƌŝƐƚ�EĞǀĞƌ��ŚĂŶŐĞĚ�/ƚ͊�/ŶƐƚĞĂĚ͕�,Ğ�<ĞƉƚ�/ƚ͊� 
� 

ϭ͘ tŚĂƚ�ĚŝĚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇ͍ 
Ϯ͘ ͞�Ž�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�>Ăǁ�Žƌ�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚƐ͘��/�ĚŝĚ�

ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ďƵƚ�ƚŽ�ĨƵůĮůů͘�&Žƌ�ĂƐƐƵƌĞĚ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�Ɵůů��
ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ͕�ŽŶĞ�ũŽƚ�Žƌ�ŽŶĞ�ƟƚůĞ�ǁŝůů�ďǇ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�
ƉĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂǁ�Ɵůů�Ăůů�ŝƐ�ĨƵůĮůůĞĚ͘͟��  ;DĂƩ͘�ϱ͗ϭϳ͕ϭϴͿ 

ϯ͘ �ŚƌŝƐƚ�ƐĂŝĚ͗��/�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĚ͊��ŶĚ�/�ŶĞǀĞƌ�ǁŝůů͊ 
ϰ͘ ^Ž�ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�:ĞƐƵƐ�ĚŽ͍�    �>ƵŬĞ�ϰ͗ϭϲ 
ϱ͘ /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝƚ͕��ŚƌŝƐƚ�ŬĞƉƚ�ŝƚ͊ 

 

^ĞĐƌĞƚ�η�ϰ͗�/ƚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ��ĞƐƚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚƌĞƐƐ͊� 
 

ϭ͘ ,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ůŽǁĞƌ�ŵǇ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ͍ 
Ϯ͘ ,ĞƌĞ͛Ɛ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂŶƐǁĞƌ͊�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���������

^ĂďďĂƚŚ͕�ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽŶ�DǇ�ŚŽůǇ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
^ĂďďĂƚŚ�Ă�ĚĞůŝŐŚƚ͕�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇƐ͕�ŶŽƌ�ĮŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƉůĞĂƐƵƌĞ͕�ŶŽƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĚĞůŝŐŚƚ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�>KZ�͘͟����   ;/ƐĂ͘�ϱϴ͗ϭϯ͕ϭϰͿ 

ϯ͘ ^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽŽ�ŚĞĂǀǇ�ƚŽ�ďĞĂƌ͊ 
ϰ͘ ^Ž�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĨƵůů�ĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�/�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ĐĂƌĞƐ���������������������������������������

–�ũŽď͕�ƐĐŚŽŽů͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�–�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ŵĞ�ƐƚƌĞƐƐ͊ 
ϱ͘ /�ĚŽŶ͛ƚ�ƚĂůŬ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ͘ 
ϲ͘ DǇ�ŵŝŶĚ�ŐĞƚƐ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞƐƐ͘ 
ϳ͘ �ŌĞƌ�ƐƵĐŚ�ƌĞŶĞǁĂů͕�/�Ăŵ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�

ǁĞĞŬ͘ 
ϴ͘ dŚŝƐ�ƌĞŶĞǁĂů�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
ϵ͘ ͞'ƌĞĂƚ�ƉĞĂĐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�zŽƵƌ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�

ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƚƵŵďůĞ͟�;WƐĂůŵ�ϭϭϵ͗ϭϲϱͿ͘ 
ϭϬ͘ ͞zŽƵ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ŝŶ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉĞĂĐĞ͕�ǁŚŽƐĞ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ƐƚĂǇĞĚ�ŽŶ�����

zŽƵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ƚƌƵƐƚƐ�ŝŶ�zŽƵ͟�;/ƐĂŝĂŚ�Ϯϲ͗ϯͿ 

 

ϭϰϵ 

ϯ͘ ^ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŵĂůů͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ͊�����������������������������������������������������
^ŚĞ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƫƚƵĚĞ͊ 

ϰ͘ �ĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƫƚƵĚĞ͕����������������������������������������������������
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĂŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�'ŽĚ͊ 

ϱ͘ dŽĚĂǇ͕�ŵĂŶǇ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂĚ�ĂƫƚƵĚĞ͊�������������������������������
^Ž�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩƌĂĐƚ�ĂŶǇďŽĚǇ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͊ 

ϲ͘ tŚǇ͍�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ͊ 
ϳ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ŐĞƚ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ͊�'Ğƚ�Ă�ǁŝŶƐŽŵĞ�ĂƫƚƵĚĞ͊ 

 

�͘�WƌŽƉŚĞƚ 
 

ϭ͘ tĞůů͕�ǁŽƌĚ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�^ǇƌŝĂ͘ 
Ϯ͘ ^Ž�ŚĞ�ƐĞŶƚ�EĂĂŵĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽǇĂů�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘ 
ϯ͘ dŚĞ�ůĞƩĞƌ͘     Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϱ͗ϲ 
ϰ͘ ZĞĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘   Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϱ͗ϳ 
ϱ͘ dŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘   Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϱ͗ϴ 
ϲ͘ /͛ŵ�ŐůĂĚ�/�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ZĞŵŶĂŶƚ��ŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐĂǇ͕����������������

͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů͊͟ 
ϳ͘ WƌŽƉŚĞƚ�dŽĚĂǇ�    ZĞǀ͘�ϭϮ͗ϭϳ͖�ϭϵ͗ϭϬ 
ϴ͘ �ůůĞŶ�'͘�tŚŝƚĞ 

Ă͘ KǀĞƌ�ϳϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
ď͘ DŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ϯ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͗��ŵĞƌŝĐĂ͕��ƵƌŽƉĞ�Θ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 
Đ͘ tƌŽƚĞ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ǁƌŝƟŶŐƐ͘ 
Ě͘ �ŽƵŶƐĞů�ŽŶ�,ĞĂůƚŚ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ͕�^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ŝĨĞ͘ 

ϵ͘ zĞƐ͕�͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů͊͟ 
 

//͘�Z/',d��,K/�� 
 
�͘��ďĂŶĂ�Kƌ�:ŽƌĚĂŶ͍ 
 

ϭ͘ EĂĂŵĂŶ͛Ɛ�ƐƚĂŶĐĞ͊�    Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϱ͗ϵ�������������
WƌŽďĂďůǇ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ͗��ŵ�/�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ͍ 

Ϯ͘ WƌŽƉŚĞƚ͛Ɛ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĂŶĚ�DĞƐƐĂŐĞ�  Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϱ͗ϭϬ 
ϯ͘ EĂĂŵĂŶ͛Ɛ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͊�   Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϱ͗ϭϭ��

dŚĞ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽĚĂǇ͊ 
ϰ͘ EĂĂŵĂŶ͛Ɛ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͊���   Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϱ͗ϭϮĂ 
ϱ͘ dŽĚĂǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͊�����������������������������������������������������

͞/͛ŵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͘�tŚǇ�ŐĞƚ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶ�^����ŚƵƌĐŚ͍͟ 



 

ϭϰϴ 

^����d,͗��E��K&�^��KE��t��<�K&���DW�/'E 
 

^�ZDKE 
 

E�D��E�d,��>�W�Z͊�'�d�,��>/E'�dK��z͊ 
 

�dd�Ed/KE 
 

ϭ͘ dŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬ�ŽĨ�Ăůů�ƟŵĞ͊ 
Ϯ͘ /ƚ�ŚĂƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ 

Ă͘ �ĂĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
ď͘ ZŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
Đ͘ ^ŝĐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
Ě͘ >ŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

ϯ͘ dŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŐŽƚ�ŚĞĂůĞĚ͘����������������������������������������
�ŶĚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ŐŽƚ�ƐĂǀĞĚ͊ 

ϰ͘ ,Ğ�ŐŽƚ�ďŽƚŚ�WŚǇƐŝĐĂů�,ĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�,ĞĂůŝŶŐ͊ 
 
/͘�>�WZK^z� 
 
�͘�EĂĂŵĂŶ 
 

ϭ͘ ^ƚŽƌǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ŝŶ�     Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϱ͗ϭ 
Ϯ͘ >ĞƉƌŽƐǇ�ƚŚĞŶ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ��/�^�ŶŽǁ͗�EŽ��ƵƌĞ͊ 
ϯ͘ >ĞƉƌŽƐǇ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ƐŝŶ͊ 
ϰ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊��ǀĞƌǇ�ƵŶƌĞƉĞŶƚĂŶƚ�ƐŝŶŶĞƌ�ŝƐ�Ă�ůĞƉĞƌ͊ 
ϱ͘ EĂĂŵĂŶ�ǁĂƐ�͞Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĂŶ͟�ďƵƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĞƉĞƌ͊ 
ϲ͘ zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ 

Ă͘ WŽůŝƟĐĂů�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ͖�ďƵƚ�ŝĨ�Ă�ƐŝŶŶĞƌ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ůĞƉĞƌ͊ 
ď͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ͖�ďƵƚ�ŝĨ�Ă�ƐŝŶŶĞƌ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ůĞƉĞƌ͊ 
Đ͘ �ĐĂĚĞŵŝĐ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ͖�ďƵƚ�ŝĨ�Ă�ƐŝŶŶĞƌ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ůĞƉĞƌ͊ 
Ě͘ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ͖�ďƵƚ�ŝĨ�Ă�ƐŝŶŶĞƌ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ůĞƉĞƌ͊ 
Ğ͘ ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ͖�ďƵƚ�ŝĨ�Ă�ƐŝŶŶĞƌ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ůĞƉĞƌ͊ 

 
�͘�>ŝƩůĞ�DĂŝĚ 
 

ϭ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ͊� Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϱ͗Ϯ͕ϯ 
Ϯ͘ WƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉůĂĐĞ͘�����������������������������������������������������������������

,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐƚĞĚ͍ 

 

ϯϯ 

 
^ĞĐƌĞƚ�η�ϱ͗�/ƚ�ǁĂƐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�&ĂǀŽƌŝƚĞ��ĂǇ�ƚŽ�ZĞůŝĞǀĞ�^ƚƌĞƐƐ͊� 
� 

ϭ͘ �ŵĂǌŝŶŐ͊�ϮϬй�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ����
^ĂďďĂƚŚ͊ 

Ϯ͘ WĂƌĂůǇǌĞĚ�ĨŽƌ�ϯϴ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�ŚŝƐ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞĚ͊����
;:ŽŚŶ�ϱ͗ϭ-ϭϱͿ͘ 

ϯ͘ dŚĞ�ĚĞŵŽŶŝĂĐ�ŐŽƚ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ͊�͞�ŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�Śŝŵ͊͟�ƐĂŝĚ�:ĞƐƵƐ͘�
;DĂƌŬ�ϭ͗Ϯϭ-ϮϴͿ͘ 

ϰ͘ �ƌŝƉƉůĞĚ�ĂŶĚ�ďĞŶƚ�ĨŽƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƐƚŽŽĚ�ĞƌĞĐƚ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͕�͞�Ğ�ůŽŽƐĞĚ͊͟�;>ƵŬĞ�ϭϯ͗ϭϬ-ϭϳͿ͘ 

ϱ͘ �ůŝŶĚ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͕�͞/�ǁĂƐ�ďůŝŶĚ͕�ŶŽǁ�/�
ƐĞĞ͘͟����������;:ŽŚŶ�ϵ͗ϭ-ϰϭͿ͘ 

ϲ͘ dŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�,ƵŵĂŶ�^ƚƌĞƐƐ͊ 
ϳ͘ �ŽŵŝŶŐ�^ŽŽŶ͊��/'�^ĂďďĂƚŚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͊�zŽƵ�ĂƌĞ�/ŶǀŝƚĞĚ͊ 

 
^ĞĐƌĞƚ�η�ϲ͗�dŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ǁŝůů��Ğ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƚĞƌŶŝƚǇ͊��� 

ϭ͘ �^ŽŽŶ�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌĞƐƐ-ĨƌĞĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 
Ϯ͘ dŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͊ 
ϯ͘ ,ĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ͊�͚͞&Žƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞĂƌƚŚ�

ǁŚŝĐŚ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�DĞ͕͛�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>KZ�͕�͚ƐŽ�ƐŚĂůů�
ǇŽƵƌ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƌĞŵĂŝŶ͘��ŶĚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ���
ƉĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�EĞǁ�DŽŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�^ĂďďĂƚŚ�
ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�Ăůů�ŇĞƐŚ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ďĞĨŽƌĞ�DĞ͕͛�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͘͟�     ;/ƐĂŝĂŚ�ϲϲ͗ϮϮ͕ϮϯͿ 

ϰ͘ /Ĩ�/�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƚŚĞŶ͕�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŶŽǁ͊ 
 
���/^/KE 
 

ϭ͘ ^ŽŶŐ͘�͞WĞĂĐĞ͕�WĞĂĐĞ͕�tŽŶĚĞƌĨƵů�WĞĂĐĞ͟������������� ^ŝƚ�ĂŶĚ�^ŝŶŐ͘ 
Ϯ͘ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͞�ĞĂƌ�>ŽƌĚ͕�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ŝǆ���������

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƐƚƌĞƐƐ͘͟�   WůĞĂƐĞ�^ƚĂŶĚ͘ 
ϯ͘ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ͗���������������������������������������

͞>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶƚŚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�zŽƵ�ŽŶ�zŽƵƌ��ĂǇ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͘͟�  ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚƐ͊ 

ϰ͘ �ŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇ͕�͞�ĞĂƌ�>ŽƌĚ͕�ĚĞĞƉ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�
ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�zŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�ƉĞĂĐĞ͊͟� ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚƐ͊ 

ϱ͘ �ŝƌĐůĞ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ͘ 
Ă͘ /ƚ͛Ɛ�ŶŽǁ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ 



 

ϯϰ 

ď͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�WƌĂǇĞƌ��ĂƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�
ŚĂŶĚ͕�ŐĞƚ�Ă�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�Įůů�ŝƚ�ŽƵƚ͘ 

Đ͘ tŚŝůĞ�ǁĞ�ƐŝŶŐ�ŽƵƌ�WƌĂǇĞƌ�^ŽŶŐ͕�ŐŽ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ����
�ŽǆĞƐ͕��ĚƌŽƉ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�ĨŽƌ����
WƌĂǇĞƌ͘ 

Ě͘ dǁŽ�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌǇ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ 
ϲ͘ �ƐƐƵƌĂŶĐĞ͘ 

Ă͘ �Ž�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͍ 
ď͘ /Ĩ�ƐŽ͕�ƐĂǇ͕�͞WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊͟ 
Đ͘ dŚĞŶ�ŐŽ�ĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͊ 
Ě͘ �Ɛ�ǇŽƵ�ŐŽ͕�ƐŝŶŐ͕�͞dŽ�'ŽĚ�ďĞ�ƚŚĞ�'ůŽƌǇ͊͟� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ϭϰϳ 

ϵ͘ KŶĞ�ĚĂǇ�ƐŽŽŶ͕�'ŽĚ�ǁŝůů�ƌĞĐƌĞĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĞǁ�������������
:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĂƐ�ŝƚƐ�ĐĂƉŝƚĂů͊��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ũĞǁĞůƐ͊� 
ZĞǀ͘�Ϯϭ͗ϭϵ͘�dŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚŽƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�
ZĞǀ͘�Ϯϭ͗ϮϭĂ͘�dŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ŐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚǁĞůǀĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�� 
ZĞǀ͘�Ϯϭ͗Ϯϭď͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŐŽůĚ͖�/͛ůů�ǁĂůŬ�ŽŶ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�ͺͺͺͺ͘ 

ϭϬ͘ dŚĞŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁĞĂƌ�ũĞǁĞůƌǇ͘�tĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
'ŽĚ͛Ɛ�ũĞǁĞůƐ͊�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�,Ğ�,ŝŵƐĞůĨ�ƐĂǇ͍ 
DĂůĂĐŚŝ�ϯ͗ϭϳ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 

ϭϭ͘ tĞ�ǁŝůů�ďĞ�WƌŝĐĞůĞƐƐ�:ĞǁĞůƐ͊�tŚǇ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ��ŚƌŝƐƚ�
ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͊� 
ϭ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϭϴ͕�ϭϵ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
/ƐĂŝĂŚ�ϰϵ͗ϭϲ͘�,Žǁ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĂƌĞ�ǁĞ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 
�ŝƐĐƵƐƐ͗�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂůŵƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ͊ 
tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 
tŚǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ƉƌŝĐĞůĞƐƐ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 

ϭϮ͘ dŚĞ�ŽŶůǇ�ŐůŝƩĞƌ�/�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ĞƚĞƌŶŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ƌŽǇĂů�ĐƌŽǁŶ͊��� 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�Ϯ͗ϭϬ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
dŚĂƚ�ĐƌŽǁŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĂƌĐŚ����
ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͊ 

ϭϯ͘ �Ƶƚ�ǁŚĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ƉƵƚƐ�ŝƚ�ŽŶ�ŵǇ�ŚĞĂĚ͕�/�ǁŝůů�ĐĂƐƚ�ŝƚ�Ăƚ�,ŝƐ�ĨĞĞƚ͊���������
�ĞĐĂƵƐĞ�/͛ŵ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�/�ĞǆĐůĂŝŵ͍ 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϱ͗ϭϭ͕�ϭϮ͘�͞tŽƌƚŚǇ͕�ǁŽƌƚŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͊͟ 
/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŚŽƌƵƐ͊��ŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ͍�ͺͺͺͺͺͺͺ 

ϭϰ͘ DǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
ප�>ŝŬĞ�:ĂĐŽď͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ�ŵǇ�ũĞǁĞůƌǇ͘ 
ප�/ŶƐƚĞĂĚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 
ප�/�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂǀĞŶ͊�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŽŶ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�ŐŽůĚ͘� 
ප�/�ůŽŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�:ĞƐƵƐ͊�/�ǁŝůů�ŐůĂĚůǇ�ĐĂƐƚ�ŵǇ�ĐƌŽǁŶ�Ăƚ�,ŝƐ�ĨĞĞƚ͊ 

 
 



 

ϭϰϲ 

^����d,͗��E��K&�^��KE��t��<�K&���DW�/'E 
 

^����d,�^�,KK>�>�^^KE 
 

'K�͛^�WZ��/Kh^�:�t�>^͊ 
 

dŚĞ��ƌŽǁŶ�:ĞǁĞůƐ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ά�ϮϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͊�KŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƐƚŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�^ƚĂƚĞ��ƌŽǁŶ�ŝƐ�Ă�ϭϬϱ-ĐĂƌĂƚ�ĚŝĂŵŽŶĚ͊�
�Ƶƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ũĞǁĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ǁŽƌƚŚ͊�>Ğƚ͛Ɛ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ƐĂǇƐ͘ 
 

ϭ͘ /Ŷ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƟŵĞƐ͕�ũĞǁĞůƌǇ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͘ 
/ƐĂŝĂŚ�ϲϭ͗ϭϬ͘�tŚŽ�ǁŽƌĞ�ƚŚĞŵ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 

Ϯ͘ �Ƶƚ�ŝŶ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ũĞǁĞůƌǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŽŌĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉŽƐƚĂƐǇ͊ 
�ǆŽĚƵƐ�ϯϮ͗ϯ͕�ϰ͘�/ƐƌĂĞů�ƵƐĞĚ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝĚŽů͕�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 
,ŽƐĞĂ�Ϯ͗ϭϯ͘�,ŽƐĞĂ͛Ɛ�ƵŶĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŝĨĞ�ĚĞĐŬĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

ϯ͘ �Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƉĞŶƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽůĚĞŶ��������
ĐĂůĨ�ĂƉŽƐƚĂƐǇ͍� 
�ǆŽĚƵƐ�ϯϯ͗ϰ͕�ϱ͘�'ŽĚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
�ǆŽĚƵƐ�ϯϯ͗ϲ͘�dŚĞǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŶĂŵĞŶƚƐ͘ 

ϰ͘ /Ŷ�/ƐĂŝĂŚ͛Ɛ�ĚĂǇ͕�/ƐƌĂĞů�ƐĂŶŬ�ŝŶƚŽ�ĂƉŽƐƚĂƐǇ�-�ĂŐĂŝŶ͊�� 
/ƐĂŝĂŚ�ϯ͗ϭϴ-Ϯϭ͘�EĂŵĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũĞǁĞůƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌĞ͘� 
/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�Žī͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ƐŽ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

ϱ͘ �ŌĞƌ�:ĂĐŽď�ŵĞƚ�:ĞƐƵƐ͕�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝǀĂů͊��� 
'ĞŶĞƐŝƐ�ϯϱ͗ϭ͕Ϯ͘�,Ğ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ͺͺͺͺͺͺ͘� 
'ĞŶĞƐŝƐ�ϯϱ͗ϰ͘�dŚĞǇ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 

ϲ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŽƵŶƐĞů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘� 
ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�Ϯ͗ϵ͘��ƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ũĞǁĞůƌǇ͘ 

ϳ͘ tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ŽƌŶĂŵĞŶƚƐ͍�� 
ϭ�WĞƚĞƌ�ϯ͗ϯ͕�ϰ͘�dŚĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ĂŶĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 
�ŝƐĐƵƐƐ͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 

ϴ͘ tŚĂƚ�ĞīĞĐƚ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĂŶ�ƵŶďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ͍� 
ϭ�WĞƚĞƌ�ϯ͗ϭ͕�Ϯ͘�dŚĂƚ�ƵŶďĞůŝĞǀĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͊� 

 

ϯϱ 

^ĞƌŵŽŶ�ϰ 
 

��E�^�yh�>�/Ed/D��z�<��W�D��,��>d,z��E��,�WWz͍ 
 
E/',d>z�KW�E/E'�^d�d�D�Ed^� 
 

ϭ͘ dŚĞŵĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�dŚĞŵĞ�dĞǆƚ͍��������������������������������������������������������������
/Ŷ�hŶŝƐŽŶ͗�͞�ĞůŽǀĞĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ďĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘͟�ϯ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ 

Ϯ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ����������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��������
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͊ 

ϯ͘ dŽƉŝĐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ͍����������������������������������������������������������������
dƌƵĞ�Žƌ�&ĂůƐĞ͗�^ĞǆƵĂů��ĐƟǀŝƚǇ��ĂŶ�<ĞĞƉ�DĞ�,ĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ͘� 

 

�dd�Ed/KE 
 

ϭ͘ tĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ͘ 
Ϯ͘ �ŶĚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŽďĂĐĐŽ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�

ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ͘ 
ϯ͘ dŚĞ�ďŝŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗��ĂŶ�ƐĞǆƵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�

ŚĂƉƉǇ͍ 
 

^�yh�>�/Ed/D��z  
 

'KK��&KZ�KhZ�,��>d,͊ 
 

^ĐŝĞŶƟĮĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ƐĞǆƵĂů����������
ŝŶƟŵĂĐǇ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘� 
 

ϭ͘ ^Ğǆ�ůŽǁĞƌƐ�ƐƚƌĞƐƐ͘�/ƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ůŽǁĞƌƐ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞƐƐ͘ 

Ϯ͘ /ƚ�ŽīĞƌƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�/ƚ�ďŽŽƐƚƐ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘ 

ϯ͘ ^Ğǆ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ůŽǁĞƌƐ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 
ϰ͘ dŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďƵƌŶƐ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͊�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƐĞǆ�ďƵƌŶƐ�ϴϱ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͘ 
ϱ͘ /ƚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŚĞĂƌƚ�ŚĞĂůƚŚ͘��ĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ďůŽŽĚ�ŇŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ��

ĂŝĚƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 
ϲ͘ ^ĞǆƵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƉĂŝŶ͘�ZŝƐĞ�ŝŶ�ĞŶĚŽƌƉŚŝŶƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƉĂŝŶ�

ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘ 
ϳ͘ ^Ğǆ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŵŽŽĚ͘��dŚĞ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞƐƚƌŽŐĞŶ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ŽƵƌ�

ŵŽŽĚ͘ 



 

ϯϲ 

ϴ͘ /ƚ�ĂŝĚƐ�ƐůĞĞƉ͘�ZĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ŽǆǇƚŽĐŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƌŐĂƐŵ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƐůĞĞƉ͘ 
 
'K��^�z^͗�/d͛^�'KK�͊�     
 

ϭ͘ 'ŽĚ�,ŝŵƐĞůĨ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞǆ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͊ 
Ϯ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ƌĞĂĚ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ƐĂŝĚ͘�   'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͗Ϯϰ 
ϯ͘ dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͟�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂƌŝƚĂů�ƐĞǆƵĂů�ŝŶƟŵĂĐǇ͘ 
ϰ͘ ^Ž�ŝŶ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝƚ͘ 
ϱ͘ �ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�'ŽĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ŝƚ͊�,Ğ�ƐĂŝĚ͕���������

͞^Ž�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘͟��;DĂƩŚĞǁ͘�ϵ͗ϲͿ 
ϲ͘ ^ŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ŚŽůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�

^ĂǀŝŽƌ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕ 
Ă͘ ^Ğǆ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĐƌĞĚ͊ 
ď͘ /ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƌƚǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂŶ͊ 
Đ͘ /ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĂƐƚǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽůǇ͊ 

ϳ͘ ^Ž͕�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�zĞƐ͊�^ĞǆƵĂů��ĐƟǀŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͊ 
 
����&KZ�KhZ�,��>d,͊ 
 
�͘�^ĞǆƵĂů�dƌĂŶƐŵŝƩĞĚ��ŝƐĞĂƐĞƐ� 
� 

ϭ͘ �Ƶƚ͕�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�EŽ͊���������������������������������������������������������������
^Ğǆ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ďĂĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͊� 

Ϯ͘ /ƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�^d�Ɛ�-�^ĞǆƵĂůůǇ�dƌĂŶƐŵŝƩĞĚ��ŝƐĞĂƐĞƐ͘ 
ϯ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�^d�Ɛ͍���������������������������������������������������������������������

�͗�dŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŚůĂŵǇĚŝĂ͕�ŐĞŶŝƚĂů�ŚĞƌƉĞƐ͕�ŐŽŶŽƌƌŚĞĂ͕�,/sͬ�/�^͕�
ŚĞƉĂƟƟƐ��͕�ĂŶĚ�ƐǇƉŚŝůŝƐ͘ 

ϰ͘ dŚĞ�ĚĞĂĚůŝĞƐƚ�ŽŶĞ�ŝƐ��/�^͊ 
ϱ͘ ^d�Ɛ�ĂƌĞ�Ă�ƐŝůĞŶƚ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͊ 

Ă͘ Ϯϱй�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ͊ 
ď͘ ϱϬй�ŽĨ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ĂĐƟǀĞ�ĂĚƵůƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͊� 

ϲ͘ ,ĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ĂĚǀŝĐĞ͗ 
Ă͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ŐĞƚ�ƚĞƐƚĞĚ͘ 
ď͘ �ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ͕�ŐĞƚ�ƚƌĞĂƚĞĚ͘� 
Đ͘ DŽƐƚ�^d�Ɛ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶƟďŝŽƟĐƐ͘ 
 

�͘�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘� 
 

ϭ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ŝƐ͗�͞WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐƵƌĞ͊͟ 

 

ϭϰϱ 

E�yd�^����d, 
 

ϭ͘ EĞǆƚ�^ĂďďĂƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ��ŶŽŝŶƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
Ϯ͘ /ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ��ŶŽŝŶƟŶŐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ͘ 
ϯ͘ dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�    DĂƩŚĞǁ�ϯ͗ϭϲ 
ϰ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŶŽŝŶƟŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͊ 
ϱ͘ �ŶĚ�ŝƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ĂƉƟƐŵ͊ 
ϲ͘ ^Ž�EĞǆƚ�^ĂďďĂƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů��ĂƉƟƐŵ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
ϳ͘ dŚĞŶ�ǁĞ�Ăůů͕�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ͕�ĐĂŶ�ďĞ��ŶŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͊ 
ϴ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ��ŶŽŝŶƟŶŐ͕�ƐĂǇ�  �ŵĞŶ͊ 
ϵ͘ �ůŽƐŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
ϭϬ͘ ,ǇŵŶ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͗�͞dŽ�'ŽĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͊͟ 

 
 

^�ZDKE�tKZ<^,��d 
 

 
/͘�^�s/KZ��E��,��>�Z 

ϭ͘ &ŝƌƐƚ͕�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ͺͺͺͺͺͺͺ͘� /ƐĂŝĂŚ�ϱϯ͗ϱ 
Ϯ͘ ^ĞĐŽŶĚ͕��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ DĂƩŚĞǁ�ϴ͗ϭϲ͕�ϭϳ 
 

//͘�&KhZ��Z��^�K&�,��>/E' 
ϭ͘ �ŚƌŝƐƚ�ŚĞĂůĞĚ�ƐŽŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� :ŽŚŶ�ϱ͗ϱ͕ϴ͕ϵ 
Ϯ͘ :ĞƐƵƐ�ŚĞĂůĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ DĂƌŬ�ϭ͗Ϯϭ͕Ϯϯ͕Ϯϱ 
ϯ͘ �ŚƌŝƐƚ�ŚĞĂůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ >ƵŬĞ�ϭϯ͗ϭϬ-ϭϮ 
ϭ͘ :ĞƐƵƐ�ŚĞĂůĞĚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� >ƵŬĞ�ϱ͗ϭϴ͕ϮϬ 

 
///͘�d,Z����KE�/d/KE^�&KZ�,��>/E' 

ϭ͘ ,ĂǀĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝŶ�'ŽĚ͘   DĂƩŚĞǁ�ϵ͗Ϯϵ 
Ϯ͘ KďĞǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�>ĂǁƐ͘  ϭ��Žƌ͘�ϯ͗ϭϲ͕ϭϳ 
ϯ͘ KďĞǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�>Ăǁ͘  WƐĂůŵ�ϲϲ͗ϭϴ 
 

/s͘�'K�͛^�&KhZ�D�d,K�^�K&�,��>/E'͘ 
ϭ͘ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ŚĞĂůŝŶŐ͘ :ŽŚŶ�ϱ͗ϱ͕ϴ͕ϵ 
Ϯ͘ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŚĞĂůŝŶŐ͘   DĂƌŬ�ϴ͗ϮϮ-Ϯϱ 
ϯ͘ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŚĞĂůŝŶŐ͘   >ƵŬĞ�ϱ͗ϯϭ 
ϰ͘ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŚĞĂůŝŶŐ͘   Ϯ��Žƌ͘�ϭϮ͗ϳ-ϵ͘ 

 



 

ϭϰϰ 

Ϯ͘ �Ƶƚ�ŚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŝůŵĞŶƚ͘�  Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϳ 
ϯ͘ WĂƵů�ŚĂĚ��ƌ͘�>ƵŬĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĂŝůŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƚŚĞƌĞ͊ 
ϰ͘ ^Ž�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ͘ Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϴ 
ϱ͘ tŚĂƚ�ǁĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂŶƐǁĞƌ͍�  Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϵĂ 
ϲ͘ 'ŽĚ�ƐĂŝĚ͕�͞/͛ůů�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ďŽĚǇ͕�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ͘�

/ŶƐƚĞĂĚ�/͛ůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉĂƌƟĂů�ŚĞĂůŝŶŐ͗�DŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ͘͟ 
ϳ͘ 'ŽĚ�ƐĂŝĚ͕�͞/͛ŵ�ŶŽƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůŝŶŐ͕����������������������������������

�Ƶƚ�/͛ŵ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŚĞĂůŝŶŐ͊͟ 
ϴ͘ zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�WŚǇƐŝĐĂůůǇ�ǁĞĂŬ͖�ďƵƚ��ŵŽƟŽŶĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ͊ 
ϵ͘ zŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�WŽǁĞƌ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ũŽǇĨƵůůǇ͊ 
ϭϬ͘ �ŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�WĂƵů�ƐĂǇ͍�   Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϬ 
ϭϭ͘ dŽĚĂǇ͕�ŝĨ�'ŽĚ�ĐŚŽŽƐĞƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĞĂůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͕���������������������

,Ğ�ǁŝůů�ŚĞĂů�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ͘     
 

'K�͛^��,K/��͊ 
 

ϭ͘ ^Ž�'ŽĚ�ŚĞĂůƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘ 
Ă͘ ^ŽŵĞƟŵĞƐ�,Ğ�ŚĞĂůƐ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͘ 
ď͘ KƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ͘ 
Đ͘ ^ŽŵĞƟŵĞƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͘ 
Ě͘ KƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�WĂƌƟĂůůǇ͘� 

Ϯ͘ /�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ǁŝůů�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͘ 
ϯ͘ �Ƶƚ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�,Ğ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͊ 
ϰ͘ /Ĩ�ǇŽƵ͗ 

Ă͘ �,ĂǀĞ�&ĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ 
ď͘ KďĞǇ�'ŽĚ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�>ĂǁƐ 
Đ͘ KďĞǇ�'ŽĚ͛Ɛ�DŽƌĂů�ůĂǁ͘ 

ϱ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͊ 
 

�EK/Ed/E' 
 

ϭ͘ >ŽŽŬ�ǁŚĂƚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐĂǇƐ�   :ĂŵĞƐ�ϱ͗ϭϰ-ϭϲ 
Ϯ͘ WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŽŝŶƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
ϯ͘ WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�,ĞĂůŝŶŐ͘ 
ϰ͘ DƵƐŝĐ�ĚƵƌŝŶŐ��ŶŽŝŶƟŶŐ͗�͞dŚĞ�'ƌĞĂƚ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ͟ 
ϱ͘ �ŶŽŝŶƟŶŐ��ĞƌĞŵŽŶǇ͘ 
ϲ͘ WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘ 
ϳ͘ EŽǁ�ŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�^ƉĞĐŝĂů��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘ 

 

 

ϯϳ 

Ϯ͘ ^Ž�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͍ 
ϯ͘ dŚĞ�ŬĞǇ�ŝƐ͗�,ĂǀĞ�ƐĞǆ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽŶůǇ͘ 
ϰ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƌ͘�:ĞƐƵƐ͘� �ǆŽĚƵƐ�ϮϬ͗ϭϰ 

 
�͘�͞zŽƵ�^ŚĂůů�EŽƚ͊͟� 
 

ϭ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ͛Ɛ�͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ͟�ĂƉƉůŝĞƐ͘ 
Ϯ͘ ^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ͗ 

Ă͘ WƌĞŵĂƌŝƚĂů�ƐĞǆ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϴͿ͘ 
ď͘ ��ǆƚƌĂ-ŵĂƌŝƚĂů�ĂīĂŝƌƐ�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϯϵ͗ϳ-ϭϬͿ͘ 
Đ͘ �ŽŚĂďŝƚĂƟŽŶ�;,ĞďƌĞǁƐ�ϭϯ͗ϰͿ͘� 

ϯ͘ ^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ƚǁŽ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ͗ 
Ă͘ 'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ͊�dĂůŬ�ƚŽ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘����� 
ď͘ �Ƶƚ�ŝĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ͕�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂīĂŝƌ͊� 

ϰ͘ 'ŽĚ͛Ɛ�͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ͟�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ͗ 
Ă͘ WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϱ͕ϭϲͿ͘ 
ď͘ �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�;DĂƩŚĞǁ�ϭϴ͗ϲͿ 
Đ͘ ,ŽŵŽƐĞǆƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĞƐďŝĂŶŝƐŵ�;ZŽŵĂŶƐ�ϭ͗Ϯϲ-ϮϴͿ͘� 

ϱ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�,ĂǀŝŶŐ�Ă�ŚŽŵŽƐĞǆƵĂů�ŶĂƚƵƌĞ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�������������
ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƐŝŶ͊�tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͊ 

ϲ͘ /ƚ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽŵŽƐĞǆƵĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝŶ͊ 
ϳ͘ ^Ž͕�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ƌĞũĞĐƚ�ŚŽŵŽƐĞǆƵĂůŝƚǇ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵŽƐĞǆƵĂů�

–�ũƵƐƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ĚŽĞƐ͊ 
 

�͘�KƚŚĞƌ��ĂŶŐĞƌƐ� 
 

ϭ͘ /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�^d�Ɛ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂŶŐĞƌƐ͊ 
Ϯ͘ KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘�dŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�

ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 
ϯ͘ ��ŶŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ŐƵŝůƚ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ͘ 
ϰ͘ ^Ɵůů�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ŐƵŝůƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŌĞƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞǆƵĂů�

ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ͘ 
ϱ͘ KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĐƵŝƚǇ�-�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ���

ĂŶŽƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ǀŝĐŝŽƵƐ�ĐǇĐůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ͘ 
 

d,Z���<�z^�dK�s/�dKZz 
 
^Ž�ŚŽǁ�ĐĂŶ�/�ŐĞƚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ƐĞǆƵĂů�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͍�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�dŚƌĞĞ�<ĞǇƐ͊� 



 

ϯϴ 

&ŝƌƐƚ�<ĞǇ 
 

ϭ͘ <ĞǇ�η�ϭ�ŝƐ͗�DĂŬĞ�Ă�&ŝƌŵ��ĞĐŝƐŝŽŶ͘ 
Ϯ͘ /ƚ�Ăůů�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͘���ŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů͘ 
ϯ͘ �͞ZĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŇĞĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘��ƌĂǁ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�'ŽĚ�

ĂŶĚ�,Ğ�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͟�;:ĂŵĞƐ�ϰ͗ϳ͕�ϴͿ͘ 
ϰ͘ ^ĂǇ�͞EŽ͊͟�ĂŶĚ�ŵĞĂŶ�ŝƚ͊ 
ϱ͘ �Ğ�ůŝŬĞ�:ŽƐĞƉŚ͊�͞:ŽƐĞƉŚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞĚ�͞ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ͙��Ƶƚ�ŚĞ����

ƌĞĨƵƐĞĚ͊͟�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϯϵ͗ϴ-ϭϬͿ͘ 
 

^ĞĐŽŶĚ�<ĞǇ 
 

ϭ͘ <ĞǇ�η�Ϯ�ŝƐ͗�hƐĞ�ZĞ-ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
Ϯ͘ �ZĞĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
ϯ͘ �ŶĞƌŐǇ�ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�

ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘ 
ϰ͘ �ZĞĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝƐ��ŝďůŝĐĂů͊�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ďǇ�Ğǀŝů͕�ďƵƚ�������

ŽǀĞƌĐŽŵĞ�Ğǀŝů�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ͟�;ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗ϮϭͿ͘ 
ϱ͘ �ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ZĞ-ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ͗�WŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕����

'ĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ͘ 
 
dŚŝƌĚ�<ĞǇ 
 

ϭ͘ <ĞǇ�η�ϯ�ŝƐ͗�DĂŝŶƚĂŝŶ�,ŝŐŚ�^ĞůĨ�tŽƌƚŚ͊ 
Ϯ͘ >Žǁ�ƐĞůĨ�ǁŽƌƚŚ�ŵĂŬĞƐ�ŽŶĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŝƐĐƵŝƚǇ͘ 
ϯ͘ &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗��<ĂƚĞ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ�ŬĞĞƉƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ͛Ɛ�ŶŽ�ŐŽŽĚ͘�

dŚĞŶ�ĐŽŵĞƐ��ŚĂƌůŝĞ�ǁŚŽ�ŇĂƩĞƌƐ�ŚĞƌ͕�ŚƵŐƐ�ŚĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ƵƌŐĞƐ�ŚĞƌ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƐĞǆ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞zĞƐ͊͟ 

ϰ͘ Y͗�tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽ͍��͗��ĞĐĂƵƐĞ�ŚĞƌ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ�ŝƐ�ůŽǁ͘ 
ϱ͘ �Ƶƚ�ŚŝŐŚ�ƐĞůĨ�ǁŽƌƚŚ�ŝƐ�Ă�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ƚŽ�ŝůůŝĐŝƚ�ƐĞǆƵĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ 
ϲ͘ &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�<ĂŝũĂ͛Ɛ�ĚĂĚ�ŽŌĞŶ�ƚĞůůƐ�ŚĞƌ�ŚŽǁ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚŽ�Śŝŵ͘�

^Ž�ǁŚĞŶ��ŚĂƌůŝĞ�ĐŽŵĞƐ�ďǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŇĂƩĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬƐ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐĞǆ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͞EŽ͊͟ 

ϳ͘ Y͗�tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽ͍����͗��ĞĐĂƵƐĞ�ŚĞƌ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͊ 
ϴ͘ EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂǇ͕�/͛ŵ�ŶŽƚ�ĐŚĞĂƉ͊�/�Ăŵ�ǀĂůƵĂďůĞ͊ 
ϵ͘ DǇ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƐŽ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�

ďůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊ 

 

ϭϰϯ 

/s͘�'K�͛^�&KhZ�D�d,K�^�    
 

ϭ͘ tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͕�'ŽĚ�ǁŝůů�ĚŽ�,ŝƐ�ƉĂƌƚ͘ 
Ϯ͘ �Ƶƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ͘ 
ϯ͘ �ŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�ŝƐ�'ŽĚ͕�,Ğ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂǇ�,Ğ�ƵƐĞƐ�ƚŽ�������

ĂŶƐǁĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�,ŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘  
 

DĞƚŚŽĚ�η�ϭ͗�/E^d�Ed�D/Z��h>Kh^�,��>/E'�    
 

ϭ͘ :ĞƐƵƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŝŶ� :ŽŚŶ�ϱ͘ 
Ϯ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ƉĂƌĂůǇǌĞĚ�ĨŽƌ�ϯϴ�ǇĞĂƌƐ͊ 
ϯ͘ �ŚƌŝƐƚ�ƐĂŝĚ͕�͞ZŝƐĞ͕�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ͊͟ 
ϰ͘ �ŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ŚĞĂůĞĚ�-�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͊ 
ϱ͘ dŽĚĂǇ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ͕�ŝĨ�'ŽĚ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ͕�

,Ğ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ŚĞĂůŝŶŐ͊�   
 

DĞƚŚŽĚ�η�Ϯ͗��WZK'Z�^^/s��,��>/E' 
� 

ϭ͘ �ŚƌŝƐƚ�ƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶ� ��  DĂƌŬ�ϴ͗ϮϮ-Ϯϱ 
Ϯ͘ dŚŝƐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ǁĂƐ�ŐƌĂĚƵĂů͕�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͊ 
ϯ͘ �Ɛ�ǇŽƵ�ŽďĞǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͕�,Ğ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŐƌĂĚƵĂů͕����������

ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŚĞĂůŝŶŐ͘ 
ϰ͘ dŽĚĂǇ͕�/Ĩ�'ŽĚ�ƐŽ�ĐŚŽŽƐĞƐ͕�,Ğ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�

ŚĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 
 

DĞƚŚŽĚ�η�ϯ͗�WZK&�^^/KE�>�,��>/E'� 
 

ϭ͘ /Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇƐ͕�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�
ĐƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘ 

Ϯ͘ ^Ž�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚĞĂůŝŶŐ͘ 
ϯ͘ �ŚƌŝƐƚ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͘  >ƵŬĞ�ϱ͗ϯϭ 
ϰ͘ �ƉŽƐƚůĞ�WĂƵů�ŚĂĚ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ͊ 
ϱ͘ ,ŝƐ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ��ƌ͘�>ƵŬĞ͕�ĂŶĚ�WĂƵů�ĐĂůůĞĚ�Śŝŵ͕�������������������������������

͞>ƵŬĞ�ƚŚĞ�ďĞůŽǀĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͟�;�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϰͿ͘ 
ϲ͘ ^Ž�ŝĨ�'ŽĚ�ĐŚŽŽƐĞƐ͕�,Ğ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŚĞĂůŝŶŐ͊ 

 

DĞƚŚŽĚ�η�ϰ͗�W�Zd/�>�,��>/E' 
 

ϭ͘ WĂƵů�ŚŝŵƐĞůĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ͊ 



 

ϭϰϮ 

Ě͘ ,ĞĂƌ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇ͕�͞zŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͊͟ 
 

///͘�d,Z����KE�/d/KE^�    
 

ϭ͘ dŽĚĂǇ�'ŽĚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ŵŝƌĂĐůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
Ϯ͘ �Ƶƚ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂŐŝĐ͊�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͍ 
ϯ͘ DĂŐŝĐ͗�dŚĞ�ŵĂŐŝĐŝĂŶ�ĚŽĞƐ�ŚŝƐ�ƚƌŝĐŬƐ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͊ 
ϰ͘ DŝƌĂĐůĞ͗�'ŽĚ�ĚŽĞƐ�,ŝƐ�ƉĂƌƚ͘��Ƶƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘ 
ϱ͘ �ǆĂŵƉůĞ͗��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŵŝƌĂĐůĞ͘�,Ğ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ǁŝŶĞ͘��

�Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͊ 
ϲ͘ ,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ŵŝƌĂĐůĞ͘ 

 

�͘�,�s��&�/d,�/E�'K� 
 

ϭ͘ :ĞƐƵƐ͗�͞�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͊͟  DĂƩŚĞǁ�ϵ͗Ϯϵ͘ 
Ϯ͘ :ĂŵĞƐ͗��ƐŬ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͘�Kƌ�ĞůƐĞ͕�EŽƚŚŝŶŐ͊  :ĂŵĞƐ�ϭ͗ϲ͕�ϳ 
ϯ͘ dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ͗�,ĂǀĞ�&ĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ͘ 
 

�͘�K��z�'K�͛^�,��>d,�>�t^ 
 

ϭ͘ /Ĩ�ǁĞ�ĚĞƐĞĐƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͊������
EŽƚ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͊    ϭ��Žƌ͘�ϯ͗ϭϲ͕ϭϳ 

Ϯ͘ �ǆĂŵƉůĞ͗�/Ĩ�/�ŐĞƚ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ďƵƚ�/�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐŵŽŬŝŶŐ͕��������
�ĂŶ�/�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�DŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞĂůŝŶŐ͍ 

ϯ͘ Y͗�tŚǇ�ŶŽƚ͍���������������������������������������������������������������������������������������������
�͗��ĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ĚŝƐŽďĞǇŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�>ĂǁƐ͊ 

ϰ͘ ^Ž�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ͗�������������������������������
KďĞǇ�'ŽĚ͛Ɛ�>ĂǁƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘ 

 

�͘�K��z�'K�͛^�DKZ�>�>�t 
 

ϭ͘ /Ĩ�/�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�'ŽĚ͛Ɛ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ŵǇ�
ƉƌĂǇĞƌ͍     � WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯϴ͗ϵ 

Ϯ͘ �ǆĂŵƉůĞ͗�/Ĩ�/�ŐĞƚ��/�^͕�ďƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐĂƐƵĂů�ƐĞǆ͕�������������������
�ĂŶ�/�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�DŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�,ĞĂůŝŶŐ͍ 

ϯ͘ Y͗�tŚǇ�ŶŽƚ͍���������������������������������������������������������������������������������������������
�͗��ĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ĚŝƐŽďĞǇŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ϳƚŚ��ŽŵŵĂŶĚͲ
ŵĞŶƚ͊ 

ϰ͘ dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ͗���������������������������������������������
KďĞǇ�'ŽĚ͛Ɛ�DŽƌĂů�>Ăǁ�–�,ŝƐ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘ 

 

ϯϵ 

ϭϬ͘ ͞zŽƵ�ǁĞƌĞ�ďŽƵŐŚƚ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ͟�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗ϮϬͿ͘ 

 

'K�͛^�>�t�        
 

�͘�>Ăǁ�ŽĨ�>ŽǀĞ͘ 
 

ϭ͘ ��Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
,ŝƐ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͍ 

Ϯ͘ ͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͟�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͊ 
ϯ͘ ^ĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�>Ăǁ�ŽĨ�>ŽǀĞ͘ 
ϰ͘ ,Ğ�ƐĂǇƐ͕�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�DĞ͕�ŬĞĞƉ�DǇ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘͟�;:ŽŚŶ�ϭϰ͗ϭϱͿ͘ 
ϱ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�DĞ͗��      
Ă͘ zŽƵ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�DĞ͘� 

ď͘ zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ĐĂƌǀĞĚ�ŝŵĂŐĞ͘ 
Đ͘ zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͘ 
Ě͘ ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŚŽůǇ͘ 
Ğ͘ ,ŽŶŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ͘ 
Ĩ͘ zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵƵƌĚĞƌ͘ 
Ő͘ zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘ 
Ś͘ zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƐƚĞĂů͘ 
ŝ͘ zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞĂƌ�ĨĂůƐĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘ 
ũ͘ zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƚ͘� 
 

�͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�Θ��ŶƐǁĞƌƐ͘� 
� 

ϭ͘ YƵĞƐƟŽŶ͗��ŝĚ��ŚƌŝƐƚ�ĞǀĞƌ�ĂďŽůŝƐŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�,ŝƐ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͍ 
Ϯ͘ dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�    DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭϳ͕ϭϴ 
ϯ͘ :ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗��ŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͊ 
ϰ͘ YƵĞƐƟŽŶ͗��Ž�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽďĞǇ�'ŽĚ͛Ɛ�>Ăǁ�ŝĨ�/�Ăŵ�ƐĂǀĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͛Ɛ�

'ƌĂĐĞ͍ 
ϱ͘ dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�    ZŽŵĂŶƐ�ϯ͗ϯϭ 
ϲ͘ dŚĞ�E/s�ƉƵƚƐ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͗�͞�Ž�ǁĞ͕�ƚŚĞŶ͕�ŶƵůůŝĨǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ͍�

EŽƚ�Ăƚ�Ăůů͊�ZĂƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘͟ 
ϳ͘ ^Ž�ǁŚĞŶ�/͛ŵ�ƐĂǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĂĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�/�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊ 
ϴ͘ >Ğƚ͛Ɛ�/ůůƵƐƚƌĂƚĞ͊�������������������������������������������������������������������������������������������

,ĂƌƌǇ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ƐƉĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�Śŝŵ͘��ŌĞƌ�ŚĞ�
ƚŽůĚ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉůĞĂĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞƌĐǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽƉ�ƐĂŝĚ͕�͞/͛ŵ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�
ŐƌĂĐĞ͊�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƟĐŬĞƚ͕�/͛ŵ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ͘͟ 
�Ƶƚ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�,ĂƌƌǇ�ǁĂƐ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͊��ŶĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐŵĂǇ͕�ŚĞ�ŵĞƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽĸĐĞƌ͊� 



 

ϰϬ 

͞tŚĂƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽĚĂǇ͍͟�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞŵĂŶ͘ 
͞tĞůů͕�Ɛŝƌ͕�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ŐƌĂĐĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƚŽĚĂǇ͊͟ 

ϵ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƉ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŽ�,ĂƌƌǇ͍ 
ϭϬ͘ ^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ŐƌĂĐĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�

ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƚŽĚĂǇ͊ 
ϭϭ͘ ^Ž�ǁŚĞŶ�/͛ŵ�ƐĂǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĂĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�/͛ŵ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�

>Ăǁ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
 
^W/Z/dh�>�/Ed/D��z��� 
 

W�Z��>��     
 

ϭ͘ ^ĞǆƵĂů�/ŶƟŵĂĐǇ�ŝƐ�^ĂĐƌĞĚ͊ 
Ă͘ 'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝƚ�ŝŶ��ĚĞŶ͘ 
ď͘ 'ŽĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�,ŝƐ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘ 
Đ͘ 'ŽĚ�ƵƐĞĚ�ŝƚ�Ă�ƉĂƌĂďůĞ͊� 

Ϯ͘ dŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ   �������������ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϯϭ͕ϯϮ 
ϯ͘ �Ɛ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ�ďŽŶĚ�ƐĞǆƵĂůůǇ͕�ƐŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�/�ƐŚŽƵůĚ�ďŽŶĚ�

ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘ 
ϰ͘ ,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ĮǀĞ�ƉĂƌĂůůĞůƐ͘ 

 
&/s��W�Z�>>�>^�� 
 

ϭ͘ WĂƌĂůůĞů�η�ϭ͗�WƌŝǀĂĐǇ͘��Ɛ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ďŽŶĚƐ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�ƐŽ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂŶƚƐ�
ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�–�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƵƐ�ĂůŽŶĞ͊�  

Ϯ͘ �͞tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƌĂǇ͕�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŚƵƚ�ǇŽƵƌ�
ĚŽŽƌ͕�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ����
&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ƐĞĞƐ�ŝŶ�ƐĞĐƌĞƚ�ǁŝůů�ƌĞǁĂƌĚ�ǇŽƵ�ŽƉĞŶůǇ͟�;DĂƩ͘�ϲ͗ϲͿ͘ 

ϯ͘ WĂƌĂůůĞů�η�Ϯ͗�dŝŵĞ͘��Ɛ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ƐƉĞŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�
ƐŽ�/�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ͘ 

ϰ͘ �͞�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƌŝƐŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁŚŝůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĂǇ͕�,Ğ�ǁĞŶƚ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŽůŝƚĂƌǇ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƉƌĂǇĞĚ͟�;DĂƌŬ�
ϭ͗ϯϱͿ͘ 

ϱ͘ WĂƌĂůůĞů�η�ϯ͗�dĂůŬ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ůŽǀĞƌƐ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƐŽ�/�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�>ŽƌĚ͘�/�ĚŽ�ƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

ϲ͘ ͞WƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂƐ�ƚŽ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘͟������������
͞WŽƵƌ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�,ŝŵ͟�;WƐĂůŵ�ϲϮ͗ϴͿ͘ 

 

ϭϰϭ 

ϯ͘ �ŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�DĂŬĞƌ͕������������������������������������������������������������
,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚƌƵĞ�,ĞĂůĞƌ͊   WƐĂůŵ�ϭϬϯ͗ϯ 

ϰ͘ tŚŝůĞ��ŚƌŝƐƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ͕�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ƚǁŽ-ĨŽůĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
Ă͘ :ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�dĞĂĐŚĞƌ͘  
ď͘ �ŶĚ�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�,ĞĂůĞƌ͘ 

ϱ͘ �ŶĚ�ĂŌĞƌ�ϯ�Ъ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͕���������������������������������������
�ŚƌŝƐƚ�ĐůŝŵďĞĚ�Dƚ͘��ĂůǀĂƌǇ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ͊ 

ϲ͘ Y͗�tŚǇ�ĚŝĚ�,Ğ�ĚŝĞ͍    /ƐĂŝĂŚ�ϱϯ͗ϱ  
ϳ͘ &ŝƌƐƚ͕�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘���������������������������������������������������������������

͞,Ğ�ǁĂƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͟ 
ϴ͘ ^ĞĐŽŶĚ͕��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ͘�������������������������������������������������

͞�Ǉ�,ŝƐ�ƐƚƌŝƉĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞĂůĞĚ͊͟ 
ϵ͘ DĂƩŚĞǁ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�/ƐĂŝĂŚ͊   DĂƩŚĞǁ�ϴ͗ϭϲ͕�ϭϳ

  

//͘�&KhZ��Z��^� 
 

ϭ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ 
Ă͘ WŚǇƐŝĐĂů�–�,ĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘ 
ď͘ DĞŶƚĂů�–�ŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ 
Đ͘ �ŵŽƟŽŶĂů�–�,ĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘ 
Ě͘ ^ƉŝƌŝƚƵĂů�-�ŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ 

Ϯ͘ :ĞƐƵƐ�ŚĞĂůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ĂƌĞĂƐ͘ 
ϯ͘ �ŚƌŝƐƚ�ŚĞĂůĞĚ�ƐŽŵĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͘�   :ŽŚŶ�ϱ͗ϱ͕ϴ͕ϵ 

Ă͘ EŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ͊ 
ď͘ dŚŝƐ�^ĂďďĂƚŚ͕�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůŝŶŐ͊ 

ϰ͘ :ĞƐƵƐ�ŚĞĂůĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĞŶƚĂůůǇ͘ ���������  DĂƌŬ�ϭ͗Ϯϭ͕Ϯϯ͕Ϯϱ 
Ă͘ dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ͊ 
ď͘ dŚŝƐ�^ĂďďĂƚŚ͕�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůŝŶŐ͊ 

ϱ͘ �ŚƌŝƐƚ�ŚĞĂůĞĚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͘  >ƵŬĞ�ϭϯ͗ϭϬ-ϭϮ 
Ă͘ ͞�ĞŶƚ�ŽǀĞƌ͕͟�ƐŚĞ�͞ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĂŝƐĞ͟�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͘ 
ď͘ �ŶĚ�ƐŚĞ�͞ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĂŝƐĞ͟�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͘ 
Đ͘ ^ŚĞ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�Ă�EŽďŽĚǇ͊ 
Ě͘ �EŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ͘ 
Ğ͘ dŚŝƐ�^ĂďďĂƚŚ͕�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŚĞĂůŝŶŐ͊�����������������

&ƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚƵƌƚ͕�ĨƌŽŵ�ŐƵŝůƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂŵĞ͊ 
ϲ͘ :ĞƐƵƐ�ŚĞĂůĞĚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͊�  >ƵŬĞ�ϱ͗ϭϴ͕ϮϬ 

Ă͘ DĂŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚĞĂůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůŝŶŐ͊ 
ď͘ ^Ž�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞zŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͊͟ 
Đ͘ dŚŝƐ�^ĂďďĂƚŚ͕�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚĞĂůŝŶŐ͘ 



 

ϭϰϬ 

^����d,͗��E��K&�&/Z^d�t��<�K&���DW�/'E 
 

^�ZDKE 
 

�yW��d���D/Z��>�͊��KD���E�����,��>��͊ 
 

�dd�Ed/KE 
 

ϭ͘ DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝƚ�ŽŶ�ds͊ 
Ă͘ WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞƐĐŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘ 
ď͘ WƌĞĂĐŚĞƌ�ůĂǇƐ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĐƌŝĞƐ͕�͞�Ğ�ŚĞĂůĞĚ͊͟ 
Đ͘ dŚĞǇ�ǁĂůŬ�Žī�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ͊ 
Ě͘ �ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ĂƉƉůĂƵƐĞ͊ 

Ϯ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
Ă͘ &ŝƌƐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ƐŝĐŬ͘���

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŚŽǁ͊�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�Žƌ�ŶŽƚ͘ 
ď͘ ^ĞĐŽŶĚ͕�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŚĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů͘���

,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŚŽǁ͘��ƚ�ƟŵĞƐ�,Ğ�ĞǀĞŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚĞĂůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵŝĞƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘ 

Đ͘ dŚŝƌĚ͕�/Ŷ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ŚĞĂůŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͘�EŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŐŽƚ�ŚĞĂůŝŶŐ͘ 

ϯ͘ dŽĚĂǇ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƐĂǇƐ�ĂďŽƵƚ����
ŚĞĂůŝŶŐ͘ 

ϰ͘ �ŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁĂǇ͘ 
ϱ͘ KƵƌ�dŚĞŵĞ�^ŽŶŐ�ƐĂǇƐ�����������������������������������������������������������������������

͞dŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵŝŐŚƚǇ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ŝƐ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ͕���
,ĞĂůŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ͕�ŚĞĂůŝŶŐ�ŵŝŶĚƐ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�ŚĂŶĚ͘�����������������
,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐƌĞĂƚĞ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�ďƌŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŶŽǁ͘����
ZĞŶĞǁ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚ�–�ǁŚŝůĞ�/�ďŽǁ͘���� 

ϲ͘ dŚĞ��ŚŽƌƵƐ�ƐĂǇƐ��������������������������������������������������������������������������������������
K�ƚŽƵĐŚ�ŵĞ�ŶŽǁ͕�K�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁŝƚŚ�zŽƵƌ�ŵŝŐŚƚǇ�ƉŽǁĞƌ͊�����������������
�Ž�ǇŽƵƌ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ŝŶ�ŵĞ�-�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ͊͟������������������������
'ůŽƌǇ͊�'ůŽƌǇ͊��'ŽĚ��ůŵŝŐŚƚǇ͊�/ƚ͛Ɛ�zŽƵƌ�ŵĂƚĐŚůĞƐƐ�ƉŽǁ͛ƌ͊�����������������������
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ͊ 

 

/͘�^�s/KZ��E��,��>�Z 
 

ϭ͘ ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͗�'ŽĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�DĂŬĞƌ͊  WƐĂůŵ�ϭϬϬ͗ϯ 
Ϯ͘ DĂŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽŶŬĞǇ͊��������������������������������������������������

tĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ͊ 

 

ϰϭ 

ϳ͘ WĂƌĂůůĞů�η�ϰ͗�>ŝƐƚĞŶ͘�tŚŝůĞ�ůŽǀĞƌƐ�ƚĂůŬ͕�ƚŚĞǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��
^Ž�ĂŌĞƌ�/�ƉƌĂǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�/�ƐŚŽƵůĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ƐĂǇƐ�ƚŽ�ŵĞ͘�,Ğ�
ƚĂůŬƐ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ�tŽƌĚ͕�ƚŚĞ��ŝďůĞ͘ 

ϴ͘ ͞zŽƵ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�
ůŝĨĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞƐƟĨǇ�ŽĨ�DĞ͟�;:ŽŚŶ�ϱ͗ϯϵͿ͘��������������
dŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŵĞ͊ 

ϵ͘ WĂƌĂůůĞů�η�ϱ͗�DĞĚŝƚĂƚĞ͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͕�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�dŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�
ŵĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘ 

ϭϬ͘ ͞DǇ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�,ŝŵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐǁĞĞƚ͟�;WƐĂůŵ�ϭϬϰ͗ϯϰ͕<:sͿ͘ 
 
���/^/KE 
 

ϭ͘ ^ŽŶŐ͘�͞DǇ�:ĞƐƵƐ͕�/�ůŽǀĞ�dŚĞĞ͘͟�������������  ^ŝƚ�ĂŶĚ�^ŝŶŐ͘ 
Ϯ͘ ,ĞƌĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�͞�ĞĂƌ�>ŽƌĚ͕�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�zŽƵ������������������

ŝŶ�Ăůů�ŵǇ�ƐĞǆƵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ͘͟��������������
,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂǇĞƌ͍� WůĞĂƐĞ�^ƚĂŶĚ͘ 

ϯ͘ �ŶĚ�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�͞�ĞĂƌ�>ŽƌĚ͕�/�ůŽǀĞ�zŽƵ͘�,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�
ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ĂůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�zŽƵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘͟��������������������������������������������������
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂǇĞƌ͕� ����� ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚƐ͊ 

ϰ͘ >ŽǀĞ��ĂƌĚ͘�/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�>ŽǀĞ��ĂƌĚ 
ϱ͘ WƌĂǇĞƌ�dŝŵĞ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�>ŽǀĞ��ĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽǀĞ��ŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�

ƉƌĂǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ͘�^ƚĂŶĚ͕�^ŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵĞ͊� 
ϲ͘ WƌĂǇĞƌ͘ 



 

ϰϮ 

^ĞƌŵŽŶ�ϱ 
 

>�d͛^�^��>��Dd͘��s�Z�^d͊� 
d,��^��Z�d�^dZ�d�'z�&KZ�^h���^^͘� 

 
E/',d>z�KW�E/E'�^d�d�D�Ed^� 
 

ϭ͘ dŚĞŵĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�dŚĞŵĞ�dĞǆƚ͍���������������������������������������������������������������
/Ŷ�hŶŝƐŽŶ͗�͞�ĞůŽǀĞĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ďĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘͟�ϯ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ 

Ϯ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ����������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��������
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͊ 

ϯ͘ dŽƉŝĐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ͍���������������������������������������������������������������
>Ğƚ͛Ɛ�^ĐĂůĞ�DǇ͘��ǀĞƌĞƐƚ͊�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�^ƵĐĐĞƐƐ͊� 

 
�dd�Ed/KE 
 

ϭ͘ Y͗�tŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͍������������������������������������������
�͗�Dƚ��ǀĞƌĞƐƚ͘ 

Ϯ͘ Y͗�tŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ŽĨ�����������
�ǀĞƌĞƐƚ͍�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�͗��ĚŵƵŶĚ�,ŝůůĂƌǇ�ĂŶĚ�dĞŶǌŝŶŐ�EŽƌŐĂǇ͘ 

ϯ͘ Y͗�tŚǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͍ 
���������͗�dŚĞǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�Ă�^ĞĐƌĞƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͊ 

 
t�d�Z��E��,hD�E�>/&� 
 
d,�/Z�^��Z�d�^dZ�d�'z 
 

ϭ͘ &Žƌ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĐůŝŵďŝŶŐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚĂŵŝŶĂ�ŝƐ�Ă�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ 
Ϯ͘ �ŶŽƚŚĞƌ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�

ŐĞĂƌ͘ 
ϯ͘ /Ŷ�ϭϵϱϮ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕�

ƵƐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͊ 
ϰ͘ �Ɛ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ƚĞĂŵ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŚĞ�^ǁŝƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ĂŶ��

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͘ 
ϱ͘ dŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ǁŝƐƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ŐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�

ǁĂƚĞƌ�Ă�ĚĂǇ͊ 
ϲ͘ ^Ž�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ϭϮ�ŐůĂƐƐĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͊ 

 

ϭϯϵ 

tĞ�ůĂǇ�ĂƐŝĚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ďŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�–�Ăůů�
ƚŚĞƐĞ�ĐĂƵƐĞ�ƐƚƌĞƐƐ͊�KƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ŐĞƚ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�–�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ǀĂĐĂƟŽŶ͊� 

ϳ͘ �ůĞƐƐŝŶŐ�EƵŵďĞƌ�dǁŽ�ŝƐ�,ĂƉƉŝŶĞƐƐ͘�   
/ƐĂŝĂŚ�ϱϴ͗ϭϰĂ͘�tĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘� 
/Ŷ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚƌƵĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĚĞůŝŐŚƚ͘����������������
͞,ĂƉƉǇ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ůĂǁ͟�;WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯϵ͗ϭϴͿ͘ 

ϴ͘ dŚĞ�dŚŝƌĚ��ůĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͘�   
/ƐĂŝĂŚ�ϱϴ͗ϭϰď͘tĞ�ǁŝůů�ƌŝĚĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ͊� 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�͞ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƚĂŝů�;�ĞƵƚ͘�Ϯϴ͗ϭϯ͕�ϭϰͿ͘tĞ�ŵĂǇ����
ŶĞǀĞƌ�ďĞĐŽŵĞ�ƌŝĐŚ͕�ďƵƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉůǇ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ŶĞĞĚ�;WŚŝů͘�ϰ͗ϭϵͿ͘��� 

ϵ͘ �ůĞƐƐŝŶŐ�EƵŵďĞƌ�&ŽƵƌ�ŝƐ�Ă�dŚĂŶŬĨƵů�,ĞĂƌƚ͘ � 
WƐĂůŵ�ϵϮ͗ϭ͘�tĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
tĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

ϭϬ͘ dŚĞ�&ŝŌŚ��ůĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�&ĂŵŝůǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�   
>ƵŬĞ�ϰ͗ϭϲ͘�:ĞƐƵƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�,ŝƐ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ�ŶĂŵĞĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕��
ĂŶĚ�ƚŽ�,ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ 

ϭϭ͘ �ůĞƐƐŝŶŐ�EƵŵďĞƌ�^ŝǆ�ŝƐ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘ �  
ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϲ͘���ĚŝƐĐŝƉůĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ǁĂůŬĞĚ͘�,Ğ�ŬĞƉƚ�ĞĂĐŚ�
^ĂďďĂƚŚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�,ŝƐ�^ĂďďĂƚŚ͕�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�,ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�� 

ϭϮ͘ ,ĞƌĞ͛Ɛ�ŽƵƌ�^ĞǀĞŶƚŚ��ůĞƐƐŝŶŐ͗�&ŽƌĞƚĂƐƚĞ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͊�  
/ƐĂŝĂŚ�ϲϲ͗ϮϮ͘Ϯϯ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƌƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ������������
^ĂďďĂƚŚ͊�^Ž�ĞĂĐŚ�^ĂďďĂƚŚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
'ƌĂŶĚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƚŚĞŶ͘ 

DǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
ප�/�ůŝŬĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͊�^Ž�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ďƌŝŶŐƐ͘ 
ප�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ĂƐ�,Ğ�ĚŝĚ͘ 
ප�/�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ��ĞůĞďƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĂƌƚŚ͘� 



 

ϭϯϴ 

^����d,͗��E��K&�&/Z^d�t��<�K&���DW�/'E 
 

^����d,�^�,KK>�>�^^KE 
 

^�s�E��>�^^/E'^͊ 
 

�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͍�,ĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ͘� 
 

ϭ͘ �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ�tĞĞŬ͕�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů���������������
�ůĞƐƐŝŶŐƐ͘�tŚŝĐŚ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ͍����������������������  
'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͗ϭ-ϯ͘�dŚŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ-ĚĂǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
^Ž�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�DŽƐĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ͘� 

Ϯ͘ tŚĞŶ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ��ĂǇ�ŽĨ��ůĞƐƐŝŶŐ�ďĞŐŝŶ͍�  
>Ğǀ͘�Ϯϯ͗ϯϮ͘�dŚĞ�ĚĂǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�Ăƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 
DĂƌŬ�ϭ͗ϯϮ͘��ǀĞŶŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘� 
dŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƐƵŶƐĞƚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�Ăƚ�ƐƵŶƐĞƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘� 

ϯ͘ dŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘�  
DĂƌŬ�ϭϱ͗ϰϮ͘�dŚĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ��ĂǇ�ŝƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�������� 
&ƌŝĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘�
DĞĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Žƌ�ŚĞĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�����
^ĂďďĂƚŚ�ŵĞĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͊�� 

ϰ͘ ,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ͍  
WƐĂůŵ�ϭϬϱ͗ϭ͕�Ϯ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ͕�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ůŝŬĞǁŝƐĞ͘������ 

ϱ͘ ^ŚŽƵůĚ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ďĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĂǇ͍�
DĂƩŚĞǁ�ϭϮ͗ϭϬ-ϭϯ͘��ŚƌŝƐƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ͘� 
ϮϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�^ĂďďĂƚŚ͊�KŶ�
ƚŚŝƐ��ĂǇ�ŽĨ��ůĞƐƐŝŶŐ�'ŽĚ�ďůĞƐƐĞƐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

ϲ͘ dŚĞ�&ŝƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝƐ�&ƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�^ƚƌĞƐƐ͊ 
/ƐĂŝĂŚ�ϱϴ͗ϭϯ͘�tĞ�ĂǀŽŝĚ�ĚŽŝŶŐ�ŽƵƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘����������������������������������������������������������������������������

 

ϰϯ 

ϳ͘ �ŶĚ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϵ͕�ϭϵϱϯ͕�,ŝůůĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�EŽƌŐĂǇ͕�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�Dƚ͘�
�ǀĞƌĞƐƚ͊ 

ϴ͘ tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�^ĞĐƌĞƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͍��ƌŝŶŬ�WůĞŶƚǇ�tĂƚĞƌ͊ 
 

KhZ�^��Z�d�^dZ�d�'z 
 

ϭ͘ �ĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂƐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�Dƚ͘��ǀĞƌĞƐƚ�ƚŽ�Đůŝŵď 
Ϯ͘ dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͘ 
ϯ͘ �ŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�Đůŝŵď�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͊ 
ϰ͘ /ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�Dƚ͘��ǀĞƌĞƐƚ�ŽĨ�zŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ͊ 
ϱ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚǁŽ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 
ϲ͘ dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ��ǆĞƌĐŝƐĞ͘ 
ϳ͘ EŽǁ�ůĞƚ͛Ɛ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͗�tĂƚĞƌ͊ 
ϴ͘ :ƵƐƚ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�Dƚ��ǀĞƌĞƐƚ�ŽĨ�EĞƉĂů͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�

ƚŽ�Đůŝŵď�ƚŚĞ��ǀĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ͘ 
 

/DWKZd�E���  
 

ϭ͘ tŚǇ�ŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͍ 
Ϯ͘ �ĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƟƐƐƵĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ĐĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŶĞĞĚƐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ������

ĨƵŶĐƟŽŶ͊ 
ϯ͘ tĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ϲϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ͕�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�

ůƵŶŐƐ͕�ϴϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ϭϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŶĞƐ͊ 
ϰ͘ >Ğƚ�ƵƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�^ŝǆ�&ƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ͘ 

 

^/y�&hE�d/KE^͊ 
 

&ƵŶĐƟŽŶ�η�ϭ͗�tĂƚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�EƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƚŽ��ůů�WĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚǇ͘� 
� 

ϭ͘ tŚĞŶ�ǁĞ�ĞĂƚ͕�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĂƌĞ�ďƌŽŬĞŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ������
ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽůƵďůĞ͘ 

Ϯ͘ tĂƚĞƌ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƟŶǇ�ĐĂƉŝůůĂƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƐƟŶĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ͘ 

ϯ͘ dŚĞŶ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ďŽĚǇ�
ĐĞůůƐ͘ 

 

&ƵŶĐƟŽŶ�η�Ϯ͗�tĂƚĞƌ��ĂƌƌŝĞƐ�KǆǇŐĞŶ�ƚŽ��ǀĞƌǇ��Ğůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚǇ͘� 
 

ϭ͘ tŚĞŶ�ǁĞ�ďƌĞĂƚŚĞ�ŝŶ�Ăŝƌ͕�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�ŽǆǇŐĞŶ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůƵŶŐƐ͘ 
Ϯ͘ /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ŽǆǇŐĞŶ�ƚŽ�

ĞĂĐŚ�ĐĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘ 



 

ϰϰ 

ϯ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�'ŽĚ�ĚŽ�ƚŽ��ĚĂŵ͍������������������������������������������������,Ğ�
͞ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŶŽƐƚƌŝůƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͖�ĂŶĚ�ŵĂŶ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ůŝǀŝŶŐ�ďĞŝŶŐ͟�;'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͗ϳͿ͘ 

 
&ƵŶĐƟŽŶ�η�ϯ͗�tĂƚĞƌ�ZĞŵŽǀĞƐ�tĂƐƚĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ͘� 
 

ϭ͘ tĂƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŐĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ͛Ɛ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĂŐĞŶƚ͊ 

Ϯ͘ tĂƚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͛Ɛ�ŝŵƉƵƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝĚŶĞǇƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘ 
ϯ͘ tĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌƐƉŝƌĂƟŽŶ͕�ƵƌŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ĨĞĐĂů�

ŵĂƩĞƌ͘ 
 
&ƵŶĐƟŽŶ�η�ϰ͗�tĂƚĞƌ�WƌĞǀĞŶƚƐ�DĂŶǇ�/ůůŶĞƐƐĞƐ͘��    
  

ϭ͘ tĂƚĞƌ�ĐŽŵďĂƚƐ�ĐŽŶƐƟƉĂƟŽŶ�ďǇ�ĂŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĞĐĞƐ͘ 
Ϯ͘ ^ŝŶĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ĨĞĐĂů�ŵĂƩĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŚĂƌŵĨƵů�ƚŽǆŝŶƐ͕�ǁĂƚĞƌ�

ůĞƐƐĞŶƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽůŽŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ďůĂĚĚĞƌ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 
ϯ͘ tĂƚĞƌ�ůĞƐƐĞŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬŝĚŶĞǇ�ƐƚŽŶĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉĂŝŶĨƵů͘ 
ϰ͘ /ƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ũŽŝŶƚ�ƉĂŝŶ�ďǇ�ůƵďƌŝĐĂƟŶŐ�ũŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƟůĂŐĞ͘ 
ϱ͘ tĂƚĞƌ�ĐŽŵďĂƚƐ�ŽďĞƐŝƚǇ͘��ƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ĞĂƚ�ůĞƐƐ͘��ŶĚ�����

ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĨĞǁĞƌ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽďĞƐŝƚǇ͘ 
 
&ƵŶĐƟŽŶ�η�ϱ͗�tĂƚĞƌ�>ĞƐƐĞŶƐ�ƚŚĞ�ZŝƐŬ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ͘� 
 

ϭ͘ �ĂƚŚŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĞƐ�Ěŝƌƚ�ĂŶĚ�ůĞƐƐĞŶƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͘ 
Ϯ͘ 'ŽŽĚ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘ 
ϯ͘ Y͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ͍ 
���������͗�ϭϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ͊ 

 
&ƵŶĐƟŽŶ�η�ϲ͗�tĂƚĞƌ�'ŝǀĞƐ�,ĞĂůŝŶŐ͘� 
� 

ϭ͘ dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŝůŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�,ǇĚƌŽƚŚĞƌĂƉǇ͘����
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘� 

Ϯ͘ �DƵƐĐƵůĂƌ��ĐŚĞƐ͗��ůƚĞƌŶĂƚĞ�ŚŽƚ�ǁĞƚ�ƚŽǁĞůƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽůĚ�ǁĞƚ�ƚŽǁĞůƐ͘��
dŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ďůŽŽĚ�ŇŽǁ͘ 

ϯ͘ /ŶũƵƌǇ�ĂŶĚ��ƌƵŝƐĞƐ͗��ƉƉůǇ�ĐŽůĚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�
ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘ 

ϰ͘ dŝƌĞĚ�Žƌ��ĐŚŝŶŐ�&ĞĞƚ͘�hƐĞ�ǁĂƌŵ�ĨŽŽƚ�ďĂƚŚƐ͘�dŚŝƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�
ƌĞůĂǆ͘ 

 

ϭϯϳ 

ϱ͘ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�^ƚĞƉ�η�Ϯ͗�^ŚĂƌĞ�:ĞƐƵƐ�-������������������������������
sŝƐŝƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽĚĂǇ͖�/ŶǀŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ƚŽŶŝŐŚƚ͍� ,ĂŶĚƐ͊ 

ϲ͘ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�^ƚĞƉ�η�ϯ͗�^ĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ�-��������������������
tŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ������������������������
zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘   �ůƚĂƌ͊ 

 

�͘�ZĞǁĂƌĚƐ͊ 
 

ϭ͘ ^ŽŽŶ�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͊��ŶĚ�,Ğ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ZĞǁĂƌĚƐ͊ 
Ϯ͘ Y͗�tŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ZĞǁĂƌĚ͍ ��������������������������������������������������������

�͗�͞dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�,ŝƐ�ĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�����������
ĨŽƌĞŚĞĂĚƐ͟�;ZĞǀ͘�ϮϮ͗ϰͿ͘ 

ϯ͘ ͞&ĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ͕����������������������������������������������
&ĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŝƚ�ďĞ͕����������������������������������������������������������������
tŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ƌĂƉƚƵƌĞ�/�ďĞŚŽůĚ�,ŝŵ͕�������������������������������������������������������
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ͍͟ 

ϰ͘ tŚĞŶ�/�ƚĂŬĞ͗ 
Ă͘ ^ƚĞƉ�ϭ͗�DĞĞƚ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ 
ď͘ ^ƚĞƉ�Ϯ͗�^ŚĂƌĞ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ 
Đ͘ ^ƚĞƉ�ϯ͗�^ĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞŶ 
Ě͘ ^ƚĞƉ�ϰ͗�KŶĞ�ĚĂǇ�ƐŽŽŶ͕�/�ƐŚĂůů�^ĞĞ�:ĞƐƵƐ͊ 

ϱ͘ WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ͊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ϭϯϲ 

�͘�^ĂĐƌŝĮĐĞ�ůŝŬĞ��ŶĚƌĞǁ 
� 

ϭ͘ tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ǁĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕������������������������������������������������
dŚĞ�ŵĂŶ��ŶĚƌĞǁ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͊ 

Ϯ͘ tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ŚŝƐ�ůƵŶĐŚ͕��������������������������������������������������������
dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵĨŽƌƚ͊ 

ϯ͘ dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ    :ŽŚŶ�ϲ͗ϭϭ 
ϰ͘ Y͗�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϱ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ϭϮ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�������������������������

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĚ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ƐĞƌǀĞ�͍�������������������������������������
�͗��ĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ͊ 

ϱ͘ Y͗��ŝĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĞĂƚ�ĮƌƐƚ͍�������������������������������������������������������������������
�͗�EŽ͊�dŚĞǇ�ĂƚĞ�ůĂƐƚ͊ 

ϲ͘ ^Ž�ŚƵŶŐƌǇ��ŶĚƌĞǁ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ĮƐŚ͕�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͊ 

ϳ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͊ 
ϴ͘ dŚĞ�ďŽǇ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͊��������������������������������������������������������������

dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͊��������������������������������������������������������
�ŶĚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͊ 

ϵ͘ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�'ŽĚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ 
Ă͘ zŽƵƌ�dŝŵĞ͊ 
ď͘ zŽƵƌ��ŶĞƌŐǇ͊ 
Đ͘ zŽƵƌ�dĂůĞŶƚƐ͊ 
Ě͘ zŽƵƌ�>ŝĨĞ͊ 

ϭϬ͘ 'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͊   ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗ϭ 
 

�ĞĐŝƐŝŽŶ� 
 

�͘�ZĞǀŝĞǁ�Θ��ĐƟŽŶ 
 

ϭ͘ ͞�ůů�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�/�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ͊͟  ^ŝƚ�Θ�^ŝŶŐ�^ƚĂŶǌĂ�η�ϭ͘ 
Ϯ͘ dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ŽǇ͛Ɛ�^ŽŶŐ͊�dŚĂƚ�ǁĂƐ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�^ŽŶŐ͊�������������������������

/Ɛ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶŐ͍ 
ϯ͘ dŚƌĞĞ�^ƚĞƉƐ�ĨŽƌ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ͍ 

Ă͘ DĞĞƚ�:ĞƐƵƐ͊ 
ď͘ ^ŚĂƌĞ�:ĞƐƵƐ͊ 
Đ͘ ^ĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͊ 

ϰ͘ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�^ƚĞƉ�η�ϭ͗�DĞĞƚ�:ĞƐƵƐ�-����������������������������
^ƉĞŶĚ�YƵŝĞƚ�dŝŵĞ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͍� ^ƚĂŶĚ͊ 

 

ϰϱ 

 
d,Z�����d/KE^ 
 

^ŝŶĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƐŽ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�dŚƌĞĞ��ĐƟŽŶƐ͊� 
 

�ĐƟŽŶ�ϭ͗��ƌŝŶŬ�^ŝǆ�ƚŽ��ŝŐŚƚ�'ůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�tĂƚĞƌ��ĂŝůǇ͘�   
 

ϭ͘ dŚĞ�ďŽĚǇ�ůŽƐĞƐ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϮ�ŐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�^Ž�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ůŽƐƐ͘ 

Ϯ͘ tĞ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ŐůĂƐƐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ǁĞ�ĞĂƚ͘ 
ϯ͘ ^Ž�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�Ɛŝǆ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚ�ŐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͘ 
ϰ͘ ^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ͊ 

Ă͘ dŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ďŝŐŐĞƌ�ďŽĚǇ�ŵĂƐƐ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ͘ 
ď͘ sŝŐŽƌŽƵƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƐ͖�ƐŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ͘ 
Đ͘ /ůůŶĞƐƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĞǀĞƌ͕�ǀŽŵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�

ƌĞƉůĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƐ͘ 
ϱ͘ ,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�^ŝŵƉůĞ�dĞƐƚ͗�>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƵƌŝŶĞ͘��ƌŝŶŬŝŶŐ�

ĞŶŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐůĞĂƌ�ƵƌŝŶĞ͘ 
ϲ͘ �ǀĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ǁĂƚĞƌ͊�����������������������������������������������

͞:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͚tŝůů�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�DĞ�Ă�ĚƌŝŶŬ͍͛͟ :ŽŚŶ�ϰ͗ϳ 
 

�ĐƟŽŶ�Ϯ͗��ůůŽǁ�EŽ�^ƵďƐƟƚƵƚĞƐ͊� 
 

ϭ͘ ^ŽĚĂƐ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚ�ĚƌŝŶŬƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚĂŬĞ͘ 
Ϯ͘ /Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂǌĂƌĚƐ͊���������������������������������������������������������

KŶĞ�ĐĂŶ�ŽĨ�ƐŽĚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ϴ�ƚŽ�ϭϮ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞĮŶĞĚ�ƐƵŐĂƌ͊�� 
ϯ͘ �ĂīĞŝŶĂƚĞĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ĞŝƚŚĞƌ͊�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂƌŵĨƵů͊ 

 

�ĐƟŽŶ�ϯ͗��ƌĞĂƚĞ�Ă�tĂƚĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘�hƐĞ�/ĚĞĂƐ͊� 
 

ϭ͘ ^ƚĂƌƚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ĞĂƌůǇ͘�dĂŬĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŐůĂƐƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŬĞ�ƵƉ͘ 
Ϯ͘ <ĞĞƉ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂŶĚǇ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘ 
ϯ͘ DĞĂƐƵƌĞ�Ă�ĚĂŝůǇ�ƐƵƉƉůǇ͘��dŚĞŶ�Ăŝŵ�Ăƚ�ĞŵƉƚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘ 
ϰ͘ �ŽŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚŝƌƐƚǇ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚŝƌƐƚǇ͕�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ůŽŶŐ�

ŽǀĞƌĚƵĞ͘ 
 

>Ğƚ͛Ɛ�ZĞǀŝĞǁ 
 

^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ��ĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚĂŬĞ͍� 
ϭ͘ �ƌŝŶŬ�^ŝǆ�ƚŽ��ŝŐŚƚ�'ůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�tĂƚĞƌ��ĂŝůǇ͘ 
Ϯ͘ �ůůŽǁ�EŽ�^ƵďƐƟƚƵƚĞƐ͊ 
ϯ͘ �ƌĞĂƚĞ�Ă�tĂƚĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘�hƐĞ�/ĚĞĂƐ͊ 



 

ϰϲ 

Y͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞zĞƐ͟�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�dŚƌĞĞ��ĐƟŽŶƐ͍�ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚƐ͊ 
 

t�d�Z��E���d�ZE�>�>/&��    
 

Dd͘��/KE͊� 
 

ϭ͘ &ŝƌƐƚ͕�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�Đůŝŵď�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘ 
Ϯ͘ ^ĞĐŽŶĚ͕�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�Đůŝŵď�ŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ�DŽƵŶƚĂŝŶ͘ 
ϯ͘ dŚŝƌĚ͕�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�Đůŝŵď�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͊ 
ϰ͘ 'ŽŽĚ�EĞǁƐ͊�KŶĞ�ĚĂǇ�ƐŽŽŶ͕�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͊ 
ϱ͘ dŚĞŶ�Dƚ͘��ǀĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ͛Ɛ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͊ 
ϲ͘ ͞dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ƌĞĐĞĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĐƌŽůů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƌŽůůĞĚ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�

ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝƐůĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ͟�;ZĞǀ͘�ϲ͗ϭϰͿ͘ 
ϳ͘ �ŶĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĞĂƌƚŚ͊ 
ϴ͘ �Ƶƚ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ǁŝůů�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 
ϵ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͍    ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϰ͗ϭ 
ϭϬ͘ /ƚ�ŝƐ�Dƚ͘��ŝŽŶ͊�dŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂǀĞĚ͊ 

 

^��Z�d�^dZ�d�'z 
 

ϭ͘ dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ĐůŝŵďŝŶŐ�Dƚ͘��ŝŽŶ�ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ͘ 
Ϯ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍�     :ŽŚŶ�ϯ͗ϭϲ 
ϯ͘ /ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊ 
ϰ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͊ 
ϱ͘ /ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͊ 
ϲ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍     :ŽŚŶ�ϯ͗ϱ 
ϳ͘ /ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊�dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ͊ 
ϴ͘ :ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ǀŝƚĂů͊ 
ϵ͘ ͞,Ğ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĂƉƟǌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�

ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͟�;DĂƌŬ�ϭϲ͗ϭϲͿ͘ 
 

��Wd/^D 
 

ϭ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ͍  ZŽŵĂŶƐ�ϲ͗ϯ͕�ϰ͘ 
Ϯ͘ ^Ž��ĂƉƟƐŵ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ĞĂƚŚ͕��ƵƌŝĂů�ĂŶĚ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘ 
ϯ͘ /ƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŵǇ��ĞĂƚŚ͕�ŵǇ��ƵƌŝĂů�ĂŶĚ�ŵǇ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�

ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ 
ϰ͘ Y͗�^Ž�ĐĂŶ�ďĂďŝĞƐ�ďĞ�ƌŝŐŚƞƵůůǇ�ďĂƉƟǌĞĚ͊���������������������������������������������

�͗�EŽ͊�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘ 

 

ϭϯϱ 

ϲ͘ zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ͗ 
Ă͘ WĞŽƉůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚƐ 
ď͘ WĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�>ĞƐƐŽŶƐ 
Đ͘ WĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�^ƵƌǀĞǇƐ�Θ��ƌŽĐŚƵƌĞƐ 
Ě͘ WĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ 
Ğ͘ WĞŽƉůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ũŽď�Žƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

ϳ͘ �Ɛ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ��ŶĚƌĞǁ��ĂƌĚ͘����������������������������������
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘ 

ϴ͘ �Ğ�ĂŶ��ŶĚƌĞǁ͊��ƌŝŶŐ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͊�dŽŶŝŐŚƚ͊ 
 

^ƚĞƉ�η�///͗�^ĂĐƌŝĮĐĞ�&Žƌ�:ĞƐƵƐ͊ 
 

�͘�^ĂĐƌŝĮĐĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ůĂĚ 
 

ϭ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�^ƚĞƉ�η�ϭ͍�DĞĞƚ�:ĞƐƵƐ͊�������������������������������������������������������
tŚĂƚ�ŝƐ�^ƚĞƉ�η�Ϯ͍�^ŚĂƌĞ�:ĞƐƵƐ͊�������������������������������������������������������
EŽǁ�^ƚĞƉ�η�ϯ�ŝƐ͗�^ĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͘ 

Ϯ͘ ^Ž��ŶĚƌĞǁ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ůĂĚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕���������������������������������������������
͞/͛ŵ��ŶĚƌĞǁ͊�DĞĞƚ�DǇ�:ĞƐƵƐ͊͟ 

ϯ͘ �ŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ĂĚĚĞĚ͗�͞>ĂĚ͕�:ĞƐƵƐ�ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵƌ�ůƵŶĐŚ͊͟ 
ϰ͘ WƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǇ͘������������������������������������������������������

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͍�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͍ 
ϱ͘ ^ŽŵĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͗���������������������������������������������������������������������

͞/͛ŵ�ŚƵŶŐƌǇ͊��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ŵĞ͊ 
ϲ͘ tĞůů͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƚĞůů�:ĞƐƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĂǇ͕����������������������������

͞/�ĐĂŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ƟŵĞ�Žƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͊͟��������������������������������������
͞/�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ͊͟ 

ϳ͘ KƚŚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͗��������������������������������������������������������������������
͞/͛ŵ�ŚƵŶŐƌǇ͊�zŽƵ͛ƌĞ�ŚƵŶŐƌǇ͊�>Ğƚ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ͊͟��������������������������������������������
�ŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘ 

ϴ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ĚŝĚ͊�������������������������������������������������
,Ğ�ŐĂǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ 

ϵ͘ ,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞�ůů�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�/�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ͊�/�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�Ăůů͊͟�����������������������������
dŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͊ 

ϭϬ͘ �ŶĚ�'ŽĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͊�������������������������������������������
dŚĞ�ďŽǇ�ĂƚĞ�–�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĂƟƐĮĞĚ͊������������������������������������������������������������
�ŶĚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ĞůƐĞ�ĂƚĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁĞƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ͊ 

 



 

ϭϯϰ 

ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĨƌŝĞŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
:ĞƐƵƐ͘͟�;���ϭϰϭͿ 

ϰ͘ /ƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐǁĞĞƚŚĞĂƌƚ͊���������������������������
zŽƵ͛ƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ͊ 

ϱ͘ Y͗�^Ž�ŚŽǁ�ĚŽ�/�ŵĞĞƚ�:ĞƐƵƐ͍������������������������������������������������������������������
�͗�:ƵƐƚ�ůŝŬĞ��ŶĚƌĞǁ�ĚŝĚ�-�^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͊ 

ϲ͘ ,ĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�͞/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�
ƐƉĞŶĚ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ŚŽƵƌ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͘͟�;���ϴϯͿ 

ϳ͘ /Ŷ�ŽƵƌ�ƋƵŝĞƚ�ŚŽƵƌ͕�ĂůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ͗ 
Ă͘ dĂůŬ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�-�WƌĂǇĞƌ 
ď͘ >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�–��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
Đ͘ dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�-�DĞĚŝƚĂƟŽŶ 

ϴ͘ dŚĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĨĂůů�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�–�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�-�tĞ�ǁŝůů�
ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ŽƚŚĞƌƐ͗�͞/͛ŵ��ŶĚƌĞǁ͊�DĞĞƚ�DǇ�:ĞƐƵƐ͊͟ 

 

^ƚĞƉ�η�//͗�^ŚĂƌĞ�:ĞƐƵƐ͊ 
 

�͘�&ĂŵŝůǇ 
 

ϭ͘ ^ƚĞƉ�η�ϭ�ŝƐ͗�DĞĞƚ�:ĞƐƵƐ͘�^ƚĞƉ�η�Ϯ�ŝƐ͗�^ŚĂƌĞ�:ĞƐƵƐ͊ 
Ϯ͘ dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ��ŶĚƌĞǁ�ƐŚĂƌĞĚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�

ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĨĂŵŝůǇ͊ 
ϯ͘ dĞǆƚ�      :ŽŚŶ�ϭ͗ϰϭ͕ϰϮ 
ϰ͘ Y͗��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƵŶƐĂǀĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͍�������������������������

/ŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ͊��ƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͊ 
ϱ͘ ^ĂǇ͕�͞/͛ŵ��ŶĚƌĞǁ͊�DĞĞƚ�DǇ�:ĞƐƵƐ͊͟ 

 

�͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
 

ϭ͘ >ĂƚĞƌ�ŽŶ͕��ŶĚƌĞǁ�ǁĞŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘����������������������������������������������
,Ğ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 

Ϯ͘ dĞǆƚ��      :ŽŚŶ�ϲ͗ϴ͕ϵ 
ϯ͘ Y͗�,Žǁ�ďŝŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͟�������������������������������������������������������������������

�͗�ϱ͕ϬϬϬ�ŵĞŶ�н�ǁŽŵĞŶ�н�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ͕ϬϬϬ͊ 
ϰ͘ Y͗�tŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŚŽǁ�ĐŽƵůĚ��ŶĚƌĞǁ�ŬŶŽǁ�������������������������

ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĂĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͍�������������������������������������������������������������������
�͗�,Ğ�ǁĂƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 

ϱ͘ ^Ž�ďĞǇŽŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 

 

ϰϳ 

ϱ͘ dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŵƵƐƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘������������������������������������
^Ž�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƐƉƌŝŶŬůŝŶŐ͊�/ƚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ͘ 

ϲ͘ /�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƐǇŵďŽůŝǌĞ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚĞĂƚŚ�
ĂŶĚ�ďƵƌŝĂů͘ 

ϳ͘ dŚĞŶ�/�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƐǇŵďŽůŝǌĞ�ŵǇ������������
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ 

ϴ͘ ͞�ŶĚ�ďŽƚŚ�WŚŝůŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƵŶƵĐŚ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ŚĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�Śŝŵ͘�EŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂƵŐŚƚ�WŚŝůŝƉ�ĂǁĂǇ͟�;�ĐƚƐ�ϴ͗ϯϴ͕�ϯϵͿ͘ 

 
d,Z���d,Z/>>/E'�^dKZ/�^� 
 
�͘�dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ��ƚŚŝŽƉŝĂ͘ 
�� 

ϭ͘ dŚŝƐ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů͘�����������������������������������������������������������
,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƐĞĞŬĞƌ�ĨŽƌ�dƌƵƚŚ͘������������������������������������������������������������������������
�ŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�/ƐĂŝĂŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϱϯ͘ 

Ϯ͘ �Ƶƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͊��������������������������
^Ž�WŚŝůŝƉ�ƚĂƵŐŚƚ�Śŝŵ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͘ 

ϯ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŶĞǆƚ͊�   �ĐƚƐ�ϴ͗ϯϲ-ϯϴ 
ϰ͘ ,Ğ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͗�͞>Ğƚ�ŵĞ�ĮƌƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�YƵĞĞŶ͘�������������������������

�Ƶƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ͊͟ 
ϱ͘ ,Ğ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͗�͞>Ğƚ�ŵĞ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶĞƚ͘͟ 
���������Ƶƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ͊� 
ϲ͘ /ŶƐƚĞĂĚ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͗�͞�ĂŶĚĂĐĞ�ŝƐ�ŵǇ�ƋƵĞĞŶ͕�ďƵƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŵǇ�<ŝŶŐ͊��

tŚĂƚĞǀĞƌ�,Ğ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͕�/�ǁŝůů�ŽďĞǇ͊͟ 
ϳ͘ �ŶĚ�ƐŽ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ƚŽĚĂǇ͊ 
ϴ͘ dŚŝƐ��ƚŚŝŽƉŝĂŶ�ĞƵŶƵĐŚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŬŶŽǁŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨƌŽŵ�

�ĨƌŝĐĂ͘ 
 

�͘���^ƵĐĐĞƐƐĨƵů��ƵƐŝŶĞƐƐǁŽŵĂŶ͘��     
 

ϭ͘ tŚŽ�ǁĂƐ�ƐŚĞ͍��ŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�ƐŚĞ�ĚŽ͍�  �ĐƚƐ�ϭϲ͗ϭϰ͕ϭϱ 
Ϯ͘ >ǇĚŝĂ�ǁĂƐ�Ă�ƐĞůůĞƌ�ŽĨ�ƉƵƌƉůĞ�ĚǇĞ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů��������������������

ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŽŵĂŶ͘��ŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ǁĞĂůƚŚǇ͊ 
ϯ͘ ^ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚƵƌƚ�ŵǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͊͟������������������������

�Ƶƚ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ͊ 
ϰ͘ ^ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/ƚ�ǁŝůů�ůĞƐƐĞŶ�ŵǇ�ǁĞĂůƚŚ͊͟���������������������������

�Ƶƚ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ͊ 



 

ϰϴ 

ϱ͘ ^ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞŶĞĂƚŚ�ŵǇ�ĚŝŐŶŝƚǇ͊͟��Ƶƚ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ͊ 
ϲ͘ /ŶƐƚĞĂĚ͕�ƐŚĞ�ŐŽƚ�ďĂƉƟǌĞĚ͊�^ŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͊ 
ϳ͘ ^ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŬŶŽǁŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͊ 

 
�͘�:ĞƐƵƐ�KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͘�� 
 

ϭ͘ KƵƌ��ĞƐƚ��ǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�:ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͊�  ���������������������
tŚĂƚ�ĚŝĚ�,Ğ�ĚŽ͍    DĂƩŚĞǁ�ϯ͗ϭϲ 

Ϯ͘ �ŝĚ�:ĞƐƵƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƉƟǌĞĚ͍�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚ͊ 
���������Ƶƚ�,Ğ�ǁĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ�ĂƐ�ŽƵƌ��ǆĂŵƉůĞ͘ 
ϯ͘ ͞/�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�dŚĞĞ͕�ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ͘͟ 
ϰ͘ dŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͊ 
�������͞�ŶĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚dŚŝƐ�ŝƐ�DǇ��

ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͕�ŝŶ�ǁŚŽŵ�/�Ăŵ�ǁĞůů�ƉůĞĂƐĞĚ͛͘͟�;DĂƩ͘�ϯ͗ϭϳͿ�������������������� 
ϱ͘ ,ĞƌĞ͛Ɛ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͊�tĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů��ĂƉƟƐŵ������

�ĞƌĞŵŽŶǇ͊�>Ğƚ͛Ɛ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ͊ 
ϲ͘ �ƚ�ǇŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƐĂǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐĂŵĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŐĂŝŶ͊�͞dŚŝƐ�ŝƐ�

DǇ�ďĞůŽǀĞĚ�ƐŽŶ͕�DǇ�ďĞůŽǀĞĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͊�/�Ăŵ�ǁĞůů�ƉůĞĂƐĞĚ͊͟ 
 
���/^/KE�� 
 

ϭ͘ ^ŽŽŶ�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͊��ŶĚ�,Ğ�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶͲ
ƚĂŝŶƐ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ͊ 

Ϯ͘ �Ƶƚ�Dƚ͘��ŝŽŶ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 
ϯ͘ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͞zĞƐ͊����������������������������������������������������������������

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽŶ�DŽƵŶƚ��ŝŽŶ͊� ^ƚĂŶĚ͊ 
ϰ͘ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͞/�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͗�������

dŚĞ��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊��    ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚƐ͊ 
ϱ͘ �,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͞/�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͗�������

dŚĞ��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�    ^ĂǇ�͞�ŵĞŶ͊͟ 
ϲ͘ WƌĂǇĞƌ͘ 

 

ϭϯϯ 

^����d,͗�KW�E/E'�t��<�E��K&���DW�/'E 
 

/͛D��E�Z�t͊�D��d�Dz�:�^h^͊ 
 
�ƩĞŶƟŽŶ 
 

ϭ͘ tĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ĂďŽƵƚ�WĞƚĞƌ͊�dŚĞ�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�ϯ͕ϬϬϬ�ƐŽƵůƐ͊�������
�Ƶƚ�ǁĞ�ƐĞůĚŽŵ�ƉƌĞĂĐŚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ��ŶĚƌĞǁ͘ 

Ϯ͘ WĞƚĞƌ�ǁĂƐ�ƚĂůŬĂƟǀĞ�–�ƵƉĨƌŽŶƚ͘�������������������������������������������������������������
�Ƶƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁĂƐ�ƋƵŝĞƚ�–�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ͘ 

ϯ͘ WĞƚĞƌ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞƐ͊�����������������������������������������������������
�Ƶƚ��ŶĚƌĞǁ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ͘ 

ϰ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌƵƚŚ͗����������������������������������������
/ƚ�ǁĂƐ��ŶĚƌĞǁ�ǁŚŽ�ůĞĚ�WĞƚĞƌ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͊ 

ϱ͘ KŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�WĞƚĞƌ͘�����������������������������������������������������������������������������
�Ƶƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ��ŶĚƌĞǁ͊ 

ϲ͘ ^Ž�ŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ͘��������������������������������������������
/ƚ͛Ɛ�ĞŶƟƚůĞĚ͗�͞/͛ŵ��ŶĚƌĞǁ͊�DĞĞƚ�DǇ�:ĞƐƵƐ͊͟ 

ϳ͘ tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�dŚƌĞĞ�^ƚĞƉƐ�ƚŽ��ǀĂŶŐĞůŝƐƟĐ�^ƵĐĐĞƐƐ͘ 
 

^ƚĞƉ�η�/͗�DĞĞƚ�:ĞƐƵƐ͊ 
 

�͘��ŶĚƌĞǁ 
 

ϭ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ��ŶĚƌĞǁ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�WĞƚĞƌ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘ 
Ϯ͘ dĞǆƚ�      �:ŽŚŶ�ϭ͗ϰϬ͕ϰϭ 
ϯ͘ �Ƶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�WĞƚĞƌ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ������������������������������������

�ŶĚƌĞǁ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�:ĞƐƵƐ͊ 
ϰ͘ dŚĞŝƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�   :ŽŚŶ�ϭ͗ϯϳ-ϯϵ 
ϱ͘ /�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ͘ 

 

�͘�zŽƵ�Θ�DĞ͊ 
 

ϭ͘ KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĞƚ�:ĞƐƵƐ͊ 

Ϯ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ͊�^Ž�ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͊������������������
tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�,ĞĂůƚŚ�ZĞĨŽƌŵ͘�^Ž�ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͊�����������������
^Ž�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�:ĞƐƵƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�,ŝŵ͊ 

ϯ͘ �'t�ƐĂǇƐ͗�͞/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽƵƌ�ĚĞůŝŐŚƚ͘�
EŽ�ƐŽŽŶĞƌ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Śŝŵ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�



 

ϭϯϮ 

ϭϬ͘ &ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͊���������������������������������������������
tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͕�'ŽĚ�ǁŝůů�ĚŽ�,ŝƐ�ƉĂƌƚ͊ 

ϭϭ͘ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ�ƚŽ�ĚŽ�,ŝƐ�ƉĂƌƚ͍�  ^ĂǇ��ŵĞŶ͊ 
ϭϮ͘ ^ŽŵĞŽŶĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĂƉƟǌĞĚ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂƌŵǇ͕�������������

�ŶĚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌĂǇĞƌ͕�   ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚƐ͊ 
ϭϯ͘ WƌĂǇĞƌ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ϰϵ 

^ĞƌŵŽŶ�ϲ 
 

���d�,/',��>KK��WZ�^^hZ�͊� 
/d͛^���s/���E��'K>/�d,͊� 

 

E/',d>z�KW�E/E'�^d�d�D�Ed^� 
 

ϭ͘ dŚĞŵĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�dŚĞŵĞ�dĞǆƚ͍��������������������������������������������������������������
/Ŷ�hŶŝƐŽŶ͗�͞�ĞůŽǀĞĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ďĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘͟�ϯ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ 

Ϯ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�����
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͊ 

ϯ͘ dŽƉŝĐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ͍�����������������������������������������������������������������
�ĞĂƚ�,ŝŐŚ��ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ͊�/ƚ͛Ɛ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�'ŽůŝĂƚŚ͊� 

 

�dd�Ed/KE 
 

ϭ͘ dŚĞ��ŝďůĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�'ŽůŝĂƚŚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ͘ 
Ϯ͘ KŶ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐŝĂŶƚ͕�ŽǀĞƌ�ŶŝŶĞ�ĨĞĞƚ�ƚĂůů͊��������������������

,Ğ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵĂŶ�ŽĨ�ǁĂƌ�-�ĐůĂĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵŽƌ͊ 
ϯ͘ KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ďŽǇ�ǁŚŽ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƵŐŚƚ�Ă�

ďĂƩůĞ͊��ŶĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĂƌŵŽƌ͊ 
ϰ͘ dŚĞ�ŐŝĂŶƚ�ďŽĂƐƚĞĚ͕�͞�ŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŇĞƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞĂƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͊͟�;ϭ�^ĂŵƵĞů�ϭϳ͗ϰϰͿ͘ 
ϱ͘ �ŶĚ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞zŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐǁŽƌĚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�

ƐƉĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ũĂǀĞůŝŶ͘��Ƶƚ�/�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͊͟�;ϭ�^ĂŵƵĞů�ϭϳ͗ϰϰͿ͘ 

ϲ͘ �ŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌƐ͊�dŚĞ�ďŽǇ�ŬŝůůĞĚ�ƚŚĞ�ŐŝĂŶƚ͊ 
 

W,z^/��>�,zW�Zd�E^/KE 
 

,/',��>KK��WZ�^^hZ��  
 

ϭ͘ dŽĚĂǇ�,ŝŐŚ��ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�,ǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͕�
ƐƚĂŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŐŝĂŶƚ͊ 

Ϯ͘ >ŝŬĞ�'ŽůŝĂƚŚ͕�ŚĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ƚĂůů͊��ŝŐ͊��ŶĚ�^ƚƌŽŶŐ͊��ŶĚ�ŚĞ�ŬĞĞƉƐ�ŽŶ�
ƚĂƵŶƟŶŐ�ƵƐ͊ 

ϯ͘ �Ƶƚ�ũƵƐƚ�ĂƐ��ĂǀŝĚ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐŝĂŶƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞĂƚ�,ǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͊ 
ϰ͘ Y͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͍ 
ϱ͘ dŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŚĂƐ�Ă�ƌŚǇƚŚŵ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƉƵŵƉƐ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ďǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶƐ͘ 



 

ϱϬ 

ϲ͘ �ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚĞƌŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘ 

ϳ͘ dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ŝƐ�ϭϮϬͬϴϬ͘ 
ϴ͘ �Ƶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ϭϰϬͬϵϬ͕�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 
ϵ͘ dŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ǇƐƚŽůŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�

�ŝĂƐƚŽůŝĐ͘ 
ϭϬ͘ ^ǇƐƚŽůŝĐ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ĂƐ�ŝƚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�

ŚĞĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ďĞĂƚƐ͘ 
ϭϭ͘ dŚĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƌĞůĂǆĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŵŽƌĞ�ďůŽŽĚ�ƚŽ����

ĞŶƚĞƌ͘ 
ϭϮ͘ �ŝĂƐƚŽůŝĐ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ĂƐ�ŝƚ�ĞŶƚĞƌƐ�

ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƌĞƐƚ͘ 
 

d,��^/>�Ed�</>>�Z͊�        
 

ϭ͘ ,ŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ŬŝůůĞƌ͊ 
Ϯ͘ ,ǇƉĞƌƚĞŶƐŝǀĞ�WĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ͗ 

Ă͘ dŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͊ 
ď͘ &ŝǀĞ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ͊ 
Đ͘ �ŝŐŚƚ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ͊ 

ϯ͘ ,ǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƟĐŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ďŽŵď͊��ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�
͞^ŝůĞŶƚ�<ŝůůĞƌ͊͟�tŚǇ͍ 

ϰ͘ ^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ůŝŬĞ�ůĂďŽƌĞĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�ĐŚĞƐƚ�ƉĂŝŶ�
Žƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ŚĞĂƌƚďĞĂƚ͘ 

ϱ͘ �Ƶƚ�ǀĞƌǇ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͊ 
ϲ͘ dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͞^ŝůĞŶƚ�<ŝůůĞƌ͊͟ 
ϳ͘ �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϯй�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝǀĞ�ĚŽŶΖƚ�ĞǀĞŶ�

ŬŶŽǁ�ŝƚ͊ 
ϴ͘ ^Ž�ǁĞ�Ăůů�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚĞƐƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ 
ϵ͘ �Ƶƚ�ũƵƐƚ�ĂƐ��ĂǀŝĚ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐŝĂŶƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞĂƚ�,ǇƉĞƌ-ƚĞŶƐŝŽŶ͊ 
ϭϬ͘ tŚĂƚ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ĚŝĚ�'ŽĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ��ĂǀŝĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ͍��������������������������������

͞,Ğ�ĐŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĮǀĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ƐƚŽŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�
ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ�ďĂŐ͕�ŝŶ�Ă�ƉŽƵĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐůŝŶŐ�
ǁĂƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘͟�;ϭ�^ĂŵƵĞů�ϭϳ͗ϰϬͿ͘�� 

ϭϭ͘ tĞ͕�ƚŽŽ͕�ĐĂŶ�ƵƐĞ�&ŝǀĞ�^ƚŽŶĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƋƵĞƌ�ƚŚĞ�'ŽůŝĂƚŚ�ŽĨ���������������
,ǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͊ 

 

 

ϭϯϭ 

Ă͘ sŝƐŝďůĞ�ůĞĂĚĞƌ�ǁĂƐ�:ŽƐŚƵĂ 
ď͘ /ŶǀŝƐŝďůĞ�>ĞĂĚĞƌ�ǁĂƐ�:ĞƐƵƐ 

ϭϯ͘ �Ž�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ĐĂůůĞĚ�,ŝŵƐĞůĨ͍� :ŽƐŚƵĂ�ϱ͗ϭϰĂ �
͞�ĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘͟�E<:s�������������������������������͞�ĂƉƚĂŝŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘͟�<:s 

 

�͘��ƌŵǇ͊       
 

ϭ͘ Y͗�͞�ĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ͊͟�tŚŝĐŚ�ŚŽƐƚ͍�tŚŝĐŚ�ĂƌŵǇ͍��������������������������������
�͗�dŚĞ�ĂƌŵǇ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ͊ 

Ϯ͘ ͞dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͟�;WW�ϰϵϯͿ͘ 

ϯ͘ ͞,Žǁ�ĞĂƐŝůǇ�ƚŚĞ�ĂƌŵŝĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ���
:ĞƌŝĐŚŽ͟�;WW�ϰϵϮ-ϯͿ͘ 

ϰ͘ ^Ž�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�dǁŽ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�dǁŽ��ƌŵŝĞƐ͊ 
Ă͘ sŝƐŝďůĞ�ĂƌŵǇ�ŽĨ�/ƐƌĂĞůŝƚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�–�ůĞĚ�ďǇ�:ŽƐŚƵĂ͊ 
ď͘ /ŶǀŝƐŝďůĞ�ĂƌŵǇ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶůǇ��ŶŐĞůƐ�–�ůĞĚ�ďǇ�:ĞƐƵƐ͊ 

ϱ͘ dŽĚĂǇ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�:ĞƌŝĐŚŽ͕�ŽƵƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͕����������������
tĞ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ĂůŽŶĞ͊ 

ϲ͘ �ŶŽƚŚĞƌ�ĂƌŵǇ�ŵĂƌĐŚĞƐ�ďĞƐŝĚĞ�ƵƐ͊  WƐĂůŵ�ϰϲ͗ϭϭ 
ϳ͘ dŽĚĂǇ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ŽƵƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐƟĐ�:ĞƌŝĐŚŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͊ 
ϴ͘ dŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌŵǇ�ŝƐ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ďĞƐŝĚĞ�ƵƐ͊ ��������������������������������������

͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ŚŽƐƚƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘͟ 
 

�ĐƟŽŶ 
 

ϭ͘ ^Ž�ŽƵƌ��ĂƩůĞ�^ŽŶŐ�ŝƐ͗�͞>ĞĂĚ�ŽŶ͕�K�<ŝŶŐ��ƚĞƌŶĂů͊͟  
Ϯ͘ 'ŽŽĚ�ŶĞǁƐ͊��ŽŶƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ͊�sŝĐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƐƵƌĞ͊ 
ϯ͘ �Ƶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǀŝĐƚŽƌǇ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŽďĞǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ͊ 
ϰ͘ &ŝƌƐƚ�ƌƵůĞ�ŝƐ�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ͊�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚƐ͊ 
ϱ͘ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�/͛ůů�ŬĞĞƉ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�–����������

WƌĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͊�     ������������^ƚĂŶĚ͊ 
ϲ͘ ^ĞĐŽŶĚ�ƌƵůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂƌŵǇ�ŝƐ��ŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ͊ 
ϳ͘ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ƐĂŶĚĂůƐ�ŽĨ�ƐŝŶ�-��������������

,ĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͍  �Žǁ�Θ�^ŝůĞŶƚůǇ�WƌĂǇ͊ 
ϴ͘ �ŶŽƚŚĞƌ�ƌƵůĞ�ŝƐ�WĞƌƐƉŝƌĂƟŽŶ͊ 
ϵ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵĞƐ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ŵĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂƌŵǇ�–�

'ŝǀĞ�>ĞƐƐŽŶƐ͊�'ŝǀĞ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶƐ͊��  ����ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͊ 



 

ϭϯϬ 

<ĞǇ�η�ϱ͗�hE/dz 
 

ϭ͘ dŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ͊ 
Ϯ͘ dŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂǇ͊ 
ϯ͘ :ŽƐŚƵĂ͛Ɛ��ŽŵŵĂŶĚ͊�    :ŽƐŚƵĂ�ϲ͗ϭϲ 
ϰ͘ dŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞƐ͗�KŶĞ�ƐŚŽƵƚ͊ 
ϱ͘ dŚĞǇ�ƐŚŽƵƚĞĚ�ŝŶ�ƵŶŝƐŽŶ͊ 
ϲ͘ &ŝŌŚ�<ĞǇ�ŝƐ�hŶŝƐŽŶ͊ 

Ă͘ EŽƚ�ƐŽŵĞ�ƐŚŽƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�^ŝŶŐŝŶŐ͊ 
ď͘ EŽƚ�ƐŽŵĞ�ƐŚŽƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�dĂůŬŝŶŐ͊ 
Đ͘ EŽƚ�ƐŽŵĞ�ƐŚŽƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�>ĂƵŐŚŝŶŐ͊ 

ϳ͘ >ŝŬĞ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂĐĐŽƌĚ͊ 
ϴ͘ �Ɛ�Ăƚ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ�Ăůů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͊�����������������

WƵƚ�ĂǁĂǇ�Ăůů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͊ 
ϵ͘ >Ğƚ͛Ɛ�Ăůů�ƐŚŽƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

Ă͘ KůĚ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ�-�>Ğƚ͛Ɛ�ƐŚŽƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 
ď͘ ZŝĐŚ�ĂŶĚ�WŽŽƌ�–�>Ğƚ͛Ɛ�ƐŚŽƵƚ�dŽŐĞƚŚĞƌ͊ 
Đ͘ �ŽƵƉůĞƐ�ĂŶĚ�^ŝŶŐůĞƐ�-�>Ğƚ͛Ɛ�ƐŚŽƵƚ�dŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

ϭϬ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵƚĞĚ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͍ ��� :ŽƐŚƵĂ�ϲ͗ϮϬ���
dŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�:ĞƌŝĐŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚƵŵďůŝŶŐ�ĚŽǁŶ͊  

 

<ĞǇ�η�ϲ͗�'K�͛^�/Ed�Zs�Ed/KE 
 

�͘�>ĞĂĚĞƌ 
 

ϭ͘ ^Ž�ĨĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĮǀĞ�ŬĞǇƐ͘ 
Ϯ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ͍����������������������������������������������������������������������������������������

�͗�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ͕��ŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ͕�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�WĞƌƐƉŝƌĂƟŽŶ͕�hŶŝƚǇ͘ 
ϯ͘ �Ƶƚ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵƟŶŐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ��

ŵĂƐƐŝǀĞ�ĐŝƚǇ�ǁĂůůƐ͊ 
ϰ͘ ^Ž�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ŬĞǇ͊�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�<ĞǇ͊ 
ϱ͘ Y͗�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�<ĞǇ͊�   :ŽƐŚƵĂ�ϲ͗ϭϲď 
ϲ͘ ͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͊͟ 
ϳ͘ dŚĞ�^ŝǆƚŚ�<ĞǇ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͊ 
ϴ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�<ĞǇ�ƚŽ�sŝĐƚŽƌǇ͊  ϭ��Žƌ͘�ϭϱ͗ϱϳ 
ϵ͘ /Ŷ�ǇŽƵƌ�WĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ͗�&ŝǀĞ�<ĞǇƐ�н�DĂƐƚĞƌ�<ĞǇ�с�sŝĐƚŽƌǇ͊ 
ϭϬ͘ /Ŷ�ŽƵƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ͗�&ŝǀĞ�<ĞǇƐ�н�DĂƐƚĞƌ�<ĞǇ�с�sŝĐƚŽƌǇ͊ 
ϭϭ͘ ͞'ŽĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�,ŝŵ͟�;W<�ϰϵϯͿ͘ 
ϭϮ͘ �ƚ�:ĞƌŝĐŚŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ůĞĂĚĞƌƐ͊ 

 

ϱϭ 

^dKE��η�ϭ͗�dŚĞ��͘�͘^͘,͘��/�d�  
 

ϭ͘ ��^,�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ��ŝĞƚĂƌǇ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�^ƚŽƉ�,ǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͘�,ĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 

Ϯ͘ ^ƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƌĞĚ�ŵĞĂƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŵĞĂƚ͘ 
ϯ͘ ^ĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƚƐ�ŝŶ�ŵĞĂƚ�ďůŽĐŬ�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�

ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͘ 
ϰ͘ �Ăƚ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ƌĂǁ�ĨŽŽĚƐ͗�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘ 
ϱ͘ hƐĞ�ŵŽƌĞ�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶƐ͗�>Žǁ�ŽŶ�ĨĂƚ͕�ŚŝŐŚ�ŽŶ�ĮďĞƌ͘ 
ϲ͘ >ŝŵŝƚ�ƐĂůƚ�ŝŶƚĂŬĞ�ƚŽ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ůĞǀĞů�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘ 
ϳ͘ ^Ăůƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ŚĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ��

ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�^Ž�ůŝŵŝƚ�ŝƚƐ�ŝŶƚĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ĨŽŽĚ�ůĂďĞůƐ͘ 
 

^dKE��η�Ϯ͗���ZK�/���y�Z�/^� 
 

ϭ͘ KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽďĞƐŝƚǇ͘ 
Ϯ͘ �ĂĐŚ�ĞǆƚƌĂ�ƉŽƵŶĚ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ĨĂƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ�

ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ͊ 
Y͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ŽďĞƐŝƚǇ͍ 
�͗��Ž�ZĞŐƵůĂƌ��ĞƌŽďŝĐ��ǆĞƌĐŝƐĞ͘� 
ϰ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ďƵƌŶƐ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�

ŽďĞƐŝƚǇ͘ 
ϱ͘ �ĞƌŽďŝĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�-�ůŝŬĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ͘ 
ϲ͘ tĂůŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘ 
ϳ͘ dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϱ�

ĚĂǇƐ����Ă�ǁĞĞŬ͘ 
� 
^dKE��η�ϯ͗�>Kt��,K>�^d�ZK>�  
 

ϭ͘ WůĂƋƵĞƐ�ŽĨ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů�ĐĂƵƐĞ�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ƚŽ�ŶĂƌƌŽǁ͕�ĂŶĚ�ŝŵͲ
ƉĞĚĞ�ďůŽŽĚ�ŇŽǁ͘ 

Ϯ͘ WƵƐŚŝŶŐ�ďůŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

ϯ͘ dŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚƵƉ�ŽĨ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů�ƉůĂƋƵĞ͕�ĂǀŽŝĚ�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƚƐ͊�
dŚĞƐĞ�ĨĂƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�^Ž�ůĞƚ͛Ɛ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞŵ͊ 

ϰ͘ hƐĞ�ůŽǁ�ĨĂƚ�Žƌ�ŶŽŶ-ĨĂƚ�ĚĂŝƌǇ͘�dŚŝƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƚƐ͘ 
ϱ͘ �ĞŶƚƵƌŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ĂŶǇ�

ĨĂƚ͕�ŽĨ�Žǆ�Žƌ�ƐŚĞĞƉ�Žƌ�ŐŽĂƚ͟�;>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϳ͗ϮϯͿ͘ 
 

^dKE��η�ϰ͗�>�^^�^dZ�^^ 



 

ϱϮ 

ϭ͘ tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ��ƐƚƌĞƐƐ͗ 
Ă͘ �DƵƐĐůĞƐ�ƟŐŚƚĞŶ 
ď͘ ,ĞĂƌƚ�ƉŽƵŶĚƐ�ĨĂƐƚĞƌ 
Đ͘ �ůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌŝƐĞƐ͘ 

Ϯ͘ >ŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐĂŶ�ĞůĞǀĂƚĞ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 
ϯ͘ �Ƶƚ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 
ϰ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƚƌĞƐƐ͍�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ͘ 
ϱ͘ &ŝƌƐƚ͕�DĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘��ǀŽŝĚ�ƌƵƐŚ�ĂŶĚ�ŚƵƌƌǇ͊ 
ϲ͘ ^ĞĐŽŶĚ͕��ŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŌĞŶ͘ 
ϳ͘ dŚŝƌĚ͕�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ͘ 
ϴ͘ &ŽƵƌƚŚ͕��Ž�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͘��ƌĞĂƚŚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝĂƉŚƌĂŐŵ͘ 
ϵ͘ &ŝŌŚ͕�hƐĞ�>ĂƵŐŚƚĞƌ͊�'ŽŽĚ�ďĞůůǇ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĐĂŶ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�

ůŽǁĞƌ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�^Ž�>ĂƵŐŚ�Ă�>Žƚ͊ 
 

^dKE��η�ϱ͗��/s/E��D��/d�d/KE 
 

ϭ͘ DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞ�
ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ͘ 

Ϯ͘ ,ƵŵĂŶŝƐƟĐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽǁĞƌ�ůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͘ 
ϯ͘ �ŝǀŝŶĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͘ 
ϰ͘ tĞ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�'ŽĚ͛Ɛ�WŽǁĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ĂŶĚ�����

ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 
ϱ͘ ͞�Ğ�ƐƟůů�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�'ŽĚ͟�;WƐĂůŵ�ϰϲ͗ϭϬͿ͘ 

 

�ƩĞŶƟŽŶ͊� 
ϭ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƟĐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�

ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
Ϯ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƐƚŽŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�

ŶĞĞĚ͘ 
 

>Ğƚ͛Ɛ�ZĞǀŝĞǁ 
 

^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ĮǀĞ�ƐƚŽŶĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƋƵĞƌ�,ŝŐŚ��ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ͍�� 
ϭ͘ dŚĞ��͘�͘^͘,͘��ŝĞƚ͘ 
Ϯ͘ �ĞƌŽďŝĐ��ǆĞƌĐŝƐĞ͘ 
ϯ͘ >Žǁ��ŚŽůĞƐƚĞƌŽů͘ 
ϰ͘ >ĞƐƐ�^ƚƌĞƐƐ͘ 
ϱ͘ �ŝǀŝŶĞ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ 

Y͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞zĞƐ͟�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͍ ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚƐ͊ 

 

ϭϮϵ 

ϭϮ͘ dŽĚĂǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă��ĂǇ�ŽĨ�ZĞ-ĐŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ͊�  
 

<ĞǇ�η�ϯ͗�^dZ�d�'z 
 

ϭ͘ dŚĞ�dŚŝƌĚ�<ĞǇ�ƚŽ�sŝĐƚŽƌǇ�ŝƐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘ 
Ϯ͘ 'ŽĚ�ŐĂǀĞ�:ŽƐŚƵĂ�Ă�^ƚƌĂƚĞŐǇ͊�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝƚ͍ ��:ŽƐŚƵĂ�ϲ͗ϯ-ϱ 
ϯ͘ /ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉůĂŶ͊ 
ϰ͘ dŽ�ĐŽŶƋƵĞƌ�ǇŽƵƌ�WĞƌƐŽŶĂů�:ĞƌŝĐŚŽ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă��^ƚƌĂƚĞŐǇ͘ 
ϱ͘ 'ŽĚ�ŚĂƐ�Ă�WůĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͊   :ĞƌĞŵŝĂŚ�Ϯϵ͗ϭϭ 
ϲ͘ >ŝŬĞ�^ĂƵů͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ͕�͞>ŽƌĚ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�zŽƵ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ͍͟ 
ϳ͘ dŚŝƐ��ǀĂŶŐĞůŝƐƟĐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�^ƚƌĂƚĞŐǇ͊ 
ϴ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘ 

 

<ĞǇ�η�ϰ͗�W�Z^W/Z�d/KE 
 

ϭ͘ �Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ͊�������������������������������������������������
tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝŶƚŽ��ĐƟŽŶ͊ 

Ϯ͘ dŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ĚŝĚ�ƐŽ͊    :ŽƐŚƵĂ�ϲ͗ϭϮ͕�ϭϯ 
ϯ͘ WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ͗ 

Ă͘ DŝůŝƚĂƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͊ 
ď͘ ^ĞǀĞŶ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ďůĞǁ�ƚŚĞ�ƚƌƵŵƉĞƚƐ͊ 
Đ͘ WƌŝĞƐƚƐ�ďŽƌĞ�ƚŚĞ��ƌŬ͊ 
Ě͘ �ƌŵǇ�ŵĂƌĐŚĞĚ͊ 
Ğ͘ dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂůŬĞĚ͊ 

ϰ͘ �ĂĐŚ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͊ 
ϱ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�ŽƵƌ�ŐŽĂů͗��ǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�Ă�^ŽƵů�tŝŶŶĞƌ͊ 
ϲ͘ tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂƌĐŚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ͕�ǇŽƵ�ƐǁĞĂƚ͊ 
ϳ͘ Y͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ƐǁĞĂƚ͍�������������������������������������������������

�͗�WĞƌƐƉŝƌĞ͊ 
ϴ͘ &ŽƵƌƚŚ�<ĞǇ�ƚŽ�sŝĐƚŽƌǇ͗�WĞƌƐƉŝƌĂƟŽŶ͊ 
ϵ͘ ^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƚŽ�WĞƌƐƉŝƌĂƟŽŶ͊�������������������������������

tŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͊ 
ϭϬ͘ /Ŷ�ǇŽƵƌ�WĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ͗��ŌĞƌ�ǇŽƵ�WůĂŶ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�tŽƌŬ͊ 
ϭϭ͘ zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ͗��ŌĞƌ�ǇŽƵ��ƌĞĂŵ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�^ƚƵĚǇ͊ 
ϭϮ͘ /Ŷ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�tŽƌŬ͊ 

Ă͘ 'ŝǀŝŶŐ�>ĞƐƐŽŶƐ�ƚŽ�WƌŽƐƉĞĐƚƐ͗�dŚĂƚ͛Ɛ�WĞƌƐƉŝƌĂƟŽŶ͊ 
ď͘ 'ŝǀŝŶŐ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͗�WĞƌƐƉŝƌĂƟŽŶ͊ 

ϭϯ͘ &ŽĐƵƐ͗�WůĂŶ�ǇŽƵƌ�tŽƌŬ͕�ƚŚĞŶ�tŽƌŬ�ǇŽƵƌ�WůĂŶ͊ 



 

ϭϮϴ 

Ϯ͘ Y͗�tŚǇ�ĚŝĚ�:ŽƐŚƵĂ�ŐŽ�͞ďǇ�:ĞƌŝĐŚŽ͍͟�����������������������������������������������������
�͗�͞dŽ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͟�;WW�ϰϴϳͿ 

ϯ͘ ^ƵĚĚĞŶůǇ͕�Ă�^ŽůĚŝĞƌ͊    :ŽƐŚƵĂ�ϱ͗ϭϯď 
ϰ͘ Y͗�tŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�^ŽůĚŝĞƌ͍�   :ŽƐŚƵĂ�ϲ͗Ϯ 
ϱ͘ ,Ğ�ǁĂƐ�'ŽĚ�;ϲ͗ϮͿ�ĂŶĚ�DĂŶ�;ϱ͗ϭϯͿ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�:ĞƐƵƐ͊ 
ϲ͘ ͞/ƚ�ǁĂƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ��ǆĂůƚĞĚ�KŶĞ͕�ǁŚŽ�ƐƚŽŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�

/ƐƌĂĞů͟�;WW�ϰϴϴͿ͘ 
ϳ͘ dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͊ 

Ă͘ :ŽƐŚƵĂ�     :ŽƐŚƵĂ�ϱ͗ϭϯĐ 
ď͘ :ĞƐƵƐ�     :ŽƐŚƵĂ�ϱ͗ϭϰĂ 
Đ͘ :ŽƐŚƵĂ�     :ŽƐŚƵĂ�ϱ͗ϭϰď 

ϴ͘ dŚĞ�&ŝƌƐƚ�<ĞǇ�ƚŽ�sŝĐƚŽƌǇ�с�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ 
ϵ͘ dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�

ǁŝƚŚ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚƐ͊ 
Ă͘ �Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƵƉ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ͘ 
ď͘ WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ�ĚĂŝůǇ͘ 
Đ͘ WƌĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�WĂƌƚŶĞƌ�ǁĞĞŬůǇ͘ 

ϭϬ͘ &ŽĐƵƐ͊�tŚĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�WĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ�Žƌ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ͕��������������������
ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�<ĞǇ�ƚŽ�sŝĐƚŽƌǇ�с�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ͘�   

 

<ĞǇ�η�Ϯ͗��KE^��Z�d/KE 
 

ϭ͘ dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�<ĞǇ�ŝƐ��ŽŶƐĞĐƌĂƟŽŶ͘ 
Ϯ͘ dŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŽ�:ŽƐŚƵĂ�   :ŽƐŚƵĂ�ϱ͗ϭϱ 
ϯ͘ ^ĂŵĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŽ�DŽƐĞƐ͊�;�ǆŽĚƵƐ�ϯ͗ϱͿ͘ 
ϰ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚĂůƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͍�����������������������������������������������������

�͗�dŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�^ŝŶ͊ 
ϱ͘ tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚĂůƐ�ŽĨ�ƐŝŶ͊ 
ϲ͘ �ŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĂŶĚĂůƐ͊ 
ϳ͘ Y͗�tŚĂƚ�ƐĂŶĚĂůƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Žī�ƚŽĚĂǇ͍������������������������������������������

/Ɛ�ŝƚ�tŽƌůĚůŝŶĞƐƐ�Žƌ�/ĚůĞŶĞƐƐ͍ �����������������������������������������������������������
/Ɛ�ŝƚ�/ŵŵŽƌĂůŝƚǇ�Žƌ��ŝƐŚŽŶĞƐƚǇ͍��������������������������������������������������������������������������
/Ɛ�ŝƚ�WƌŝĚĞ�Žƌ�^ƚƌŝĨĞ͍  ���������������������������������������������������������������������
Kƌ�ŝƐ�ŝƚ�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͍  

ϴ͘ ^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ďůŝŶĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƐĂŶĚĂůƐ͊ 
ϵ͘ tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌǇ�ŽƵƚ͗�͞^ĞĂƌĐŚ�DĞ͕�K�'ŽĚ͊͟ 
ϭϬ͘ Y͗�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŐĞƚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ƐŝŶ͍ Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϴ 
ϭϭ͘ �ůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŝŶ�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ͗�����������������������������������������

tĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�sŝĐƚŽƌǇ͊ 

 

ϱϯ 

^W/Z/dh�>�,zW�Zd�E^/KE 
 

t��<>z�D��/d�d/KE�   ���� 
 

ϭ͘ /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ��ĂŝůǇ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�tĞĞŬůǇ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�
DĞĚŝƚĂƟŽŶ͘ 

Ϯ͘ dŚŝƐ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŽĨ�
�ĚĞŶ͊      'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͗Ϯ͕ϯ 

ϯ͘ /Ŷ��ĚĞŶ͕�'ŽĚ�ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶƚŚ��ĂǇ�^ĂďďĂƚŚ�ĨŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů���
ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘ 

ϰ͘ �Ƶƚ�ƚŽĚĂǇ͕�^ĂďďĂƚŚ�tŽƌƐŚŝƉ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďŽǇ��ĂǀŝĚ͕�ƐĞĞŵƐ�ƐŵĂůů͊ 
ϱ͘ �ŶĚ�&ŝƌƐƚ��ĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŐŝĂŶƚ�'ŽůŝĂƚŚ͕�ƐƚĂŶĚƐ�ƚĂůů͊ 
ϲ͘ Y͗�,Žǁ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͍ 

 

�,Z/^d͛^��Zh�/&/y/KE͘ 
 

ϭ͘ ^ŽŵĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͘ 
Ϯ͘ �ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϰ-ϭϳ�ƐĂǇƐ͕�͞�ŶĚ�,Ğ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕����

ŚĂǀŝŶŐ�ŶĂŝůĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘͘͘͘�^Ž�ůĞƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ũƵĚŐĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ŝŶ�
ĚƌŝŶŬ͕�Žƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�ĨĞƐƟǀĂů�Žƌ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽŽŶ�Žƌ�ƐĂďďĂƚŚƐ͕�ǁŚŝĐŚ��
ĂƌĞ�Ă�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘͟ 

ϯ͘ Y͗�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�͞ƐŚĂĚŽǁ͍͟������������������������������������������������������������������
�͗��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�͞^ŚĂĚŽǁ͟�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 

ϰ͘ dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞŶ�ĂŶŶƵĂů�ŚŽůŝĚĂǇƐ�Žƌ�ŚŽůǇ�ĚĂǇƐ�ůŝŬĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ͕�
WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ĂŶĚ��ĂǇ�ŽĨ��ƚŽŶĞŵĞŶƚ͘ 

ϱ͘ dŚĞǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 
ϲ͘ dŚĞƐĞ�ĂŶŶƵĂů�ŚŽůǇ�ĚĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�^ĂďďĂƚŚƐ͘�� >ĞǀŝƟĐƵƐ�Ϯϯ͗Ϯϳ͕ϯϮ 
ϳ͘ tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁŚŽůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĂŶŝŵĂů�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĂŶĚ�

ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�^ĂďďĂƚŚƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͘ 
ϴ͘ ,Ğ�ĐƌŝĞĚ͕�͞/ƚ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͊͟�;:ŽŚŶ�ϭϵ͗ϯϬͿ͘����������������������������������������������

�ŶĚ�͞ƚŚĞ�ǀĞŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ǁĂƐ�ƚŽƌŶ�ŝŶ�ƚǁŽ͟�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϳ͗ϱϬ͕�ϱϭͿ͘ 
ϵ͘ ^Ž�ƚŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ͗ 

Ă͘ EŽ�ŵŽƌĞ�ĐĂŶĚůĞƐƟĐŬ͊��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊ 
ď͘ EŽ�ŵŽƌĞ�ĂůƚĂƌ͊��ĂůǀĂƌǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͊ 
Đ͘ EŽ�ŵŽƌĞ�ƉƌŝĞƐƚ͊�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�,ŝŐŚ�WƌŝĞƐƚ͊ 
Ě͘ �EŽ�ŵŽƌĞ�ůĂŵď͊��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͊ 
Ğ͘ �EŽ�ŵŽƌĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ͗��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�WĂƐƐŽǀĞƌ͊ 

ϭϬ͘ dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͊ 
ϭϭ͘ ^Ž�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͕�'ŽůŝĂƚŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƋƵĞƌ��ĂǀŝĚ͊ 



 

ϱϰ 

 
�,Z/^d͛^�Z�^hZZ��d/KE͘ 
 

ϭ͘ KƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��������
ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�dŚƌĞĞ�ƚĞǆƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘ 

Ϯ͘ dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ     ���:ŽŚŶ�ϮϬ͗ϭϵ 
ϯ͘ tŚǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞǇ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ͍�͞&Žƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͊͟ 
ϰ͘ dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�   ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϲ͗ϭ͕Ϯ 
ϱ͘ tĂƐ�ƚŚŝƐ�Ă�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ͍�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚ͊ 
ϲ͘ dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�    ����ĐƚƐ�ϮϬ͗ϭϳ 
ϳ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�͞&ŝƌƐƚ��ĂǇ͟�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͊����������������������������

�ŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�&ĂƌĞǁĞůů�^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŝŐŚƚ�DĞĞƟŶŐ͊ 
Ă͘ WĂƵů�ǁĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�&ĂƌĞǁĞůů�^ĞƌǀŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŽŶ��������

^ƵŶĚĂǇ͘ 
ď͘ ^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ƐƵŶƐĞƚ�;'ĞŶ͘�ϭ͗ϱ͖�DĂƌŬ�ϭ͗ϯϮͿ͕�ƚŚŝƐ�

ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͘ 
Đ͘ dŚĞ��ĂƌůǇ��ŚƵƌĐŚ�ďƌŽŬĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚĂǇ͘�;�ĐƚƐ�

Ϯ͗ϰϲͿ 
ϴ͘ /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽŶůǇ�

ŽŶĞ�͞ĮƌƐƚ�ĚĂǇ͟�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŝƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ϴϯ�^ĂďďĂƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͊����������������������������
;�ĐƚƐ�ϭϯ͗ϭϰ͕�ϰϰ͖�ϭϳ͗Ϯ͖�ϭϴ͗ϰ͕�ϭϭͿ͘� 

ϵ͘ ^Ž�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�'ŽůŝĂƚŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƋƵĞƌ��ĂǀŝĚ͊ 
 

��s/��KZ�'K>/�d,͍�      
 

ϭ͘ ^Ž�ŚŽǁ�ĚŝĚ�'ŽůŝĂƚŚ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŽ�ďŝŐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƐƚƌŽŶŐ͍ 
Ϯ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ��ŵƉĞƌŽƌ��ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�����

^ƵŶĚĂǇ�ůĂǁ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϳ͕�ϯϮϭ͕���͘ 
ϯ͘ ,ĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ͗�͞KŶ�ƚŚĞ�ǀĞŶĞƌĂďůĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ�

ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŝƟĞƐ�ƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�Ăůů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŵĂǇ�
ĨƌĞĞůǇ�ĂŶĚ�ůĂǁĨƵůůǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƐƵŝƚƐ͘͟ 

ϰ͘ �ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ��ŵƉŝƌĞ�ĨĞůů͕�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞĚ�
^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ͘ 

ϱ͘ ,ĞƌĞ�ŝƐ�ŚĞƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͗����������������������������������������������������������������
͞YƵĞƐƟŽŶ͗�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�
ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ŽĨ�ƉƌĞĐĞƉƚ͍ 

��������͞�ŶƐǁĞƌ͗�,ĂĚ�ƐŚĞ�ŶŽƚ�ƐƵĐŚ�ƉŽǁĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ŵŽĚĞƌŶ�ƌĞůŝŐŝŽŶŝƐƚƐ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͖�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ƐƵďƐƟƚƵƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�

 

ϭϮϳ 

hE/d�&/s� 
 

^����d,�^�ZDKE^ 
 

^����d,͗�^d�Zd�K&���DW�/'E�WZ�W�Z�d/KE 
 

^/y�<�z^�dK�s/�dKZz͊ 
 
�ƩĞŶƟŽŶ 
 
�͘��ŝďůŝĐĂů�:ĞƌŝĐŚŽ 

ϭ͘ dŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�:ŽƌĚĂŶ͊���������������������������������
�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƋƵĞƌ��ĂŶĂĂŶ͊ 

Ϯ͘ �Ƶƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƋƵĞƌ��ĂŶĂĂŶ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�������
:ĞƌŝĐŚŽ͊�:ĞƌŝĐŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ��ĂŶĂĂŶ͘ 

ϯ͘ dŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ��ĂŶĂĂŶ�ǁĞƌĞ�͞ĨĞŶĐĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͟�;�ĞƵƚ͘�ϵ͗ϭͿ͘ 
ϰ͘ dŚĞ��ĂŶĂĂŶŝƚĞƐ�ŚĂĚ�͞ŝƌŽŶ�ďĂƩůĞ�ĐŚĂƌŝŽƚƐ͟�;WW�ϰϴϳͿ͘ 
ϱ͘ :ĞƌŝĐŚŽ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĂƩůĞ͊  :ŽƐŚƵĂ�ϲ͗ϭ 
ϲ͘ dŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁĂƐ�͞ůŽĐŬĞĚ�ĚŽǁŶ͊͟�  
ϳ͘ Y͗�,Žǁ�ĚŝĚ�/ƐƌĂĞů�ŐĞƚ�sŝĐƚŽƌǇ͍�����������������������������������������������������������������������

�͗�dŚĞǇ�ƵƐĞĚ�^ŝǆ�<ĞǇƐ͊ 
 

�͘�WĞƌƐŽŶĂů�:ĞƌŝĐŚŽ 
ϭ͘ �ĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂƐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�WĞƌƐŽŶĂů�:ĞƌŝĐŚŽ͊ 
Ϯ͘ WƌŽďůĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŵ�ƚŽŽ�ďŝŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ͊ 
ϯ͘ Y͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�:ĞƌŝĐŚŽ͍ 
ϰ͘ /Ɛ�ŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�:Žď͍�^ĐŚŽŽů͍�,ŽŵĞ͍�WĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ͍�^ƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ͍ 
ϱ͘ Y͗�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�sŝĐƚŽƌǇ͍�hƐĞ�ƚŚĞƐĞ�^ŝǆ�<ĞǇƐ͊ 

 

�͘��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�:ĞƌŝĐŚŽ 
ϭ͘ �Ɛ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�:ĞƌŝĐŚŽƐ͊ 
Ϯ͘ ^ŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŵ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ͘ 
ϯ͘ KƵƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŝƐ�Ă�:ĞƌŝĐŚŽ͊ 
ϰ͘ �ǀĞƌǇ�ƵŶƐĂǀĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�Ă��ĂŶĂĂŶŝƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͊ 
ϱ͘ Y͗�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͍�hƐĞ�ƚŚĞƐĞ�^ŝǆ�<ĞǇƐ�ƚŽ�sŝĐƚŽƌǇ͊ 
 

<ĞǇ�η�ϭ͗�/Ed�Z��^^/KE 
 

ϭ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�<ĞǇ͊�   :ŽƐŚƵĂ�ϱ͗ϭϯĂ 



 

ϭϮϲ 

ϮϬ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�EŝŐŚƚ͊�>ĂƐƚ�EŝŐŚƚ��Ăůů͊�  ��ŽŵĞ�EŽǁ͊ 
Ϯϭ͘ ͞�ŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞ�ƐĂǇ͕  �͚�ŽŵĞ͊͛͟ 
ϮϮ͘ zŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ͕�͞�ŽŵĞ͊͟  �� ��ŽŵĞ�EŽǁ͊ 
Ϯϯ͘ WƌĂǇĞƌ͘ 

 

ϱϱ 

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ͕�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�^ĐƌŝƉƚƵƌĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘͟����� 
–�ZĞǀ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�<ĞĞŶĂŶ͕����ŽĐƚƌŝŶĂů��ĂƚĞĐŚŝƐŵ͕�Ɖ͘ϭϳϰ͘� 

 
��s/��t/E^�–�&KZ�s�Z͊�     
 

ϭ͘ dŽŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ͊�KŶ�ǁŚŽƐĞ�ƐŝĚĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍���
�ĂǀŝĚ�Žƌ�'ŽůŝĂƚŚ͍�^ĂďďĂƚŚ�tŽƌƐŚŝƉ�Žƌ�^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ͍ 

Ϯ͘ dŽĚĂǇ͕��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘�,Ğ�ƐĂǇƐ͕�͞^ƚĂŶĚ�ŽŶ�DǇ�^ŝĚĞ͊͟ 
ϯ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ͍�,Ğ�ŝƐ�:ĞƐƵƐ͕�^ŽŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͊ 
ϰ͘ 'ŽŽĚ�EĞǁƐ͊�^ŽŽŶ�:ĞƐƵƐ͕�^ŽŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͕�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͊ 
ϱ͘ ��ŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ͕�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͕�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�^ĂďďĂƚŚ�ƚŽ�

ĂŶŽƚŚĞƌ͊ 
ϲ͘ ͚͞��ŶĚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�EĞǁ�DŽŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�

ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�^ĂďďĂƚŚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�Ăůů�ŇĞƐŚ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ďĞĨŽƌĞ�DĞ͕͛�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>KZ�͟�;/ƐĂ͘�ϲϲ͗ϮϮ͕�ϮϯͿ͘ 

 
���/^/KE�        
    

ϭ͘ ^ŽŶŐ͘�͞&ĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ͘͟� �����^ŝƚ�ĂŶĚ�^ŝŶŐ͊ 
Ϯ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ�ĞĂĐŚ�^ĂďďĂƚŚ�ƚŚĞŶ͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�

ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ�ĞĂĐŚ�^ĂďďĂƚŚ�ŶŽǁ͊ 
ϯ͘ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĂǇ͗�͞zĞƐ͊�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ�����������������

ĞĂĐŚ�^ĂďďĂƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĂƌƚŚ͊͟��   ^ƚĂŶĚ͊ 
ϰ͘ �ŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĂǇ͗�͞zĞƐ͊�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŵǇ�>ŽƌĚ��������������

ĞĂĐŚ�^ĂďďĂƚŚ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ͘͟�   ,ĂŶĚƐ͊ 
ϱ͘ �ŝƌĐůĞ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ͘ 
ϲ͘ �ƐƐƵƌĂŶĐĞ͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ďĞůŝĞǀĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�

ƚŽŶŝŐŚƚ͍�    ^ĂǇ͕�͞WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊͟  



 

ϱϲ 

^ĞƌŵŽŶ�ϳ 
 

,��^>�Wd͊�,���/��͊�d,�E�>/s���dK�d�>>�d,��^dKZz͊�� 
t,�d�t�^�,/^�^dKZz͍ 

 

E/',d>z�KW�E/E'�^d�d�D�Ed^� 
 

ϭ͘ dŚĞŵĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�dŚĞŵĞ�dĞǆƚ͍��������������������������������������������������������������
/Ŷ�hŶŝƐŽŶ͗�͞�ĞůŽǀĞĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ďĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘͟�ϯ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ 

Ϯ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ���������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�������
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͊ 

ϯ͘ dŽƉŝĐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ͍������������������������������������������������������������������
,Ğ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�^ůĞĞƉ�ĂŶĚ��ŝĞĚ͊�dŚĞŶ�>ŝǀĞĚ�ƚŽ�dĞůů�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇ͊�tŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŚŝƐ�^ƚŽƌǇ͍� 

 

�dd�Ed/KE 
 

ϭ͘ dŚĞ��ŝďůĞ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶ�ŝŶ��ĞƚŚĂŶǇ�ǁŚŽ�ŐŽƚ�ƐŝĐŬ͘ 
Ϯ͘ ^Ž�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ��ƌ͘�:ĞƐƵƐ͗ 
��������͞>ŽƌĚ͕�ďĞŚŽůĚ͕�ŚĞ�ǁŚŽŵ�zŽƵ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ƐŝĐŬ͟�;:ŽŚŶ�ϭϭ͗ϯͿ͘� 
ϯ͘ dŚĞǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘��Ƶƚ�,Ğ�ĚŝĚŶ͛ƚ͊ 
ϰ͘ /ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƌ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǁŚŽůĞ�ĚĂǇƐ͊ 
ϱ͘ &ŝŶĂůůǇ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞KƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�>ĂǌĂƌƵƐ�ƐůĞĞƉƐ͕�ďƵƚ�/�ŐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�

ǁĂŬĞ�Śŝŵ�ƵƉ͟�;:ŽŚŶ�ϭϭ͗ϭϭͿ͘ 
 

^>��W�&KZ�>/&�͊�  
 

ϭ͘ tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͍� :ŽŚŶ�ϭϭ͗ϭϮ 
Ϯ͘ Y͗�tŚǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͕�͞/Ĩ�ŚĞ�ƐůĞĞƉƐ�ŚĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǁĞůů͍͟��͗��ĞĐĂƵƐĞ�

ƐůĞĞƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͛Ɛ�ZĞƉĂŝƌ�^ŚŽƉ͊ 
ϯ͘ �dŚŝƐ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ����������

ŽƉĞƌĂƟŽŶ͊ 
ϰ͘ tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ͘ 
ϱ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ŶĞƌǀĞƐ͕�ŵƵƐĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ĐĞůůƐ�ŶĞĞĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�����

ƌĞƉĂŝƌ͘ 
ϲ͘ �ƵƌŝŶŐ�ƐůĞĞƉ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͛Ɛ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ͘�^Ž�'ŽĚ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ƐƚĂƟŽŶ͊ 
 

��E�&/d^�K&�^>��W�       

 

ϭϮϱ 

���/^/KE�       
 

ϭ͘ �Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ�ƚŚĞŶ͕�zŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�
ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŶŽǁ͊ 

Ϯ͘ dŽŶŝŐŚƚ͕�/͛ŵ�ĐĂůůŝŶŐ�dǁŽ�'ƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͊ 
Ă͘ 'ƌŽƵƉ�η�ϭ͗�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ��ĂƉƟƐŵ͘ 
ď͘ 'ƌŽƵƉ�η�Ϯ͗�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ��ĂƉƟƐŵ͘ 
ϯ͘ ^ŽŶŐ͘�͞�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͊͟�  ^ƚĂŶĚ͕�^ŝŶŐ͕�ĂŶĚ��ŽŵĞ͊ 
ϰ͘ ^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�^ĂƚĂŶ͗�EŽ��ĂƉƟƐŵ͊�,Ğůů�&ŝƌĞ͊� ������ŽŶ͛ƚ��ŽŵĞ͊ 
^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͗�zĞƐ��ĂƉƟƐŵ͊�,ĞĂǀĞŶ͊�  �����DƵƐƚ��ŽŵĞ͊ 
ϱ͘ ^ŚƵŶ�ƚŚĞ�&ŝƌĞƐ�ŽĨ�,Ğůů͊��ŶũŽǇ�ƚŚĞ��ůŝƐƐ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͊����������������ŽŵĞ͊ 
ϲ͘ �ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�EĞďƵĐŚĂĚŶĞǌǌĂƌ�–�zŽƵƌ��ŽƐƐ͕�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ͕���

ǇŽƵƌ�&ƌŝĞŶĚ͊�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͊�  ������ŽŵĞ�EŽǁ͊ 
ϳ͘ �ŽŶ͛ƚ�ĨĞĂƌ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͊�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ďĞƐŝĚĞ�ǇŽƵ͊�  �ŽŵĞ͊ 
ϴ͘ /ƚ͛Ɛ�DŝƌĂĐůĞ�EŝŐŚƚ͊��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�DŝƌĂĐůĞ�ƚŽŶŝŐŚƚ͊�����������������������

,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�DŝŐŚƚǇ�DŝƌĂĐůĞƐ͊  �����ŽŵĞ�EŽǁ͊ 
ϵ͘ ^ŽŵĞďŽĚǇ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͊��ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͊��

�ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͊��ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͊� 
ϭϬ͘ ^ŽŶŐ͘�͞WĂƐƐ�ŵĞ�EŽƚ͕�K�'ĞŶƚůĞ�^ĂǀŝŽƌ͊͟ 
ϭϭ͘ �ĂůůŝŶŐ�DĞŶ͊�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�,ĞďƌĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂů�ŵĞŶ͊�������������������������

�ŽŵĞ�DĞŶ͊�      �ŽŵĞ͊� 
ϭϮ͘ �ĂůůŝŶŐ�zŽƵƚŚ͊��ĂŶŝĞů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĞƌĞ�zŽƵŶŐ͊��ŽŵĞ͕�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͊��     ����������������ŽŵĞ͊ 
ϭϯ͘ �ĂůůŝŶŐ�WĂƌĞŶƚƐ͊��������������������������������������������������������������������������������������

zŽƵ�ĞǆƉĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŽďĞǇ�ǇŽƵ͘����������������������������������������������������
^Ž�'ŽĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽďĞǇ�,ŝŵ͊�  ������ŽŵĞ�EŽǁ͊ 

ϭϰ͘ �ĂůůŝŶŐ�Ăůů�^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉƉĞƌƐ͊�������������������������������������������������������
^ƵŶĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĂďǇůŽŶ͊�����������������������������������������
^ĂďďĂƚŚ�tŽƌƐŚŝƉ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ͊�&ŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ͊ ��ŽŵĞ͊ 

ϭϱ͘ ^ŽŵĞ�ĂƩĞŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĂƉƟǌĞĚ͊��������������������������������������
:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ͗�&ŽůůŽǁ�DĞ�ŝŶ��ĂƉƟƐŵ͊������������ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�EŽǁ͊ 

ϭϲ͘ �ĂůůŝŶŐ�WĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�WŽǁĞƌ͊�������������������������������������������������������������
�ŽŵĞ�ĂŶĚ��Žǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌ�WŽǁĞƌ͊�  �������ŽŵĞ�EŽǁ͊ 

ϭϳ͘ �ĂůůŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶĐĞ��ĂƉƟǌĞĚ͊�zŽƵ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ͊������������������������������������
�ŽŵĞ��ĂĐŬ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ƚŽĚĂǇ͊ 

ϭϴ͘ ^ŝŶŐ͘�͞^ĂǀŝŽƌ͕�^ĂǀŝŽƌ͕�ŚĞĂƌ�ŵǇ�ŚƵŵďůĞ�ĐƌǇ͊͟ 
ϭϵ͘ 'Ğƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƐƚ�DŝƌĂĐůĞ͊�^ĞĞ�:ĞƐƵƐ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͊ �ŽŵĞ͊ 



 

ϭϮϰ 

ϭ͘ Y͗��Ƶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĂƐ��ĂŶŝĞů͍ 
Ϯ͘ �͗�DĂǇďĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ƐĞŶƚ�Śŝŵ�ŽŶ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ͘ 
ϯ͘ �Ƶƚ�^ŽŵĞŽŶĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ��ĂŶŝĞů�ŶŽǁ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ͊ 
ϰ͘ ͞dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͊͟�;�ĂŶ͘�ϯ͗ϮϱͿ͘ 
ϱ͘ /ƚ�ǁĂƐ�:ĞƐƵƐ͊�DŝŐŚƚǇ�:ĞƐƵƐ͊ 
ϲ͘ dƌĂǀĞůŝŶŐ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŝŐŚƚ͊�WĂƐƚ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐƚĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵŶƐ͊ 
ϳ͘ �ŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĨĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞƐ͕��ŚƌŝƐƚ�ůĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ����

ĨƵƌŶĂĐĞ͊ 
ϴ͘ tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͕�ƚŚĞ�ŇĂŵĞƐ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǁĞƌ͊ 
ϵ͘ tŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�^ĂǀŝŽƌ͊ 
ϭϬ͘ ^Ž�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�–�ĨŽƵƌ�ŵĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͊ 
ϭϭ͘ dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�

ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͊ 
ϭϮ͘ dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�KŶĞ͊ 
ϭϯ͘ tŽŶĚĞƌ�ŽĨ�tŽŶĚĞƌƐ͗�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͊ 

 
�͘�zŽƵ�ĂŶĚ�DĞ 

 
ϭ͘ KŶĞ�ĚĂǇ�ƐŽŽŶ͕��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͊ 
Ϯ͘ :ƵƐƚ�ĂƐ�,Ğ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ͕�,Ğ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵ͊

dƌĂǀĞůŝŶŐ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŝŐŚƚ͊�WĂƐƚ�ŐĂůĂǆŝĞƐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐƚĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵŶƐ͊ 
ϯ͘ �Ƶƚ�,Ğ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂůŽŶĞ͊��ŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�,ŝŵ͊ 
ϰ͘ dŚĞŶ�^ĂƚĂŶ͕�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ŽĨ��ĂďǇůŽŶ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞƐ�ŽĨ�

,Ğůů͊ 
ϱ͘ �ŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��ĂďǇůŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͊ 
ϲ͘ �ŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂďǇůŽŶ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĨƵĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞƐ͊�����������

͞�ůĂƐ͕�ĂůĂƐ͕�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ�ĐŝƚǇ��ĂďǇůŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚǇ�ĐŝƚǇ͊�&Žƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ŚŽƵƌ�ǇŽƵƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͟�;ZĞǀ͘�ϭϴ͗ϭϬͿ͘� 

ϳ͘ �ŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ����
ĞĂƌƚŚ͘ 

ϴ͘ �ŶĚ�Ă�EĞǁ��ŝƚǇ͊�EŽƚ�KůĚ��ĂďǇůŽŶ͊�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�EĞǁ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͊ 
ϵ͘ dŚĞŶ�Ăůů�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�&ŽƵƌƚŚ�DŝƌĂĐůĞ͊ 
ϭϬ͘ ͞dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�,ŝƐ�ĨĂĐĞ͟�;ZĞǀ͘�ϮϮ͗ϰͿ͘ 
ϭϭ͘ &ĂĐĞ�ƚŽ�&ĂĐĞ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ͊ 
ϭϮ͘ dŚĞŶ�ǁĞ͛ůů�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ŽĨ�ŐŽůĚ͕��ŶĚ�ǁĞ͛ůů�ƚĂůŬ�ŽĨ�ũŽǇƐ�ƵŶƚŽůĚ͖��

tĞ�ǁŝůů�ůĂƵŐŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�,ĞĂůƚŚǇ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƌĞǀĞƌ͊ 
 

 

ϱϳ 

ϭ͘ &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ��ƌĞĂƚŽƌ�ƵƐĞĚ�ƐůĞĞƉ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ŵŝƌĂĐůĞƐ͊ 

Ϯ͘ tŚĂƚ�ŵŝƌĂĐůĞ�ĚŝĚ�'ŽĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ��ĚĞŶ͍��������������'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͗Ϯϭ͕�ϮϮ͘ 
ϯ͘ tŚŝůĞ�ǁĞ�ƐůĞĞƉ͕�'ŽĚ�ƐƟůů�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͊ 
ϰ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
ϱ͘ ^ůĞĞƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ŚŽƌŵŽŶĞƐ͘ 
ϲ͘ /ƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��

ŝůůŶĞƐƐ͘ 
ϳ͘ ^ůĞĞƉ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ŝƚƐ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ŝƚƐ�ůŝĨĞ͘ 
ϴ͘ ^ůĞĞƉ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ďƌĂŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ����������������

ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͘ 
ϵ͘ /ƚ�ŬĞĞƉƐ�ƵƐ�ĂůĞƌƚ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͊ 
 

��E'�Z^�K&�/E^h&&/�/�Ed�^>��W  
 

ϭ͘ Y͗�,Žǁ�ŵƵĐŚ�ƐůĞĞƉ�ĚŽĞƐ�ŽŶĞ�ŶĞĞĚ͍����������������������������������������������������
�͗���ĐŚŝůĚ�ŶĞĞĚƐ�ŶŝŶĞ�ƚŽ�ƚĞŶ�ŚŽƵƌƐ�ĚĂŝůǇ͘��Ŷ�ĂĚƵůƚ�ŶĞĞĚƐ�Ɛŝǆ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚ�
ŚŽƵƌƐ͘ 

Ϯ͘ �Ƶƚ�ƚŽĚĂǇ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ůŝƩůĞ�ƐůĞĞƉ͊��ŶĚ�ƐůĞĞƉ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�
ŚĂƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͊ 

ϯ͘ ,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
ϰ͘ &ŝƌƐƚ͕�>ŽƐƐ�ŽĨ�^ůĞĞƉ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ǁĞŝŐŚƚ͘ 

Ă͘ tŚĞŶ�ǁĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ͕�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁĞ�ĞĂƚ͘ 

ď͘ �ŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽŽĚ�ǁĞ�ĞĂƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ǁĞ�ŐĂŝŶ͊ 
ϱ͘ ^ĞĐŽŶĚ͕�^ůĞĞƉ�ůŽƐƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͘ 

Ă͘ ^ŝŶĐĞ�ŝƚ�ĂŝĚƐ�ǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ͕�ŝƚ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�dǇƉĞ�Ϯ������������
�ŝĂďĞƚĞƐ͘ 

ď͘ �ŶĚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ďůŽŽĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

ϲ͘ dŚŝƌĚ͕�>ŽƐƐ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĐĂīĞŝŶĞ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͘ 
Ă͘ >ĞƐƐ�ƐůĞĞƉ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ĚƌŽǁƐǇ͘�^Ž�ǁĞ�ƵƐĞ�ĐĂīĞŝŶĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�����

ĂůĞƌƚ͘ 
ď͘ �Ƶƚ�ĐĂīĞŝŶĞ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ŚŝŐŚ͕�ƚŚĞŶ�Ă�ůŽǁ͘�^Ž�ǁĞ�ŐĞƚ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ͘ 

ϳ͘ &ŽƵƌƚŚ͕�^ůĞĞƉ�ůŽƐƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĚĞĂƚŚ͊ 
Ă͘ &ĂƟŐƵĞ�ĂŶĚ�ĚƌŽǁƐŝŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�������

ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘ 
ď͘ �ŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ͊ 



 

ϱϴ 

ϴ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ͊�^Ž�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƉŝůůƐ�ŝƐ�Ă�
ďŝŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͊ 

ϵ͘ Y͗�,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŐĞƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƐůĞĞƉ�-�&ƌĞĞ�ŽĨ��ŚĂƌŐĞ͊������������������������������
�͗�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞŶ�ƟƉƐ͘ 

 

^�s�E�d/W^�         
 

ϭ͘ �Ğ��ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͘��ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ǁĂŬĞ�ƵƉ͘ 

Ϯ͘ ZĞůĂǆ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƌŵ�ƐŚŽǁĞƌ�Žƌ�ƐŽŽƚŚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĚƟŵĞ͘ 
ϯ͘ ^ŚƵƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͘�<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ďĞĚ-ƌŽŽŵ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘ 
ϰ͘ KƵƚůĂǁ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘�EŽ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ���������

ďĞĚƌŽŽŵ͊ 
ϱ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ͘�/ƚ�ĂŝĚƐ�ƐůĞĞƉ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŽ�ŚĞĂǀǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�

ďĞĚƟŵĞ͘ 
ϲ͘ �ĂŶ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ĐĂīĞŝŶĞ͘�^ƟŵƵůĂŶƚƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͘ 
ϳ͘ �Ăƚ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐůĞĞƉ�ƟŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŵĂĐŚ��������������������������������

ĐĂŶ�ƌĞƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘ 
ϴ͘ �Ǉ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ůĂƚĞ�ŵĞĂůƐ�ĂůƐŽ�ĂŝĚƐ�ǁĞŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽů͊ 
ϵ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�^ŽŵĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ƐůĞĞƉ�ĂƉŶĞĂ͕�ƉŚŽďŝĂƐ͕���

ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞ͘�
&Žƌ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͘ 

ϭϬ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŐŽŽĚ�ƐůĞĞƉ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŐŽĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƚƌĞĂƚƐ�
ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͊�^Ž�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƌĞ�ƟƉƐ͘ 

 

d,Z���DKZ��d/W^     � 
 

ϭ͘ �ŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�/ŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƌŶƐ͘�^ŵĞůů�ƚŚĞ�ƌŽƐĞƐ͊�
͞��ŵĞƌƌǇ�ŚĞĂƌƚ�ĚŽĞƐ�ŐŽŽĚ͕�ůŝŬĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘͟ 

Ϯ͘ ^ĂǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͘���ŐƌĂƚĞĨƵů�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�Ă�
ƉĞĂĐĞĨƵů�ŚĞĂƌƚ͘��͞K�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�,Ğ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͊͟ 

ϯ͘ �ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�dƌƵƐƚ�'ŽĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚ͘�
͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕�ĨŽƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ǁŝůů�����
ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƚŚŝŶŐƐ͘͟� 

ϰ͘ 'ŽĚ͛Ɛ�WƌŽŵŝƐĞ͊�͞,Ğ�ŐŝǀĞƐ�,ŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ƐůĞĞƉ͟�;WƐĂůŵ�ϭϮϳ͗ϮͿ͘ 
 

>Ğƚ͛Ɛ�ZĞǀŝĞǁ 
 

^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�dĞŶ�dŝƉƐ�ĨŽƌ�Ă�'ŽŽĚ�EŝŐŚƚ͛Ɛ�^ůĞĞƉ͍ 
ϭ͘ �ƐƚĂďůŝƐŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ĂŶĚ�ǁĂŬĞ͘ 

 

ϭϮϯ 

DŝƌĂĐůĞ�η�ϯ͗���>/s�Z�E���/E�d,��&/Z�͊���� 
 
�͘�&ŽƵƌ�DĞŶ     
 

ϭ͘ tŚĞŶ��ĂŶŝĞů�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�����������
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͊ 

Ϯ͘ dŚĞ�ŬŝŶŐ�ďŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞ͊  
ϯ͘ ��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĂƌĐŚ�ƐŽŽŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ͊��������������������������������������������������������

͞/�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝŵĂŐĞ͊�/͛ůů�ŵĂŬĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŝŵĂŐĞ͊͟ 
ϰ͘ ^ŝŶĐĞ�ŐŽůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ��ĂďǇůŽŶ͕�ŚŝƐ�ǁŚŽůĞ�ŝŵĂŐĞ�ǁĂƐ�ŽĨ�ŐŽůĚ͊�����������

�ĂďǇůŽŶ�ŵƵƐƚ�ůĂƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͊ 
ϱ͘ ^Ž�<ŝŶŐ�EĞďƵĐŚĂĚŶĞǌǌĂƌ�ĞƌĞĐƚĞĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ŐŽůĚ͘���������������������

�ŶĚ�ŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�ŝĚŽů͘ 
ϲ͘ �ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŝƐŽďĞǇĞĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƐƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĮĞƌǇ�ĨƵƌŶĂĐĞ͊ 
ϳ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͕�͞tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͊�tĞ͛ƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�

ĚŝĞ͊͟ 
ϴ͘ dŚĞ�ĂŶŐƌǇ�ŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌĞĚ͗�͞DĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ƐĞǀĞŶ�ƟŵĞƐ�ŚŽƩĞƌ͊�

�ĂƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͊͟ 
ϵ͘ EŽǁ�ĨŽƌ�DŝƌĂĐůĞ�η�ϯ͗�dŚĞǇ�ŐŽƚ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͊ 
ϭϬ͘ ^ƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚĞ�ŵŽŶĂƌĐŚ�ƐŚŽƵƚĞĚ͕�͞�ŝĚ�ǁĞ�ŶŽƚ�ĐĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŶ��

ďŽƵŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͍�/�ƐĞĞ�ĨŽƵƌ�ŵĞŶ�ůŽŽƐĞ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͟�;�ĂŶŝĞů�ϯ͗Ϯϰ͕�ϮϱͿ͘ 

ϭϭ͘ tŚĂƚ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ŵŝƌĂĐůĞ͊ 
 

�͘�zŽƵ�ĂŶĚ�DĞ�      
 

ϭ͘ 'ŽĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͊�����������������������������������������������
,Ğ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞƐ͊ 

Ϯ͘ dŚĞŝƌ�ƌŽƉĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƌŶƚ͊���Ƶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƚŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ͊ 
ϯ͘ tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚĞĨǇ�ǇŽƵƌ�EĞďƵĐŚĂĚŶĞǌǌĂƌ�–�ǁŚŽĞǀĞƌ��

ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ͕�'ŽĚ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊ 
ϰ͘ >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�,ŝƐ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ͊�  /ƐĂŝĂŚ�ϰϯ͗Ϯ 
ϱ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ƚƌƵĞ͕�'ŽĚ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵ͊ 

 
DŝƌĂĐůĞ�η�ϰ͗�^���:�^h^�-�&����dK�&���͊�   
 
�͘�&ŽƵƌ�DĞŶ 



 

ϭϮϮ 

�͘�&ŽƵƌ�DĞŶ�       
 

ϭ͘ KŶĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ŚĂĚ�Ă�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĚƌĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ƚƌŽƵďůĞĚ�Śŝŵ͘ 
Ϯ͘ ^Ž�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵĂŐŝĐŝĂŶƐ�–�ƚŚŽƐĞ�ϭϬй�ŵĞŶ͊�����������������������������������

�ŶĚ�ŚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ͕�͞dĞůů�ŵĞ�ŵǇ�ĚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘͟ 
ϯ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ͊ 
ϰ͘ dŚĞǇ�ŚĂĚ�ďůƵƌƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ͊ 
ϱ͘ dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�,ĞďƌĞǁƐ�ŚĞůĚ�Ă��ŝƌĐůĞ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ͊ 
ϲ͘ �ŶĚ�'ŽĚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͊ 
ϳ͘ dŚĂƚ�ǁĂƐ�DŝƌĂĐůĞ�η�Ϯ͗��ůĞĂƌ�sŝƐŝŽŶ͊ 
ϴ͘ �ĂŶŝĞů�ƐƚŽŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�

ŵĞĂŶŝŶŐ͘ 
ϵ͘ /ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚĂůƐ͘ 
ϭϬ͘ �ŶĚ�ŝƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĞŵƉŝƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�

ŽƵƌ�ĚĂǇ͊ 
ϭϭ͘ �ĂďǇůŽŶ͛Ɛ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ĐƵƌƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ďůƵƌƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ͊���������������������������������

�Ƶƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�ǀŝƐŝŽŶ͊ 
 

�͘�zŽƵ�ĂŶĚ�DĞ�       
 

ϭ͘ �ŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽĚĂǇ͊ 
Ϯ͘ dŽĚĂǇ͕��ĂďǇůŽŶ͛Ɛ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƐĂǇ͕�͞>ŝǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ͊͟�����

^ƚĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶ͊͟ 
ϯ͘ dŚĂƚ͛Ɛ��ůƵƌƌĞĚ�sŝƐŝŽŶ͊ 
ϰ͘ �Ƶƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƐĂǇ͕�͞dŚĞ��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĐůĞĂŶƐĞƐ�ƵƐ�

ĨƌŽŵ�ƐŝŶ͊͟ 
ϱ͘ dŚĂƚ͛Ɛ��ůĞĂƌ�sŝƐŝŽŶ͊ 
ϲ͘ dŽĚĂǇ͕��ĂďǇůŽŶ͛Ɛ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƐĂǇ͕�͞tŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�

ĚĂǇ͊͟ 
ϳ͘ dŚĂƚ͛Ɛ��ůƵƌƌĞĚ�sŝƐŝŽŶ͊ 
ϴ͘ �Ƶƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƐĂǇ͕�͞dŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊͟ 
ϵ͘ dŚĂƚ͛Ɛ��ůĞĂƌ�sŝƐŝŽŶ͊ 
ϭϬ͘ dŽĚĂǇ͕��ĂďǇůŽŶ͛Ɛ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƐĂǇ͕�͞zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�

ďĂƉƟǌĞĚ͊͟ 
ϭϭ͘ dŚĂƚ͛Ɛ��ůƵƌƌĞĚ�sŝƐŝŽŶ͊ 
ϭϮ͘ �Ƶƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƐĂǇ͕�͞KŶůǇ�͞,Ğ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�

ďĂƉƟǌĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘͟ 
ϭϯ͘ dŚĂƚ͛Ɛ��ůĞĂƌ�sŝƐŝŽŶ͊ 
ϭϰ͘ dŽŶŝŐŚƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�Ă��ŚŽŝĐĞ͗��ĂďǇůŽŶ�Žƌ�:ĞƐƵƐ͍ 

 

ϱϵ 

Ϯ͘ <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĚĂƌŬ͘ 
ϯ͘ KƵƚůĂǁ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘ 
ϰ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ĞĂƌůǇ͘ 
ϱ͘ �ĂŶ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ĐĂīĞŝŶĞ͘ 
ϲ͘ �Ăƚ�ĚŝŶŶĞƌ�ĞĂƌůǇ͘ 
ϳ͘ ZĞůĂǆ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌŵ�ƐŚŽǁĞƌ�Žƌ�ƐŽŌ�ŵƵƐŝĐ͘ 
ϴ͘ �ŽƵŶƚ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘ 
ϵ͘ dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 
ϭϬ͘ �ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘ 

 

Y͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞zĞƐ͟�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞŶ�ƟƉƐ͍ ZĂŝƐĞ�ŚĂŶĚƐ͊ 
 

^>��W�K&����d,͊        
 

ϭ͘ tĞůů͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�>ĂǌĂƌƵƐ͘ 
Ϯ͘ �Ž�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͍���������������������������������������������

͞KƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�>ĂǌĂƌƵƐ�ƐůĞĞƉƐ͕�ďƵƚ�/�ŐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ǁĂŬĞ�Śŝŵ�ƵƉ͘͟� 
ϯ͘ �Ƶƚ�>ĂǌĂƌƵƐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƐůĞĞƉŝŶŐ͊�dŚĞ�ŵĂŶ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ͊����������������������

͞dŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƉůĂŝŶůǇ͕�͚>ĂǌĂƌƵƐ�ŝƐ�ĚĞĂĚ͛͘͟�;:ŽŚŶ�ϭϭ͗ϭϰͿ͘ 
ϰ͘ Y͗�^Ž�ǁŚǇ�ĚŝĚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͍���������������

�͗��ĞĐĂƵƐĞ�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐůĞĞƉ͘�tĞ͛ůů�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ŽŶ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͊�� 

ϱ͘ Y͗�tŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Ăƚ�ĚĞĂƚŚ͍������������������������������������������������������
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ůŝĨĞ͘ 

ϲ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ��ĚĂŵ͘  'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͗ϳ 
ϳ͘ ^Ž�ŵĂŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽƵů͕�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƐŽƵů͊��������������������������������������

dŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ƐŽƵů͟�ŵĞĂŶƐ�͞ůŝǀŝŶŐ�ďĞŝŶŐ͘͟ 
ϴ͘ 'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ��ĚĂŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘����������������������

dŚĞŶ�,Ğ�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
ϵ͘ dŚĞ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ŝƐ͗��ŽĚǇ�ŽĨ��ƵƐƚ�н��ƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�с�>ŝǀŝŶŐ�ƐŽƵů͘ 

 

d,�������<EKt�EKd,/E'͊ 
 

ϭ͘ �ƚ�ĚĞĂƚŚ͕�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͊ ���������������ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ�ϭϮ͗ϳ 
Ϯ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ăƚ�ĚĞĂƚŚ͗ 

Ă͘ tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͊ 
ď͘ tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ƚŽ�ŚĞůů͊ 
Đ͘ tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ƚŽ�ƉƵƌŐĂƚŽƌǇ͊ 

ϯ͘ �ƚ�ĚĞĂƚŚ͗ 
Ă͘ dŚĞ�ďŽĚǇ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͊ 



 

ϲϬ 

ď͘ dŚĞ�ďƌĞĂƚŚ�Žƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'ŽĚ͊ 
Đ͘ tĞ�ĂǁĂŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͊ 

ϰ͘ /ƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ͘�dŚĞ�ĚĞĂĚ�ŬŶŽǁ�ŶŽƚŚŝŶŐ͊ 
ϱ͘ dŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƉĞƌŝƐŚ͊��������������������������������������������������������������������������

͞,ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ĚĞƉĂƌƚƐ͕�ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ͖�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŚŝƐ�
ƉůĂŶƐ�ƉĞƌŝƐŚ͟�;WƐĂůŵ�ϭϰϲ͗ϰͿ͘ 

ϲ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 

^�d�E��E��^W/Z/d/^D����      
 

ϭ͘ �Ƶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ďĞŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ĚĞĂĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůǇ͊ 

Ϯ͘ Y͗�tŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ͍�������������������������������������������������������������������
�͗�͞&Žƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ŽĨ�ĚĞǀŝůƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͟�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�
ϭϲ͗ϭϰͿ͘� 

ϯ͘ �ǀŝů�ĂŶŐĞůƐ�ŚĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͊ 
ϰ͘ Y͗�,Žǁ�ĐĂŶ�^ĂƚĂŶ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ƉŽǁĞƌ͍ 
ϱ͘ �͗�͞,Žǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĂůůĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�K�>ƵĐŝĨĞƌ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�������

ŵŽƌŶŝŶŐ͊��&Žƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͙͚/�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�
,ŝŐŚ͛͟�;/ƐĂŝĂŚ�ϭϰ͗ϭϮ-ϭϰͿ͘ 

ϲ͘ ^Ž�^ĂƚĂŶ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�>ƵĐŝĨĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƌĞďĞůůĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�'ŽĚ͊ 

ϳ͘ ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϮ͗ϳ-ϵ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�^ĂƚĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂŶŐĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƐƚ�ĨƌŽŵ�
ŚĞĂǀĞŶ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ͊ 

ϴ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐĂƐƚ�ŽƵƚ͕�>ƵĐŝĨĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂŶŐĞůƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝǀĞƐƚĞĚ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ƉŽǁĞƌƐ͊ 

ϵ͘ ^Ž�ƚŽĚĂǇ͕�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�Ğǀŝů�ĂŶŐĞůƐ�ƌŽĂŵ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶĞƚ͊��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͊ 

 

t,�d�t�^�,/^�^dKZz͍ 
 

ϭ͘ EŽǁ�ůĞƚ͛Ɛ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�>ĂǌĂƌƵƐ͘ 
Ϯ͘ &ŝŶĂůůǇ͕�:ĞƐƵƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘��Ǉ�ƚŚĞŶ�>ĂǌĂƌƵƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĞĂĚ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ͊ 
ϯ͘ ^ƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͕�ƚŚĞ�>ŝĨĞ�'ŝǀĞƌ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ���

ĐŽŵŵĂŶĚ͗�͞>ĂǌĂƌƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ĨŽƌƚŚ͊͟ 
ϰ͘ �ŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŵĂŶ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ͊ 
ϱ͘ ^Ž�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�YƵĞƐƟŽŶ͊�������������������������������������������������������������������

tŚĞŶ�>ĂǌĂƌƵƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ͕�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͍ 
ϲ͘ ,ŝƐ�^ƚŽƌǇ�ǁĂƐ͗�͞/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ͘��ŶĚ�/�ĨĞůƚ�/�ǁĂƐ�ĚǇŝŶŐ͊�tŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ŐƌĂǀĞ͕�/�ŬŶĞǁ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ͊�dŚĞŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕�/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�

 

ϭϮϭ 

ϭ͘ 'ŽŽĚ�EĞǁƐ͊�dŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŵĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĨŽƵƌ�ĂǁĞƐŽŵĞ�����
ŵŝƌĂĐůĞƐ͊ 

Ϯ͘ �ŶĚ�ƐŽ�ĐĂŶ�ǇŽƵ͊ 
 

DŝƌĂĐůĞ�η�ϭ͗������D/���E��WZK&�^^/KE�>�^h���^^ 
 

�͘�&ŽƵƌ�DĞŶ� 
 

ϭ͘ dŚĞ�ĨŽƵƌ�,ĞďƌĞǁƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂďǇůŽŶŝĂŶ�EĂƟŽŶĂůƐ͕�
ƐƉĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂďǇůŽŶ͘ 

Ϯ͘ dŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͊ 
ϯ͘ tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͍�    �ĂŶŝĞů�ϭ͗ϭϵ͕ϮϬ 
ϰ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�͞ƚĞŶ�ƟŵĞƐ�ďĞƩĞƌ͟�ŵĞĂŶ͍ 
ϱ͘ �͗�/ƚ�ŵĞĂŶƐ 
Ă͘ ϭƐƚ�WůĂĐĞ͗�,ĞďƌĞǁƐ�� ϭϬϬ�WŽŝŶƚƐ͊ 
ď͘ ϮŶĚ�WůĂĐĞ͗�DĂŐŝĐŝĂŶƐ�� ϭϬ�WŽŝŶƚƐ͊ 
Đ͘ ϯƌĚ�WůĂĐĞ͗��ƐƚƌŽůŽŐĞƌƐ ϵ�WŽŝŶƚƐ 
Ě͘ ϰƚŚ�WůĂĐĞ͗�WƌŝŶĐĞƐ �ϴ�WŽŝŶƚƐ͊ 
Ğ͘ ϱƚŚ�WůĂĐĞ͗�EŽďůĞƐ �ϳ�WŽŝŶƚƐ͊ 
ϲ͘ >ĂƚĞƌ�ŽŶ͕�͞dŚĞ�ŬŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ��ĂŶŝĞů͘͟�,Ğ�ďĞĐĂŵĞ�͞ƌƵůĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�

ǁŚŽůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ��ĂďǇůŽŶ͘͟�,ŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂŵĞ�ƌƵůĞƌƐ͘�
;�ĂŶŝĞů�Ϯ͗ϰϴ͕ϰϵͿ͘ 

ϳ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�DŝƌĂĐůĞ�η�ϭ͗��ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƵĐĐĞƐƐ͊ 
 

�͘�zŽƵ�ĂŶĚ�DĞ 
 

ϭ͘ KƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞ�͞'ŽĚ�ŽĨ�ŵŝŐŚƚǇ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͊͟ 
Ϯ͘ tŚĂƚ�'ŽĚ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�,Ğ͛Ɛ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ��

ŵĞ�ƚŽĚĂǇ͊ 
ϯ͘ �ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͍������������������������������������������������������������������������������������������

>Ğƚ͛Ɛ�ƌĞĂĚ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ƐĂǇƐ͊�   �ĞƵƚ͘��Ϯϴ͗ϭϯ 
ϰ͘ �ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ͍���������������������������������������������������������������������������������

>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ƐĂǇƐ͊�͞�Ž�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ĞǆĐĞůƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ͍�
,Ğ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŬŝŶŐƐ͟�;WƌŽǀĞƌďƐ�ϮϮ͗ϮϵͿ͘ 

ϱ͘ �ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ͍����������������������������������������������������������������������������������
,ĞĂƌ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ƐĂǇƐ͊�͞dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƐƟůů�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶ�ŽůĚ�ĂŐĞ͟�;WƐĂůŵ�
ϵϮ͗ϭϰͿ͘ 

 

DŝƌĂĐůĞ�η�Ϯ͗��>��Z�s/^/KE   



 

ϭϮϬ 

ϯ͘ 'ŽĚ�^ĂǇƐ�^Ž͊�͞��ĐŚĞĞƌĨƵů�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ďƵƚ�Ă�ĐƌƵƐŚĞĚ�
ƐƉŝƌŝƚ�ĚƌŝĞƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďŽŶĞƐ͟�;WƌŽǀĞƌďƐ�ϭϳ͗ϮϮ͕�E/sͿ͘ 

ϰ͘ ^ŚƵŶ�EĞŐĂƟǀĞ�dŚŝŶŬŝŶŐ͊��ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�KůĚ�,�'͊ 
ϱ͘ �Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚĂůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐĂů�KůĚ�

,ĂŐ͊ 
ϲ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�,�'�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�

ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
ϳ͘ /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌŝŽ�ŽĨ�,ĂƚĞ͕��ŶŐĞƌ͕�ĂŶĚ�'Ƶŝůƚ͘ 
ϴ͘ ,ĂƚĞ�ĐĂŶ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ǇŽƵ͊������������������������������������������������������������������������������

/ƚ�ŚƵƌƚƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĂƚĞĚ͊��/ƚ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ͘�^Ž�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŚĂƟŶŐ͕�
ĨŽƌŐŝǀĞ͊ 

ϵ͘ �ŶŐĞƌ�ĐĂŶ�Ŭŝůů�ǇŽƵ͊������������������������������������������������������������������������������������
/ƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͊�/ƚ�ĐĂŶ�
ĞǀĞŶ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͊�^Ž�ŐĞƚ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ƐƉŝƌŝƚ͊ 

ϭϬ͘ 'Ƶŝůƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͊��������������������������������������������������������������������
/ƚ�ĐŚĂŝŶƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ��
ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�^Ž�ŐĞƚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁƌŽŶŐĞĚ͘ 

ϭϭ͘ Y͗�,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŐĞƚ�Ă�WŽƐŝƟǀĞ�DŝŶĚ͍ 
ϭϮ͘ &ŝƌƐƚ͕�>Ğƚ�'ŽĚ�ƉƵƚ�,ŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘�͞/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŶĞǁ�

ŚĞĂƌƚ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƉŝƌŝƚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ͟�;�ǌĞŬŝĞů�
ϲ͗ϮϲͿ͘ 

ϭϯ͘ ^ĞĐŽŶĚ͕�dŚŝŶŬ�ŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ͊ 
ϭϰ͘ ͞tŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽďůĞ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�

ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉƵƌĞ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ůŽǀĞůǇ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƌĞƉŽƌƚ͕͙�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ͘͟�;WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϴͿ͘ 

 

>Ğƚ͛Ɛ�ZĞǀŝĞǁ 
 

^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĞĐƌĞƚƐ͍ 
ϭ͘ �Ž�tŚŽůĞ��ŽĚǇ��ǆĞƌĐŝƐĞ͘ 
Ϯ͘ �Ăƚ�Ă�WůĂŶƚ-ďĂƐĞĚ��ŝĞƚ͘ 
ϯ͘ ,ĂǀĞ�Ă�WŽƐŝƟǀĞ�DŝŶĚ͘ 

Y͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞zĞƐ͟�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞĐƌĞƚƐ͍����ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚƐ͊ 
 

&KhZ��t�^KD��D/Z��>�^͊ 

 

ϲϭ 

ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊��ŶĚ�/�ĨĞůƚ�ůŝĨĞ�ƐƵƌŐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ďŽĚǇ͊�/�ǁĂƐ�ĂůŝǀĞ�
ĂŐĂŝŶ͊͟ 

 

Z�^hZ��d/KE�� 
 

ϭ͘ dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͊��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽŽ͊ 
Ϯ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�^ĞĐŽŶĚ��ŽŵŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͊ 
ϯ͘ /ƚ͛Ɛ�Ă�ůŝƚĞƌĂů͕�ǀŝƐŝďůĞ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͊ 
ϰ͘ �ǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶĞƚ�ǁŝůů�ƐĞĞ�,ŝŵ͊ ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭ͗ϳ 
ϱ͘ /ƚ͛Ɛ�ĂŶ��ƵĚŝďůĞ��ƉƉĞĂƌŝŶŐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�,ŝŵ͊ 
ϲ͘ �ǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ďůĂƐƚ͊� ϭ�dŚĞƐƐ͘�ϰ͗ϭϲ  
ϳ͘ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͊ 
ϴ͘ �ŶĚ�Ă�'ƌĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƵŶŝŽŶ͊�   ϭ�dŚĞƐƐ͘�ϰ͗ϭϳ 

 

>/&��&KZ�s�Z͊ 
 

ϭ͘ EŽ�ŵŽƌĞ�ĚĞĂƚŚ͊�KŶůǇ�ůŝĨĞ͊�>ŝĨĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 
Ϯ͘ ͞�ŶĚ�'ŽĚ�ƐŚĂůů�ǁŝƉĞ�ĂǁĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ƚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ͗�ƚŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�

ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ĚĞĂƚŚ͕�ŶŽƌ�ƐŽƌƌŽǁ͕�ŶŽƌ�ĐƌǇŝŶŐ͟�;ZĞǀ͘�Ϯϭ͗ϰͿ͘ 
ϯ͘ ,Žǁ�ĐĂŶ�/�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ�ĨŽƌĞǀĞƌ͍ 
ϰ͘ :ĞƐƵƐ�,ŝŵƐĞůĨ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͊�   DĂƌŬ�ϭϲ͗ϭϲ 
ϱ͘ �ĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ďĂƉƟǌĞĚ͊ 
ϲ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞŶ͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ďĞ��ĂƉƟǌĞĚ�ůŝŬĞ�

:ĞƐƵƐ�EŽǁ͊ 
 

���/^/KE�      
 

ϭ͘ dŽŶŝŐŚƚ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ŽǆĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�:ĞƐƵƐ��ŽǆĞƐ͊ 
Ϯ͘ dǁŽ�'ƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ͊ 

Ă͘ 'ƌŽƵƉ�ϭ͗��ůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ��ĂƉƟƐŵ͘ 
ď͘ 'ƌŽƵƉ�Ϯ͗��ůů�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ��ĂƉƟƐŵ͘ 

ϯ͘ WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ͗ 
Ă͘ 'Ž�ƚŽ�ĂŶǇ��Žǆ�ĂŶĚ��ƌŽƉ�ǇŽƵƌ��ĂƌĚ͘ 
ď͘ dŚĞŶ�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WůĂĐĞ�ĂŶĚ�ZĞŵĂŝŶ�^ƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

ϰ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�^ĂƚĂŶ͕�EŽ�ƚŽ��ĂƉƟƐŵ͕��ƚĞƌŶĂů��ĞĂƚŚ͕�������������
�ŽŶ͛ƚ�DŽǀĞ͊ 

ϱ͘ �Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ��:ĞƐƵƐ͕�zĞƐ��ĂƉƟƐŵ͕��ƚĞƌŶĂů�>ŝĨĞ͕���������������
zŽƵ�DƵƐƚ�DŽǀĞ͊� 

ϲ͘ ^ŽŶŐ͘�͞/�,ĂǀĞ��ĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�&ŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ͊͟ ^ƚĂŶĚ�Θ�^ŝŶŐ�Θ�DŽǀĞ͊ 
ϳ͘ KŶůǇ�dǁŽ��ŚŽŝĐĞƐ͊ 



 

ϲϮ 

Ă͘ �ƚĞƌŶĂů��ĞĂƚŚ�ǁŝƚŚ�^ĂƚĂŶ͊ 
ď͘ �ƚĞƌŶĂů�>ŝĨĞ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͊ 

ϴ͘ ͞dŚĞ��ƌŽƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞŚŝŶĚ�ŵĞ͊͟ DŽǀĞ�EŽǁ͊ 
ϵ͘ DĂŬĞ�Ă�DŽǀĞ͊�&ŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ͊�   DŽǀĞ�EŽǁ͊ 
ϭϬ͘ ͞/Ĩ�ŶŽ�ŽŶĞ�ũŽŝŶƐ�ŵĞ͕�ƐƟůů�/�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͊͟  DŽǀĞ�EŽǁ͊ 
ϭϭ͘ WƌĂǇĞƌ͘ 

 

ϭϭϵ 

ϯ͘ 'ŽĚ�ƐĂŝĚ�ƐŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͊ 
͞^ĞĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇ�ŚĞƌď�ƚŚĂƚ�ǇŝĞůĚƐ�ƐĞĞĚ�͙�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚƌĞĞ�

ǁŚŽƐĞ�ĨƌƵŝƚ�ǇŝĞůĚƐ�ƐĞĞĚ͖�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͟�;'ĞŶĞƐŝƐ�
ϭ͗ϮϵͿ͘� 

ϰ͘ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶƚ-ďĂƐĞĚ�ĚŝĞƚ͍ 
ϱ͘ /ƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌƐ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 
ϲ͘ /ƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽďĞƐŝƚǇ͘ 
ϳ͘ /ƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�dǇƉĞ�Ϯ��ŝĂďĞƚĞƐ͘ 
ϴ͘ dŚĞ�ƐůŽǁ�ĚŝŐĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŽǆŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞͲ

ĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ͘�^Ž�WůĂŶƚ�&ŽŽĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŝŐĞƐƚ�
ƋƵŝĐŬůǇ͕�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĐŽůŽŶ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

ϵ͘ dŚĞ�ŚŝŐŚ�ĨĂƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ŚŽƌŵŽŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚŽƌŵŽŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂŶĐĞƌƐ͘�^Ž�Ă�ƉůĂŶƚ-
ďĂƐĞĚ�ĚŝĞƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

ϭϬ͘ WůĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉŚǇƚŽ-ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘�dŚĞƐĞ�ŚĞůƉ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐĞůůƐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�Žī�
ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĞŶĞŵǇ�ĐĞůůƐ͘ 

ϭϭ͘ ,ĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ͊��ǀŽŝĚ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�Žƌ�Ă�
ĨĂĐĞ͊ 

ϭϮ͘ ^Ž͕�ůĞƚ͛Ɛ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͗����������������������������������������������������������������������������
/Ĩ�ŝƚ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ͕�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��������������������������������������������
/Ĩ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ĨĂĐĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ͊� 

 

,ĞĂůƚŚ�^ĞĐƌĞƚ�η�ϯ͗�d,�z�<�Wd�WK^/d/s��D/E�^�   � 
 

�͘�&ŽƵƌ�DĞŶ 
 

ϭ͘ /ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ďŽĚǇ͘��Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŵŝŶĚ͊ 

Ϯ͘ tŚǇ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͊ 
ϯ͘ ��ĂŶŝĞů�ŚĂĚ�Ă�WŽƐŝƟǀĞ�DŝŶĚ͊�,Ğ�͞ƉƵƌƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͟�;�ĂŶŝĞů�

ϭ͗ϴĂͿ͘ 
ϰ͘ /Ŷ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ŚĞĂƌƚ͟�ŽŌĞŶ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͘ 
ϱ͘ ^Ž�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŵĞĂŶƐ͗��ĂŶŝĞů�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ͊ 

 

�͘�zŽƵ�ĂŶĚ�DĞ 
 

ϭ͘ ^Ž�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�,ĞĂůƚŚ�^ĞĐƌĞƚ�ŝƐ͗��ƵůƟǀĂƚĞ�Ă�WŽƐŝƟǀĞ�DŝŶĚ͘ 
Ϯ͘ /ƚ͛Ɛ�Ă�&ĂĐƚ͊�WŽƐŝƟǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͘������������������������

EĞŐĂƟǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƐŝĐŬ͊� 



 

ϭϭϴ 

ϰ͘ Y͗�,Žǁ�ĨĂƌ�ǁĂƐ��ĂďǇůŽŶ�ĨƌŽŵ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͍�������������������������������������������
�͗�dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬ�ŵŝůĞƐ͊ 

ϱ͘ Y͗��ŶĚ�ŚŽǁ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂǀĞů͍�������������������������������������������������������������������
�͗��Ǉ�ĨŽŽƚ͊��ĂǇ�ĂŌĞƌ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ͊ 

ϲ͘ dŚĂƚ�ǁĂƐ�tŚŽůĞ��ŽĚǇ��ǆĞƌĐŝƐĞ͊ 
ϳ͘ �ŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͊ 
ϴ͘ ^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ĐĂůĂŵŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉůĂŶ͊ 

 

�͘�zŽƵ�ĂŶĚ�DĞ� 
 

ϭ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�tŽŶĚĞƌ��ƌƵŐ͊�������������������������������������
tŚǇ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͊ 

Ϯ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘ 
ϯ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌƐ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 
ϰ͘ /ƚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌƐ�ďĂĚ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͘ 
ϱ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƚƐ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
ϲ͘ /ƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�dǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘ 
ϳ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ĐŽŵďĂƚƐ�ŽďĞƐŝƚǇ�ďǇ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ��

ŵĂŶĂŐĞ�ǁĞŝŐŚƚ͘ 
ϴ͘ /ƚ�ŵƵůƟƉůŝĞƐ�ĞŶĚŽƌƉŚŝŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�͞ĨĞĞů�ŐŽŽĚ͟�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘ 
ϵ͘ /ƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂƌƉĞŶƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�

ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͘ 
ϭϬ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂŶ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 

 

,ĞĂůƚŚ�^ĞĐƌĞƚ�η�Ϯ͗�d,�z��d����W>�Ed-��^����/�d�   
 

�͘��&ŽƵƌ�DĞŶ͘�    
� 

ϭ͘ ^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ĂďǇůŽŶ͕�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĨĂĐĞĚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͊ 
Ϯ͘ tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝƚ͍     �ĂŶŝĞů�ϭ͗ϱ 
ϯ͘ dŚĞ�ŬŝŶŐ͛Ɛ�ĨŽŽĚ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ͗��Ăƚ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ǁŝŶĞ͊ 
ϰ͘ tŚĂƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽƉŽƐĞ͍�  �������������������������

͞WůĞĂƐĞ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ������
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͟�;�ĂŶŝĞů�ϭ͗ϭϮͿ͘ 

ϱ͘ /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŵĞĂƚ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ƉůĂŶƚ-ďĂƐĞĚ�ĚŝĞƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ǁŝŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ͘ 

 

�͘�zŽƵ�ĂŶĚ�DĞ��     
 

ϭ͘ dŽĚĂǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ĂůĐŽŚŽů�ŝƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
Ϯ͘ DĞĚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂůƐŽ�ĂĸƌŵƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉůĂŶƚ-ďĂƐĞĚ�ĚŝĞƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ͊ 

 

ϲϯ 

^ĞƌŵŽŶ�ϴ 
 

,Kt�dK�&/',d�d,���/'�͞�͟�t/d,�d,���/'�͞W͟ 
 
E/',d>z�KW�E/E'�^d�d�D�Ed^� 
 

ϭ͘ dŚĞŵĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�dŚĞŵĞ�dĞǆƚ͍��������������������������������������������������������������
/Ŷ�hŶŝƐŽŶ͗�͞�ĞůŽǀĞĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ďĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘͟�ϯ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ 

Ϯ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�����
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͊ 

ϯ͘ dŽƉŝĐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ͍��������������������������������������������������������������������
,Žǁ�ƚŽ�&ŝŐŚƚ�ƚŚĞ��ŝŐ���ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝŐ�W͊� 

 
�dd�Ed/KE 
 

ϭ͘ ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŝŶ�Ă�ĮŐŚƚ͍ 
Ϯ͘ tŚŽ�ǁŽŶ͍ 
ϯ͘ �ĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ͊ 
ϰ͘ �ĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ďŽĚǇ�ĐĞůůƐ�ĂƌĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ĞŶĞŵǇ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůůƐ͊ 
ϱ͘ �Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ͊ 

 
W,z^/��>���E��Z 
 
d,����>>�  
 

ϭ͘ dŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ŚĂƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϳϱ�ĂŶĚ�ϭϬϬ�ƚƌŝůůŝŽŶ�ĐĞůůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϮϬϬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĞůůƐ͘ 

Ϯ͘ ^ŽŵĞ�ĐĞůůƐ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬƐ͕�ƐŽŵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ͊ 

ϯ͘ zĞƐ͕�/ƚ͛Ɛ�ƚƌƵĞ͊�tĞ�ĂƌĞ�͞ĨĞĂƌĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ŵĂĚĞ͟�;WƐĂůŵ�
ϭϯϵ͗ϭϰͿ͘ 

 
��E��Z���>>^ 
 

ϭ͘ �ĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ƐŽ�ĚƌĞĂĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨĞĂƌ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝƚ�ďǇ�ŶĂŵĞ͘�tĞ�ƐŝŵƉůǇ�
ƐĂǇ͕�ƚŚĞ��ŝŐ��͊ 

Ϯ͘ Y͗�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ĐĂŶĐĞƌ�ŽĐĐƵƌ͍ 
ϯ͘ tŚĞŶ�ĐĞůůƐ�ĚŝĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ĐĞůůƐ�ĚŝǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ͘ 



 

ϲϰ 

ϰ͘ �Ƶƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂďŶŽƌŵĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐĞůů�ďĞĐŽŵĞƐ�ĐĂŶĐĞƌŽƵƐ͘ 

ϱ͘ �ĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĂďŶŽƌŵĂů�ĐĞůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘ 
ϲ͘ dŚĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĐĞůů�ŝŶǀĂĚĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƚŚĞŵ͘ 
ϳ͘ dŚĞƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĐĞůůƐ�ĨŽƌŵ�ůƵŵƉƐ͕�ƟƐƐƵĞ�ŵĂƐƐĞƐ�Žƌ�ƚƵŵŽƌƐ͘ 
ϴ͘ dŚĞǇ�ŵƵůƟƉůǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�dƌĂǀĞů�ŝƐ�ŽŌĞŶ�

ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚƐƚƌĞĂŵ͘ 
ϵ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌƐ͊ 
ϭϬ͘ dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚǇƉĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 
ϭϭ͘ &Žƌ�ŵĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ͕�ůƵŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽůŽŶ͘ 
ϭϮ͘ &Žƌ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞ�ďƌĞĂƐƚ͕�ůƵŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽůŽŶ͘ 
ϭϯ͘ ^ŽŵĞ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƟĐ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ͊ 
ϭϰ͘ Y͗�^Ž�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ƚŚĞŵ͍����������������������������������������������������

�͗�dĂŬĞ�&ŽƵƌ�^ƚĞƉƐ͊ 
 

^ƚĞƉ�η�ϭ͗���E�dK����K��E���>�K,K> 
 

�͘��ĂŶŐĞƌƐ     
 

ϭ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�ϯϯй�ŽĨ�Ăůů�ĐĂŶĐĞƌ�ĚĞĂƚŚƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŽďĂĐĐŽ͊ 
Ϯ͘ dŽďĂĐĐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĐĂƌĐŝŶŽŐĞŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ��E��ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞůů͕�

ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 
ϯ͘ �ŝŐĂƌĞƩĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ϯϯ�ĐĂƌĐŝŶŽŐĞŶƐ�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ϲϬϬ�ĂĚĚŝƟǀĞƐ͘ 
ϰ͘ dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌǇŶǆ͕�ĐĂŶĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�

ĐĂŶĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŶŐƐ͘ 
ϱ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�ϭϮй�ŽĨ�Ăůů�ĐĂŶĐĞƌ�ĚĞĂƚŚƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂůĐŽŚŽů͊ 
ϲ͘ ,ĞĂǀǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŽĨ�ŵŽƵƚŚ͕�ĐĂŶĐĞƌ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌǇŶǆ͕�ĐĂŶĐĞƌ�ŽĨ�ĞƐŽƉŚĂŐƵƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƌ͘ 
ϳ͘ ^Ž�ŚŽǁ�ĐĂŶ�/�ďĞĂƚ��ůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�dŽďĂĐĐŽ͍ 

 

�͘�dŝƉƐ�ƚŽ�^ƚŽƉ��ƌŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŵŽŬŝŶŐ     
 

ϭ͘ �DĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ĐŽŶĐĞŝǀĞƐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ͊ 
Ϯ͘ �ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ͊���ƚƌŝŐŐĞƌ�ŝƐ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶǇ�ƉůĂĐĞ͕�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�

ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�Žƌ�ƐŵŽŬĞ͘ 
ϯ͘ �ǆƉĞĐƚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ďĞĂƚ�ƚŚĞŵ͊ 
ϰ͘ hƐĞ��ŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��ŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌĂĐƚ�

ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 
ϱ͘ &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗��Ž�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�Žƌ�ĐŚĞǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�Žƌ�ŚŽůĚ���������

ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌĂĐƚ�ǇŽƵ͘ 

 

ϭϭϳ 

^ĞƌŵŽŶ�ϭϱ 
 

,Kt�&KhZ�,��>d,z�D�E�'Kd�&KhZ��t�^KD��D/Z��>�^͊ 
 

E/',d>z�KW�E/E'�^d�d�D�Ed^� 
 

ϭ͘ dŚĞŵĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�dŚĞŵĞ�dĞǆƚ͍����������������������������������������������������������������
/Ŷ�hŶŝƐŽŶ͗�͞�ĞůŽǀĞĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ďĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘͟�ϯ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ 

Ϯ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�����������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��������
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͊ 

ϯ͘ dŽƉŝĐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ͍����������������������������������������������������������������
,Žǁ�&ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�DĞŶ�'Žƚ�&ŽƵƌ��ǁĞƐŽŵĞ�DŝƌĂĐůĞƐ͊� 

 

�dd�Ed/KE 
 

ϭ͘ EŝŐŚƚ�ďǇ�ŶŝŐŚƚ�ǁĞ�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ͊�͞dŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵŝŐŚƚǇ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͊͟ 
Ϯ͘ dŽŶŝŐŚƚ͕�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ǇŽƵƌ�DŝƌĂĐůĞ�EŝŐŚƚ͊ 
ϯ͘ dŚĞ��ŝďůĞ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŵĞŶ͊ 
ϰ͘ dŚĞ�'ŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ͊ 
ϱ͘ dŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŵĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĨŽƵƌ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͊ 
ϲ͘ �ŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽŽ͊ 

 

&KhZ�,��>d,z�D�E͊ 
 

ϭ͘ &ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ͍ 
Ϯ͘ dŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�   �ĂŶŝĞů�ϭ͗ϲ͕ϳ 
ϯ͘ Y͗�tŚǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͍����������������������������������������������������������������������

�͗��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�'ƌĞĂƚĞƐƚ�,ĞĂůƚŚ�^ĞĐƌĞƚƐ͊ 
 

,��>d,�^��Z�d^ 
 

,ĞĂůƚŚ�^ĞĐƌĞƚ�η�ϭ͗�d,�z��/��t,K>���K�z��y�Z�/^� 
 

�͘�&ŽƵƌ�DĞŶ� 
 

ϭ͘ dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀĞƌƐĞ�ŽĨ��ĂŶŝĞů�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉůĂĐĞƐ͘ 
Ϯ͘ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ͍��    �ĂŶŝĞů�ϭ͗ϭ 
ϯ͘ <ŝŶŐ�EĞďƵĐŚĂĚŶĞǌǌĂƌ�ŵĂƌĐŚĞĚ��ĂŶŝĞů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƉƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�

:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƚŽ��ĂďǇůŽŶ͘ 



 

ϭϭϲ 

ϲ͘ dŽŶŝŐŚƚ͕��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ��ĂůůŝŶŐ�DĞŶ͊�������������������������������������������������������������
�Ğ�Ă�ZĞĂů�DĂŶ͊�^ƚĂŶĚ�ƵƉ�ůŝŬĞ��ůŝũĂŚ͊�  �ŽŵĞ͊ 

ϳ͘ dŽŶŝŐŚƚ͕��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�tŽŵĞŶ͊������������������������������������������������������
�ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůŝŬĞ�:ĞǌĞďĞů͊�    �ŽŵĞ�EŽǁ͊ 

ϴ͘ dŽŶŝŐŚƚ͕�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͊�  �ŽŵĞ͊��ŽŵĞ͊ 
ϵ͘ ^ŽŶŐ͘�͞WĂƐƐ�DĞ�EŽƚ͕�K�'ĞŶƚůĞ�^ĂǀŝŽƌ͊͟ 
ϭϬ͘ ^ŽŵĞďŽĚǇ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͊�������������������������������������������������

�ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�&ƌŝĞŶĚ͊��ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�^ƉŽƵƐĞ͊������������������������������
�ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ŚŝůĚ͊��ŽŵĞ�ǁŝƚŚ��ŶǇŽŶĞ͊ 

ϭϭ͘ dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͍�dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ũŽď͍�����������������������������
'ŽĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͊��   �ŽŵĞ�EŽǁ͊ 

ϭϮ͘ dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍�dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͍����������������������
WƵƚ�:ĞƐƵƐ�ĮƌƐƚ͊     �ŽŵĞ͊ 

ϭϯ͘ dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶ͍������������������������������������������������������������������������
^ƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͊�  �ŽŵĞ�EŽǁ͊ 

ϭϰ͘ dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͍������������������������������������������������������������
>ŽŽŬ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͊�   �ŽŵĞ͊ 

ϭϱ͘ ^ŝŶŐ͘�͞^ĂǀŝŽƌ͕�^ĂǀŝŽƌ͕�ŚĞĂƌ�ŵǇ�ŚƵŵďůĞ�ĐƌǇ͊͟ 
ϭϲ͘ �ĂůůŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶĐĞ�ďĂƉƟǌĞĚ͘�tĞŶƚ�ĂǁĂǇ͊�� �ŽŵĞ��ĂĐŬ�EŽǁ͊ 
ϭϳ͘ �ĂůůŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ĂďďĂƚŚƐ͘�������������������������������

�Ƶƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĂƉƟǌĞĚ͊   �ŽŵĞ�EŽǁ͊ 
ϭϴ͘ :ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ͕�͞�ŽŵĞ�ƚŽ�DĞ͊͟   �ŽŵĞ͊ 
ϭϵ͘ WƌĂǇĞƌ͘ 

 

ϲϱ 

ϲ͘ 'Ğƚ�ŚĞůƉ͘�:ŽŝŶ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ͘��ĂĐŚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ 
ϳ͘ �ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�,Ğ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͊ 

 
^ƚĞƉ�η�Ϯ͗�^,hE�Z/^<z���,�s/KZ^�  
 

ϭ͘ ,ĞƉĂƟƟƐ���ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�WĂƉŝůůŽŵĂǀŝƌƵƐ�;,WsͿ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĐĞƌǀŝĐĂů���
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐĞŶŝƚĂů�ĐĂŶĐĞƌƐ͊ 

Ϯ͘ ^Ž�ƐƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐĂƐƵĂů�ƐĞǆ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝƐŬǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘ 
ϯ͘ ZĞŵĞŵďĞƌ͊�͞zŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟������������������

;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϵͿ͘ 
 

^ƚĞƉ�η�ϯ͗��sK/����d/E'�D��d͘ 
 

ϭ͘ DĞĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂŶĐĞƌƐ͘ 
Ϯ͘ &ŝďƌŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ�ĚŝŐĞƐƚ�ŝŶ�ũƵƐƚ�ϭ�ƚŽ�ϭЪ�ĚĂǇƐ͊ 
ϯ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ĚŝŐĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ĨƌŽŵ�ϯ�ƚŽ�ϱ�ĚĂǇƐ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�

ŵĞĂƚ�ůĂĐŬƐ�ĮďĞƌ͘ 
ϰ͘ dŚĞ�ƐůŽǁ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨĞƌŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�������������

ŝŶƚĞƐƟŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚƵƉ�ŽĨ�ƚŽǆŝŶƐ͘ 
ϱ͘ dŚĞƐĞ�ƚŽǆŝŶƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŚĂƌŵĨƵů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĐŽůŽŶ�

ĐĂŶĐĞƌ͘ 
ϲ͘ /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĨĂƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŚŽƌŵŽŶĞ�������

ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 
ϳ͘ dŚŝƐ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚŽƌŵŽŶĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ůŝŬĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�

ĂŶĚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 
ϴ͘ ^Ž͕�ůĞƚ͛Ɛ�ĂǀŽŝĚ�ŵĞĂƚ͊ 
ϵ͘ �Ƶƚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŶĞĞĚƐ�WƌŽƚĞŝŶ͊�tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝƚ͍ 
ϭϬ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�WĞĂƐ͕��ĞĂŶƐ͕�>ĞŶƟůƐ͕�'ƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�EƵƚƐ͘ 

 

^ƚĞƉ�η�ϰ͗�h^��W,zdK�,�D/��>^ 
 

ϭ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ��ŝŐ�W͊�WŚǇƚŽĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘ 
Ϯ͘ WŚǇƚŽĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƉůĂŶƚƐ͊��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ��

ŽĨ�ƚŚĞŵ͊ 
ϯ͘ dŚĞǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�

ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘ 
ϰ͘ dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�ƚŽ�ĂƩĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞƌ-ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ������

ŝŶǀĂĚĞƌƐ͘ 
ϱ͘ KƵƌ��ƌĞĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ĐŽůŽƌ-ĐŽĚĞĚ�,ŝƐ�ŵĂŶǇ�ƉŚǇƚŽĐŚĞŵŝĐĂůƐ͊ 



 

ϲϲ 

ϲ͘ ^Ž�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ����
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͘ 

ϳ͘ &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗ 
Ă͘ 'Z��E͘�WƚĐ͗�>ƵƚĞŝŶ�–��ŽůůĂƌĚ�ŐƌĞĞŶƐ͕�ŬĂůĞ͕�ďƌŽĐĐŽůŝ͘ 
ď͘ WhZW>�͘�WƚĐ͗�WŚĞŶŽůŝĐƐ�–��ŐŐƉůĂŶƚ͕�ƉƌƵŶĞƐ͕�ƌĂŝƐŝŶƐ͘ 
Đ͘ Z��͘�WƚĐ͗�>ǇĐŽƉĞŶĞ�-�dŽŵĂƚŽĞƐ͕�ƐƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ͕�ƌĞĚ�WĞƉƉĞƌ͘ 

ϴ͘ dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŝĞƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶƐ͊�'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗Ϯϵ 
 

>Ğƚ͛Ɛ�ZĞǀŝĞǁ�       
 

^Ž�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ƐƚĞƉƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ĮŐŚƚ��ĂŶĐĞƌ͍�� 
ϭ͘ �ĂŶ��ůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�dŽďĂĐĐŽ͘ 
Ϯ͘ �ǀŽŝĚ�ZŝƐŬǇ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ 
ϯ͘ �Ăƚ�>ĞƐƐ�DĞĂƚ͘ 
ϰ͘ hƐĞ�WŚǇƚŽĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘ 

Y͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞zĞƐ͊�/�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ͍͟ 
 

^W/Z/dh�>���E��Z   
 

�Ks�dKh^E�^^�   ���� 
 

ϭ͘ /ƚ�ŝƐ�ƉĂŝŶĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐĂŶĐĞƌ͊ 
Ϯ͘ �ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐĂŶĐĞƌ͊ 
ϯ͘ Y͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĂŶĐĞƌ͍ 
ϰ͘ �:ĞƐƵƐ�ŶĂŵĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�    >ƵŬĞ�ϭϮ͗ϭϱ 
ϱ͘ �͗�^Ž�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĂŶĐĞƌ�ŝƐ��ŽǀĞƚŽƵƐŶĞƐƐ͊ 
ϲ͘ �ŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ��ŝŐ��͊ 
ϳ͘ �ŵĂǌŝŶŐ͊�dŚŝƐ�ĐĂŶĐĞƌ�ŽĨ��ŽǀĞƚŽƵƐŶĞƐƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽĨ�Ă�

ŚĞĂǀĞŶůǇ�ďĞŝŶŐ͊�tŚŽ�ŝƐ�ŚĞ͍ 
ϴ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘��ŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĂĚ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�

ƟŵĞƐ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞/͘͟�   /ƐĂŝĂŚ�ϭϰ͗ϭϮ-ϭϰ 
ϵ͘ dŚĞ�ďĞŝŶŐ�ǁĞ�ŶŽǁ�ĐĂůů�^ĂƚĂŶ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ĐĂůůĞĚ�>ƵĐŝĨĞƌ͊ 
ϭϬ͘ ,Ğ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂůƚĞĚ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘��Ƶƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�

'ŽĚ͕�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ 
ϭϭ͘ ^Ž�>ƵĐŝĨĞƌ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐĂŶĐĞƌ�ŽĨ��ŽǀĞƚŽƵƐŶĞƐƐ͊ 
ϭϮ͘ dŚŝƐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚŚĞŶ�ŝŶǀĂĚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ�ŝŶ��ĚĞŶ͊ 
ϭϯ͘ 'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŽĨ��ĚĞŶ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͘�:ƵƐƚ�ůĞĂǀĞ�ŽŶĞ�ƚƌĞĞ�

ĨŽƌ�DĞ͊ 
ϭϰ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͍�����������������������������������������������������������������������������

�͗�dŚĞǇ�ĐŽǀĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�����ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ƚƌĞĞ͊� 

 

ϭϭϱ 

,��>d,��E��,�WWz�&KZ�s�Z͊� 
 

ϭ͘ dŚĞŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚƐ�ĚĞƐĐĞŶƚ͊ 
Ϯ͘ KŚ͕�ǁŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŝƚǇ͊ 

Ă͘ /ƚƐ�ǁĂůůƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ũĂƐƉĞƌ͊ 
ď͘ /ƚƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƐƚŽŶĞƐ͊ 
Đ͘ /ƚƐ�ƚǁĞůǀĞ�ŐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞĂƌůƐ͊ 
Ě͘ /ƚƐ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ƉƵƌĞ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŐŽůĚ͊ 

ϯ͘ dŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ďĞĂƵƟĨƵů͊ 
Ă͘ ,ĂƉƉǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�͞dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ďƵŝůĚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŚĂďŝƚ�ƚŚĞŵ͖��

ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƉůĂŶƚ�ǀŝŶĞǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌƵŝƚ͟�;/ƐĂ͘�ϲϱ͗ϮϭͿ͘ 
ď͘ ,ĂƌŵůĞƐƐ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�͞dŚĞ�ǁŽůĨ�ƐŚĂůů�ĚǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŵď�͙������

ĂŶĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚ�ƐŚĂůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞŵ͟�;/ƐĂ͘�ϭϭ͗ϲͿ͘ 
ϰ͘ �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�EĞǁ͊�͞dŚĞŶ�,Ğ�ǁŚŽ�ƐĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ƐĂŝĚ͕�͚�ĞŚŽůĚ͕�/�

ŵĂŬĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞǁ͟�;ZĞǀ͘�Ϯϭ͗ϱͿ͘ 
ϱ͘ EŽ�ŵŽƌĞ͊�EŽ�ŵŽƌĞ͊    ZĞǀĞůĂƟŽŶ�Ϯϭ͗ϰ 
ϲ͘ EŽ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ͊�EŽ�ŵŽƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͊�EŽ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͊�EŽ�ŵŽƌĞ�

ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͊�EŽ�ŵŽƌĞ�ƉĂŝŶ͊�EŽ�ŵŽƌĞ�ĚĞĂƚŚ͊ 
ϳ͘ tĞ�ǁŝůů�ďĞ�,ĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�&ŽƌĞǀĞƌ͊ 
ϴ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŐůŽƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊ 
ϵ͘ ͞dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�,ŝƐ�ĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌĞŚĞĂĚƐ͘͟�

;ZĞǀ͘�ϮϮ͗ϰͿ͘ 
ϭϬ͘ ��ŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĂŝů�ƉƌŝŶƚƐ�ŝŶ�,ŝƐ�ŚĂŶĚƐ͊ 
ϭϭ͘ KŚ͕�zĞƐ͊�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�:ĞƐƵƐ͊��ŽŶ͛ƚ�zŽƵ͍ 

 

���/^/KE�      
 

ϭ͘ �Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŚĞŶ͕�������������������������������
zŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŶŽǁ͊ 

Ϯ͘ /͛ŵ�ĐĂůůŝŶŐ�dǁŽ�'ƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͊ 
Ă͘ 'ƌŽƵƉ�η�ϭ͗��ůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ����������������������������

�ĂƉƟƐŵ͗��ŽŵĞ͊ 
ď͘ 'ƌŽƵƉ�η�Ϯ͗��ůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ��������������������������

�ĂƉƟƐŵ͗��ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͊ 
ϯ͘ ^ŽŶŐ͘�͞�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͊͟�  ^ƚĂŶĚ͕�^ŝŶŐ͕�ĂŶĚ��ŽŵĞ͊ 
ϰ͘ ^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�^ĂƚĂŶ͗�EŽ��ĂƉƟƐŵ͊�,Ğůů�&ŝƌĞ͊� �ŽŶ͛ƚ��ŽŵĞ͊�

^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͗�zĞƐ��ĂƉƟƐŵ͊�,ĞĂǀĞŶ͊�  DƵƐƚ��ŽŵĞ͊ 
ϱ͘ ^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�:ĞǌĞďĞů͊��ƵƌŶ�ŝŶ�&ŝƌĞƐ�ŽĨ�,Ğůů͊ �ŽŶ͛ƚ��ŽŵĞ͊�

^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ��ůŝũĂŚ͊��ŶũŽǇ�ƚŚĞ��ůŝƐƐ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͊� �ŽŵĞ�EŽǁ͊ 



 

ϭϭϰ 

zKhZ��,K/��͊ 
 

ϭ͘ dŽŶŝŐŚƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ͗��ůŝũĂŚ�Žƌ�:ĞǌĞďĞů͊��������������������������
^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�:ĞǌĞďĞů�͞ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚĞƐƐ͟�;ZĞǀ͘�Ϯ͗ϮϬͿ 

Ϯ͘ Kƌ͕�^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ��ůŝũĂŚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ƚƌƵĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ͘����������������������������������������
^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�:ĞǌĞďĞů͗�^ĂůǀĂƟŽŶ�ŵĂŶ͛Ɛ�ǁĂǇ͊�>ŝǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ͊�Kƌ͕ 

ϯ͘ ^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ��ůŝũĂŚ͗�^ĂůǀĂƟŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁĂǇ͊��ĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�
^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�:ĞǌĞďĞů͗�tŽƌƐŚŝƉ�ŵĂŶ͛Ɛ�ǁĂǇ͊�^ƵŶĚĂǇ͊�Kƌ͕ 

ϰ͘ ^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ��ůŝũĂŚ͗�tŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁĂǇ͊�,ŝƐ�^ĂďďĂƚŚ��ĂǇ͊���������������
^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�:ĞǌĞďĞů͗�^ƵƌƌĞŶĚĞƌ͍�EŽ�ǁĂǇ͊�EŽ��ĂƉƟƐŵ͊�Kƌ͕ 

ϱ͘ ^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ��ůŝũĂŚ͗�^ƵƌƌĞŶĚĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁĂǇ͊��ĂƉƟƐŵ͊�� 
ϲ͘ ^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�:ĞǌĞďĞů�ĂŶĚ�^ĂƚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞƐ�ŽĨ�,Ğůů͊�Kƌ͕�����������������������������

^ƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ��ůŝũĂŚ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝĞƐ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͊ 
  

�d�ZE�>��KE^�Yh�E��^͊ 
 

ϭ͘ �ŚŽŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͊ 
Ϯ͘ tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĐŽŵĞƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͍ 

Ă͘ �ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞĂĚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ�;ϭ�dŚĞƐƐ͘�ϰ͗ϭϲͿ͘ 
ď͘ �ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůŝǀĞ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�;ϭ�dŚĞƐƐ͘ϰ͗ϭϳͿ͘ 

ϯ͘ tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĐŽŵĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�^ĂƚĂŶ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͍ 
Ă͘ ^ĂƚĂŶ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůŝǀĞ�ĨĂůů�ĚĞĂĚ�;Ϯ�dŚĞƐƐ͘�ϭ͗ϳ-ϵͿ͘ 
ď͘ ^ĂƚĂŶ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞĂĚ�ƐƚĂǇ�ĚĞĂĚ�;ZĞǀ͘�ϮϬ͗ϱͿ͘ 

ϰ͘ &Žƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ͍ 
Ă͘ �ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂůŝǀĞ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�;ZĞǀ͘�ϮϬ͗ϰͿ͘ 
ď͘ ^ĂƚĂŶ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĚĞĂĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�;ZĞǀ͘�ϮϬ͗ϱͿ͘ 
Đ͘ ^ĂƚĂŶ�ŝƐ�͞ďŽƵŶĚ͟�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚĞŵƉƚ�;ZĞǀ͘�ϮϬ͗�ϭ-ϯͿ͘ 

ϱ͘ �ƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ͕�ƚŚĞ�EĞǁ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�,ŝƐ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐĞŶĚ͊ 

ϲ͘ dŚĞŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͍ 
Ă͘ ^ĂƚĂŶ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�;ZĞǀ�ϮϬ͗ϱͿ͘ 
ď͘ ,Ğ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚĞŵƉƚ͘�^Ž�ŚĞ�ŝƐ�͞ůŽŽƐĞĚ͟�;ZĞǀ͘�ϮϬ͗ϳͿ͘ 
Đ͘ ^ĂƚĂŶ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ĐŝƚǇ�;ZĞǀ͘�ϮϬ͗ϴͿ͘ 

ϳ͘ >ƵĐŝĨĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǀĂƐƚ�ĂƌŵǇ�ŵŽǀĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͊  
ϴ͘ ^ƵĚĚĞŶůǇ͕�ĮƌĞ�ĨĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�^ĂƚĂŶ͕�ƐŝŶ�ĂŶĚ�������

ƐŝŶŶĞƌƐ͊ 
ϵ͘ �ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͕�'ŽĚ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂƌƚŚ͊ 

 

ϲϳ 

ϭϱ͘ dŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐĂŶĐĞƌ͊ 
 

'K�͛^�d/d,������     
 

ϭ͘ dŽĚĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚƌĞĞ͊�/ƚ�ŝƐ�ŵŽŶĞǇ͊ 
Ϯ͘ 'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ǁĞĂůƚŚ͊ 
ϯ͘ ͞dŚĞ�ƐŝůǀĞƌ�ŝƐ�DŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ŝƐ�DŝŶĞ͕Ζ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>KZ��ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͘͟��

;,ĂŐŐĂŝ�Ϯ͗ϴͿ͘ 
ϰ͘ ^ŝŶĐĞ�'ŽĚ�ŝƐ�KǁŶĞƌ͕�/�Ăŵ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ͊ 
ϱ͘ ͞/ƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů͟�;ϭ��Žƌ͘�ϰ͗ϮͿ͘ 
ϲ͘ 'ŽĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŽŶĞ�ƚĞŶƚŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŝŶĐŽŵĞ͊� ������������>ĞǀŝƟĐƵƐ�Ϯϳ͗�ϯϬ͕ϯϮ͘ 
ϳ͘ ^Ž�ŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƋƵŝǌ͗ 

Ă͘ /Ĩ�/�ĞĂƌŶ�Ψ�ϭϬϬ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟƚŚĞ͍ 
ď͘ /Ĩ�/�ĞĂƌŶ�Ψ�ϭ͕ϬϬϬ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƟƚŚĞ͍ 
Đ͘ �ŶĚ�ŝĨ�/�ĞĂƌŶ�Ψ�ϭϬ͕ϬϬϬ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĂƌƚ͍ 

ϴ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ��ŝŐ�W�-�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ͊��������������������������������������������������������������
/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ͘� 

ϵ͘ ^Ž�ŝŶ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ŝĨĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŐŚƚ�ƚŚĞ��ŝŐ��͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ��ĂŶĐĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŝŐ�W͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ͘ 

ϭϬ͘ /Ĩ�/�ǁŝƚŚŚŽůĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƟƚŚĞ͕�/�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐĂŶĐĞƌ͊ 
ϭϭ͘ �ŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶĐĞƌ�ŚĂƐ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͊ 
ϭϮ͘ �ŽǀĞƚŽƵƐŶĞƐƐ�ďƌŝŶŐƐ�Ă��ƵƌƐĞ͊�tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍ DĂůĂĐŚŝ�ϯ͗ϵ 
ϭϯ͘ �͞�ŶĚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĞĂƌŶƐ�ǁĂŐĞƐ�͙�ƉƵƚƐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĂŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽůĞƐ͘͟�

;,ĂŐŐĂŝ�ϭ͗ϲͿ͘ 
ϭϰ͘ KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�ďƌŝŶŐƐ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͊ 
ϭϱ͘ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝƚƐ�ďŽƵŶƟĨƵů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͍  DĂůĂĐŚŝ�ϯ͗ϭϬ 
ϭϲ͘ 'ŽĚ�ƐĂǇƐ͕�͞WƵƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͊͟�>Ğƚ͛Ɛ�ƚĞƐƚ�,ŝŵ͊ 
ϭϳ͘ dŚĞ��ŝďůĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŵĂĚĞ�'ŽĚ�ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�

,ŝƐ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐŽŶ͊�;ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϳ͗ϭϬ-ϭϲͿ͘ 
 

dKd�>�^hZZ�E��Z͊     
 

ϭ͘ �Ƶƚ�'ŽĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁĂŶƚ�ϭͬϭϬ�ŽĨ�ŵǇ�ŵŽŶĞǇ͘�,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ϭϬͬϭϬ�ŽĨ�
ŵǇ�ůŝĨĞ͊ 

Ϯ͘ �͞/�ďĞƐĞĞĐŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐŝĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͟�;ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗ϭͿ͘ 

ϯ͘ dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵ͊�/ƚ͛Ɛ�ŐŝǀŝŶŐ�ϭϬͬϭϬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�:ĞͲ
ƐƵƐ͊ 

ϰ͘ �ŶĚ�ŝĨ�/�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ďĂƉƟƐŵ͕�/͛ŵ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĂŶĐĞƌ͊ 



 

ϲϴ 

ϱ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ǁĞůů�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�>Ğǀŝ�DĂƩŚĞǁ͘ 
Ă͘ ,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͘ 
ď͘ �Ƶƚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘ 
Đ͘ ^Ž�ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ͕�ŚŝƐ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŐŽƚ�ďŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ďŝŐŐĞƌ͊ 

ϲ͘ Dƌ͘�DĂƩŚĞǁ�ǁĂƐ�ƐƚĞĂůŝŶŐ͊��ŶĚ�DƌƐ͘�DĂƩŚĞǁ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ͊ 
ϳ͘ dŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĂŶĐĞƌ͊ 
ϴ͘ �Ƶƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕��ŚƌŝƐƚ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�KĸĐĞ͊�����������������������

�ŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ͊� 
ϵ͘ �ŚƌŝƐƚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ͊�&ĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͊��ǇĞ�ƚŽ�ĞǇĞ͊ 
ϭϬ͘ �ŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞&ŽůůŽǁ�DĞ͊͟�;>ƵŬĞ�ϱ͗ϮϳͿ͘ 
ϭϭ͘ �ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ͗�'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�DĞ͊͟�����������������������������������������

dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ͊ 
ϭϮ͘ :ƵƐƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ĐĂůůĞĚ�DĂƩŚĞǁ͕�ƐŽ�ƚŽĚĂǇ�,Ğ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͘ 
ϭϯ͘ ,Ğ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŽƌĚƐ͗�͞&ŽůůŽǁ�DĞ͊͟  DĂƩŚĞǁ�ϭϲ͗Ϯϰ 
ϭϰ͘ dŽĚĂǇ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ͗ 

Ă͘ &ŽůůŽǁ�DĞ�ƚŽ��ĂůǀĂƌǇ͊�'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�DĞ͊ 
ď͘ &ŽůůŽǁ�DĞ�ƚŽ�DǇ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͊�<ĞĞƉ�DǇ�^ĂďďĂƚŚ�,ŽůǇ͊ 
Đ͘ &ŽůůŽǁ�DĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌƐ�ŽĨ��ĂƉƟƐŵ͊ 

ϭϱ͘ DĂƩŚĞǁ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͗ 
Ă͘ ͞/Ĩ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉŽŽƌ�'ĂůŝůĞĂŶ͕�/͛ůů�ďĞĐŽŵĞ�ƉŽŽƌ͊��������������������������

�Ƶƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ͊ 
ď͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐƵĚĚĞŶ͊�/�ŶĞĞĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŽǀĞƌ͊������������������������������

�Ƶƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ͊ 
Đ͘ tŚĂƚ�ǁŝůů�/�ĂŶƐǁĞƌ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ĂƐŬƐ�ŵĞ͕�͞,ŽŶĞǇ͕�ǁŚĞƌĞ͛Ɛ�

ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͍͟�͞tŚĂƚ�ǁŝůů�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐĂǇ�ŽĨ�ŵĞ͍͟���������������������������
�Ƶƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ͊ 

ϭϲ͘ /ŶƐƚĞĂĚ͕�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͊������������������������������������������������
͞^Ž�ŚĞ�ůĞŌ�Ăůů͕�ƌŽƐĞ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�,ŝŵ͟�;>ƵŬĞ�ϱ͗ϮϴͿ͘ 

 

Z�t�Z�^͊ 
 

ϭ͘ tŚĞŶ�ǁĞ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ͕�,Ğ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ƌĞǁĂƌĚ͊ 
Ϯ͘ tŚĂƚ�ǁĂƐ�DĂƩŚĞǁ�ƌĞǁĂƌĚ͍ 
ϯ͘ ͞EŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŚĂĚ�ƚǁĞůǀĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�

ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăŵď͟�;ZĞǀ͘�Ϯϭ͗ϭϰͿ͘ 
ϰ͘ ,ŝƐ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�Ă�ƉŝůůĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͊ 
ϱ͘ tŚĞŶ�/�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ďĂƉƟƐŵ͕�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�

ǁƌŝƩĞŶ͊ 

 

ϭϭϯ 

ϯ͘ dŽĚĂǇ͕�'ŽĚ�ƐƟůů�ǀŝƐŝƚƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ƐƟůů�ƐŵĂůů�ǀŽŝĐĞ͟�
ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͘ 

ϰ͘ 'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ��ĂŶ�>ŝŌ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͊ 
ϱ͘ ͞zŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�/�ĂƚĞ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�zŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŵĞ�

ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͟�;:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϭϱ͗ϭϲͿ͘ 
 

/d�tKZ<^͊ 
 

ϭ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŶĞĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͊ 
Ϯ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ƵƐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�&ŝǀĞ-ƉŽŝŶƚ�WůĂŶ͕�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁĞ�

ǁŝůů�ŶĞĞĚ͊ 
ϯ͘ 'ŽŽĚ�EĞǁƐ͊�dŚŝƐ�ϱ-ƉŽŝŶƚ�ƉůĂŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ��ůŝũĂŚ͊�dŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ���

ŽǀĞƌĐĂŵĞ�ŚŝƐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͊ 
ϰ͘ /ƚ�ǁŽƌŬƐ͊ 
ϱ͘ �ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ƚŽŽ͊ 

 

>Ğƚ͛Ɛ�ZĞǀŝĞǁ 
 

^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͍ 
ϭ͘ 'Ğƚ��ĚĞƋƵĂƚĞ�^ůĞĞƉ͘ 
Ϯ͘ �Ăƚ��ƌĂŝŶ�&ŽŽĚƐ͘ 
ϯ͘ �Ž�tŚŽůĞ��ŽĚǇ��ǆĞƌĐŝƐĞ͘ 
ϰ͘ 'Ğƚ��ŽŐŶŝƟǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�dŚĞƌĂƉǇ͘ 
ϱ͘ >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�sŽŝĐĞ͊ 

Y͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞zĞƐ͟�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͍� ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚƐ͊ 
 

�^��E^/KE      
 

�/&&�Z�Ed�Khd�KD�^�     
 

ϭ͘ KŶĞ�ĚĂǇ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ��ůŝũĂŚ͊�  
Ϯ͘ tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͍�    Ϯ�<ŝŶŐƐ�Ϯ͗ϭϭ 
ϯ͘ &ĂŶƚĂƐƟĐ͊�dŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƉƌĂǇĞĚ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�������

ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚǇŝŶŐ͊ 
ϰ͘ dŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ǁŚŽ�ďĂƩůĞĚ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ��ƐĐĞŶƐŝŽŶ͊ 
ϱ͘ >ĂƚĞƌ�ŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�:ĞǌĞďĞů͍� ��Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϵ͗ϯϬ͕�ϯϯ-ϯϱ͘ 
ϲ͘ :ĞǌĞďĞů�ǁĂƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ͘ 
ϳ͘ ^ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ďƵƌŝĂů͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĚŽŐƐ�ĂƚĞ�ŚĞƌ�ďŽĚǇ͊ 
ϴ͘ ^Ž�ǁŚŝůĞ��ůŝũĂŚ�ǁĞŶƚ�ƵƉǁĂƌĚ͕�:ĞǌĞďĞů�ĚŽǁŶ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ͊ 



 

ϭϭϮ 

�͗�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚƌǇƉƚŽƉŚĂŶ�Žƌ�KŵĞŐĂ-ϯ͘��� 
ϯ͘ dŚĞǇ�ĞŶĞƌŐŝǌĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
ϰ͘ &ŽŽĚƐ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ƚƌǇƉƚŽƉŚĂŶ�ĂƌĞ�ƚŽĨƵ͕�ŇĂǆ�ƐĞĞĚƐ͕�ƐĞƐĂŵĞ�ƐĞĞĚƐ͕��������

ĂůŵŽŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂůŶƵƚƐ͘ 
ϱ͘ tĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�KŵĞŐĂ-ϯ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ĮƐŚ�ůŝŬĞ�ƐĂůŵŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂĐŬĞƌĞů͘ 
ϲ͘ tĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�KŵĞŐĂ-ϯ�ĨƌŽŵ�ŇĂǆƐĞĞĚ͕�ǁŚĞĂƚ�ŐĞƌŵ͕�ĂŶĚ����������

ƐŽǇďĞĂŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ďƌĂŝŶ�ĨŽŽĚƐ͘ 
ϳ͘ /ƚ͛Ɛ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŝĞƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�ŚƵŵĂŶ������

ďĞŝŶŐƐ͊      �'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗Ϯϵ 
 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�η�ϯ͗��Ž�tŚŽůĞ��ŽĚǇ��ǆĞƌĐŝƐĞ͘�     ���� 
 

ϭ͘ �ŌĞƌ��ůŝũĂŚ�ĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐůĞƉƚ͕�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ĨŽƌƚǇ-ĚĂǇ�ŚŝŬĞ͊�;ϭ�<ŝŶŐƐ�
ϭϵ͗ϴͿ͘ 

Ϯ͘ tŚŽůĞ��ŽĚǇ��ǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďĞĂƚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��,Žǁ͍ 
ϯ͘ �ĞƌŽďŝĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͕�ĂŶĚ�

ƚŚŝƐ�ĐŽŵďĂƚƐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
ϰ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĐĂůůĞĚ����������������

ĞŶĚŽƌƉŚŝŶƐ͘ 
ϱ͘ �ŶĚŽƌƉŚŝŶƐ�ĐĂƵƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
ϲ͘ Y͗�,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĚŽ�/�ŶĞĞĚ͍��������������������������������������������������������������

�͗�dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ĮǀĞ���������
ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘ 

 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�η�ϰ͗�'Ğƚ��ŽŐŶŝƟǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�dŚĞƌĂƉǇ͘� 
 

ϭ͘ KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐƚŽƌƚĞĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ 
Ϯ͘ �ŚĂŶŐŝŶŐ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ŵǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͊ 
ϯ͘ �ŽŐŶŝƟǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�dŚĞƌĂƉǇ�ĂŝŵƐ�Ăƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŵǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ 
ϰ͘ ^Ž�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͘ 
ϱ͘ 'ŽĚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ��ůŝũĂŚ͛Ɛ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ͕�͞tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�

ĚŽŝŶŐ�ŚĞƌĞ͕��ůŝũĂŚ͍͟�;ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϵ͗ϵͿ͘ 
ϲ͘ dŚĞ�'ƌĞĂƚ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ��ŽŐŶŝƟǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�dŚĞƌĂƉǇ͘ 
 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�η�ϱ͗�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�sŽŝĐĞ͊� 
 

ϭ͘ tŚĞŶ�'ŽĚ�ǀŝƐŝƚĞĚ��ůŝũĂŚ͕�,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ďǇ�ǁŝŶĚ͕�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�Žƌ�
ĮƌĞ͊ 

Ϯ͘ /ŶƐƚĞĂĚ͕�'ŽĚ�ƐƉŽŬĞ�ŝŶ�Ă�͞ƐƟůů�ƐŵĂůů�ǀŽŝĐĞ͟�ƚŽ�ƐŽŽƚŚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ͛Ɛ�
ƐŽƵů͘�;ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϵ͗ϭϮͿ͘ 

 

ϲϵ 

ϲ͘ Y͗�tŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ͍��͗�͞ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�>Ăŵď͛��ŽŽŬ�ŽĨ�>ŝĨĞ͟�;ZĞǀ͘�Ϯϭ͗ϮϳͿ͘ 

ϳ͘ >ŝŬĞ�DĂƩŚĞǁ͕�/�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 
 

���/^/KE�      
 

ϭ͘ tĞ͛ƌĞ�ǀŽƟŶŐ�ƚŽŶŝŐŚƚ͊�dŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ŽǆĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ��ĂƉƟƐŵ�
�ĂůůŽƚ��ŽǆĞƐ͊ 

Ϯ͘ zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ͗��ƚĞƌŶĂů��ĞĂƚŚ�Žƌ��ƚĞƌŶĂů�>ŝĨĞ͊ 
ϯ͘ dŽŶŝŐŚƚ͕�/͛ŵ�ĐĂůůŝŶŐ�dǁŽ�'ƌŽƵƉƐ͘ 

Ă͘ 'ƌŽƵƉ�η�ϭ͗��ůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ��ĂƉƟƐŵ͘ 
ď͘ 'ƌŽƵƉ�η�Ϯ͗��ůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ��

�ĂƉƟƐŵ͘ 
ϰ͘ /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗ 

Ă͘ 'Ž�ƚŽ�ĂŶǇ��Žǆ͘ 
ď͘ ��ƌŽƉ�ǇŽƵƌ��ĂƌĚ͘ 
Đ͘ �ZĞƚƵƌŶ�Θ�ŬĞĞƉ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

ϱ͘ KƉƟŽŶ�ϭ͗�<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�EŽ��ĂƉƟƐŵ͊��^ƉŝƌŝƚƵĂů�����
�ĂŶĐĞƌ͊��ƚĞƌŶĂů��ĞĂƚŚ͊ 

ϲ͘ /Ĩ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕��ŽŶ͛ƚ�DŽǀĞ͊ 
ϳ͘ KƉƟŽŶ�Ϯ͗�'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ��ĂƉƟƐŵ͘�'Ğƚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�,ĞĂůŝŶŐ͊�

�ƚĞƌŶĂů�>ŝĨĞ͊ 
ϴ͘ /Ĩ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ǇŽƵ�DƵƐƚ�DŽǀĞ͊ 
ϵ͘ ^ŽŶŐ͘�͞/�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ͘͟�   �����^ƚĂŶĚ͊�^ŝŶŐ͊�DŽǀĞ͊ 
ϭϬ͘ DĂƩŚĞǁ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ͊�,Ğ�ŵŽǀĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͊�DŽǀĞ�ZŝŐŚƚ�EŽǁ͊ 
ϭϭ͘ dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ũŽď͍�dŚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�DĂƩŚĞǁ�ǁŝůů�

ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 
ϭϮ͘ dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͍�'ŽĚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉůǇ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͊�  
ϭϯ͘ dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͍�>ŽŽŬ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�^ĂĐƌŝĮĐĞ͊���������

DĂŬĞ�Ă�DŽǀĞ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͊� 
ϭϰ͘ dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ǁŝůů�ƐĂǇ͍�zŽƵ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͊������������������

DŽǀĞ�EŽǁ͊ 
ϭϱ͘ �Ğ�Ă�ZĞĂů�DĂŶ�-�ůŝŬĞ�>Ğǀŝ�DĂƩŚĞǁ͊��ŽŵĞ�EŽǁ͊ 
ϭϲ͘ WƌĂǇĞƌ 

 



 

ϳϬ 

^ĞƌŵŽŶ�ϵ 
 

d,��D�E�t/d,�EK��ZD^��E��EK�>�'^͊ 
,��^h�������͊��E��^K���E�zKh͊ 

 

E/',d>z�KW�E/E'�^d�d�D�Ed^� 
 

ϭ͘ dŚĞŵĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�dŚĞŵĞ�dĞǆƚ͍��������������������������������������������������������������
/Ŷ�hŶŝƐŽŶ͗�͞�ĞůŽǀĞĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ďĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘͟�ϯ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ 

Ϯ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ���������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�������
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͊ 

ϯ͘ dŽƉŝĐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ͍���������������������������������������������������������������������
dŚĞ�DĂŶ�ǁŝƚŚ�EŽ��ƌŵƐ�ĂŶĚ�EŽ�>ĞŐƐ͊�,Ğ��ŝĚ�/ƚ͊�zŽƵ��ĂŶ��Ž�/ƚ�dŽŽ͊� 

 

�dd�Ed/KE 
 

ϭ͘ ^ƵƉƉŽƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŶŽ�ůĞŐƐ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĚŽ͍ 
Ϯ͘ tŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĂƌŵƐ͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů͍ 
ϯ͘ �ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĂƌŵƐ�ŶŽƌ�ůĞŐƐ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͍ 
ϰ͘ tĞůů͕�ůĞƚ͛Ɛ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�EŝĐŬ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ͘ 

 

E/�<͛^��,�>>�E'���E��s/�dKZ/�^ 
 

ϭ͘ EŝĐŚŽůĂƐ�:ĂŵĞƐ�sƵũŝĐŝĐ�;ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ǀŽŽ-ǇĞĞ-ĐŚĞĞĐŚͿ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�
ϭϵϴϮ�ŝŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

Ϯ͘ ,Ğ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƐŵĂůů�ĚĞĨŽƌŵĞĚ�ĨĞĞƚ͊ 
ϯ͘ �ƚ�ĮƌƐƚ͕�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Śŝŵ�Žƌ�ŚŽůĚ�Śŝŵ͊ 
ϰ͘ �Ƶƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Śŝŵ�ĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŝŌ͊ 
ϱ͘ �Ɛ�Ă�ďŽǇ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ďƵůůŝĞĚ͘��Ƶƚ�ůĂƚĞƌ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�Đůŝŵď�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�

ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ 
ϲ͘ �ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞĚ�ƚŽĞƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ǁĞƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ͕�ŚĞ�ƵƐĞĚ�

ƚŚĞŵ�ĂƐ�ĮŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ŐƌĂď�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƉĂŐĞƐ͊ 
ϳ͘ EŝĐŽůĂƐ�ƚŚĞŶ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚŝƐ�ĨŽŽƚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŚŝƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ��������

ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ͊ 
ϴ͘ �ƚ�ĂŐĞ�ϭϵ͕�EŝĐŬ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘ 
ϵ͘ ,Ğ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�'ƌŝĸƚŚ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ăƚ�ĂŐĞ�Ϯϭ͘ 
ϭϬ͘ /Ŷ�ϮϬϬϱ͕�ŚĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ�Ă�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ͕�>ŝĨĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�

>ŝŵďƐ͘ 

 

ϭϭϭ 

ϴ͘ �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ǁŝůů�ďĞ͊ 

ϵ͘ /ƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚƐ�ǀŝĐƟŵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ 
Ă͘ �'ŽĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐĂƌĞ͊ 
ď͘ �>ŝĨĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ǁŽƌƚŚ�ůŝǀŝŶŐ͊ 
Đ͘ ^ƵŝĐŝĚĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ŽƵƚ͊ 

ϭϬ͘ ^Ž�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ĐƌǇ�ŽƵƚ͕�͞tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽǁŶĐĂƐƚ͕�K�ŵǇ�ƐŽƵů͍�
tŚǇ�ƐŽ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĞ͍͟�;WƐĂůŵ�ϰϯ͗ϱ͘Ϳ 

ϭϭ͘ Y͗�,Žǁ�ĚŝĚ��ůŝũĂŚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͍��������������������������������������������
�͗�,Ğ�ƵƐĞĚ�&ŝǀĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��ŶĚ�ƐŽ�ĐĂŶ�ǁĞ͊ 
 

&/s��^dZ�d�'/�^͊ 
 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�η�ϭ͗�'Ğƚ��ŶŽƵŐŚ�^ůĞĞƉ͘�    
� 

ϭ͘ �ůŝũĂŚ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĚĂǇ�–�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�ŵĞŶƚĂůůǇ͕�ĂŶĚ���������������
ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͘ 

Ϯ͘ �ŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞ͕�ŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƐƚ͘ 
ϯ͘ ͞dŚĞŶ�ŚĞ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐůĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ďƌŽŽŵ�ƚƌĞĞ͘͟��������������������

�ŶĚ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂŬĞŶĞĚ͕�ŚĞ�͞ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ĂŐĂŝŶ͟�;ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϵ͗ϱ͕�ϲͿ͘ 
ϰ͘ dŚĞ�ďŽĚǇ�ŚĂƐ�Ă�͞ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĐůŽĐŬ͟�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�

ǁĂŬŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ��ŝƌĐĂĚŝĂŶ�ZŚǇƚŚŵ͘ 
ϱ͘ &ƌĞƋƵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͛Ɛ�ƌŽƵƟŶĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐůĞĞƉ�

ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
ϲ͘ ,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƟƉƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŐŽŽĚ�ƐůĞĞƉ͘ 

Ă͘ dĂŬĞ�Ă�ǁĂƌŵ�ďĂƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĚƟŵĞ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͘ 
ď͘ hƐĞ�ƐŽŽƚŚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ĐĂůŵ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ͘ 
Đ͘ �ĂŶ�ĂůĐŽŚŽů͕�ŶŝĐŽƟŶĞ�ĂŶĚ�ĐĂīĞŝŶĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�

ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ͘ 
Ě͘ �ƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�

ǁĂŬĞ�ƵƉ͘ 
Ğ͘ <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ͘ 
Ĩ͘ dƌǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ͘ 

ϳ͘ 'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐůĞĞƉ͊�͞/�ǁŝůů�ďŽƚŚ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂŶĚ�
ƐůĞĞƉ͟�;WƐĂůŵ�ϰ͗ϴͿ͘ 
���������������� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�η�Ϯ͗��Ăƚ��ƌĂŝŶ�&ŽŽĚ͘ 
 

ϭ͘ �ůŝũĂŚ�ĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͘�  ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϵ͗ϲ͕ϳ 
Ϯ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ďƌĂŝŶ�ĨŽŽĚƐ͍��������������������������������������������������������������������



 

ϭϭϬ 

ϭϭ͘ dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŽĨ��ĂĂů�ǁĞƌĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͊ 
ϭϮ͘ dŚĂƚ�ĚĂǇ��ůŝũĂŚ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŝŶŶĂĐůĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊ 
ϭϯ͘ �Ƶƚ�ǁŚĞŶ�:ĞǌĞďĞů�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĨƵƌŝŽƵƐ͊��ŶĚ�ƐŚĞ�����ĚĞͲ

ĐƌĞĞĚ��ůŝũĂŚ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ͊ 
ϭϰ͘ �ĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͗�dŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ŐŽƚ�ƐĐĂƌĞĚ͊�,Ğ�ƌĂŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͊�dŚĞŶ�

ŚĞ�ƐĂƚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ďƌŽŽŵ�ƚƌĞĞ͘ 
ϭϱ͘ �͞�ŶĚ�ŚĞ�ƉƌĂǇĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ĚŝĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚/ƚ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ͊�EŽǁ͕�

>ŽƌĚ͕�ƚĂŬĞ�ŵǇ�ůŝĨĞ͊͛͟�;ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϵ͗ϰͿ 
ϭϲ͘ �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�Śŝŵ͊ 

 

��WZ�^^/KE�  
 

ϭ͘ Y͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͍��͗�DĂũŽƌ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐĂĚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�
ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͘ 

Ϯ͘ ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ďǇ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ůŽƐƐ͕�ŐƌŝĞĨ͕�ĚŝǀŽƌĐĞ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ĐŽŵďĂƚ͘� 

ϯ͘ /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ƉĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ďƌĂŝŶ͘ 

 

d,��WZK��^^ 
 

ϭ͘ dŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďƌĂŝŶ�ŚĂƐ�ϭϬϬ�ďŝůůŝŽŶ�ďƌĂŝŶ�ĐĞůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�������
ŶĞƵƌŽŶƐ͘ 

Ϯ͘ �ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ƐǇŶĂƉƐĞƐ͘ 
ϯ͘ EĞƵƌŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇŶĂƉƐĞƐ͘ 
ϰ͘ �ŶĚ�ĞĂĐŚ�ŶĞƵƌŽŶ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĨƌŽŵ�ϭ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͊ 
ϱ͘ �ĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�Ă�

ĐŚĞŵŝĐĂů�ŝŵďĂůĂŶĐĞ͘ 
ϲ͘ dŚŝƐ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�����������

ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
ϳ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͍��������������������������

�͗�^ůĞĞƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ�–�ŝŶƐŽŵŶŝĂ�Žƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƐůĞĞƉ͕�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐĂĚŶĞƐƐ͕�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐŶĞƐƐ͕��������
ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ������������
ŚŽƉĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘ 

 

ϳϭ 

ϭϭ͘ �ŶĚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ŚĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐĂůůĞĚ͕�
͞�ƫƚƵĚĞ�ŝƐ��ůƟƚƵĚĞ͘͟ 

ϭϮ͘ EŝĐŽůĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�^ĞǀĞŶ��ŽŽŬƐ͊ 
ϭϯ͘ ,ŝƐ�ďĞƐƚƐĞůůĞƌ͕�>ŝĨĞ�tŝƚŚŽƵƚ�>ŝŵďƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶ�ϯϬ�������

ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͊ 
ϭϰ͘ EŝĐŬ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�<ĂŶĂĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ͘ 
ϭϱ͘ ,Ğ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŚŽ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�

ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ƚŽŽ͕�ĐĂŶ�ĐŽŶƋƵĞƌ�ŽƵƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 
ϭϲ͘ zĞƐ͕�ŚĞ�ĚŝĚ�ŝƚ͊��ŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŽŽ͊ 

 

W,z^/��>�t�/',d��KEdZK>� 
 
KhZ��,�>>�E'�^  
 

ϭ͘ ^Ž�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͍ 
Ϯ͘ KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�tĞŝŐŚƚ��ŽŶƚƌŽů͘ 
ϯ͘ /Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͊ 

Ă͘ dǁŽ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ͊ 
ď͘ �ŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ŝƐ�ŽďĞƐĞ͊ 

ϰ͘ �Ƶƚ�KďĞƐŝƚǇ�ĐĂŶ�Ŭŝůů�ǇŽƵ͊ 
ϱ͘ /ƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͕�ƚǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ĂƌƚŚƌŝƟƐ͕�

ƐůĞĞƉ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŬĞ͘ 
ϲ͘ hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ͕�

ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƉ͊ 
ϳ͘ �Ƶƚ�ŝĨ�EŝĐŬ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŚŝƐ�ďŝŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ������

ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŽƵƌƐ͊ 
ϴ͘ 'ĞŶĞƟĐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�

ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ͊ 
ϵ͘ �Ƶƚ�EŝĐŬ�ŚĂĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊��ŶĚ�ƐŽ�ĐĂŶ�ǇŽƵ͊ 

 

d,��&KZDh>�͊�  
 

ϭ͘ Y͗�^Ž�ŚŽǁ�ĐĂŶ�/�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ůĂƐƟŶŐ�ǁĞŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽů͍ 
Ϯ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƋƵŝĐŬ�Įǆ͊�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵĂŐŝĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶ͊ 
ϯ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĨŽƌŵƵůĂ͊ 
ϰ͘ zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐĞŶŝƵƐ�ůŝŬĞ��ŝŶƐƚĞŝŶ�ƚŽ�ŐƌĂƐƉ�ƚŚŝƐ�tĞŝŐŚƚ�

�ŽŶƚƌŽů�&ŽƌŵƵůĂ͘ 
ϱ͘ ,ĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ͊ 



 

ϳϮ 

Ă͘ /Ĩ�/�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ƚŚĂŶ�/�ďƵƌŶ�ƵƉ͕�/�Ăŵ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�
ǁĞŝŐŚƚ͘ 

ď͘ �Ƶƚ�ŝĨ�/�ďƵƌŶ�ƵƉ�ŵŽƌĞ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ƚŚĂŶ�/�ĐŽŶƐƵŵĞ͕�/�Ăŵ�ůŝŬĞůǇ�����
ƚŽ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ͘ 

ϲ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵƵůĂ͊ 
ϳ͘ ^Ž�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�&ŽƵƌ�<ĞǇƐ�ƚŽ�>ĂƐƟŶŐ�tĞŝŐŚƚ��ŽŶƚƌŽů͘ 

 

&/Z^d�<�z͗��KEdZK>�d,��EhD��Z�K&���>KZ/�^�/��KE^hD�͘� 
 

�͘���>KZ/�^��KhEd      
 

ϭ͘ dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�
ĐĂůŽƌŝĞƐ͘ 

Ϯ͘ ��ĐĂůŽƌŝĞ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͘ 
ϯ͘ dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚĂŝůǇ�ŝŶƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ĨĞŵĂůĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ϭ͕ϲϬϬ�

ƚŽ�Ϯ͕ϰϬϬ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͘ 
ϰ͘ dŚĞ�ĚĂŝůǇ�ŝŶƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ŵĂůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƌŽŵ�Ϯ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ϯ͕ϬϬϬ�

ĐĂůŽƌŝĞƐ͘ 
 

�͘�d/W^�&KZ���>KZ/���KEdZK> 
 

ϭ͘ WĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐŝǌĞƐ͘�hƐĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐƐ͘ 
Ϯ͘ �ǀŽŝĚ�͞�ŵƉƚǇ͟�ĐĂůŽƌŝĞƐ͊�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ďƵƚ�ůŽǁ�ŝŶ���

ŶƵƚƌŝƟŽŶ͊ 
ϯ͘ ͞�ŵƉƚǇ͟��ĂůŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐŽůŝĚ�ĨĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�

ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŽďĞƐŝƚǇ͘ 
ϰ͘ �ǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ǁŚŝƚĞ�ƌŝĐĞ͕�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƐƚĂ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ďƌĞĂĚ͘ 
ϱ͘ /ŶƐƚĞĂĚ͕�ƵƐĞ�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶƐ�ůŝŬĞ�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶ�ĐĞƌĞĂůƐ͕�ǁŚŽůĞ�ǁŚĞĂƚ�

ďƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ďƌŽǁŶ�ƌŝĐĞ͘ 
ϲ͘ �Ăƚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͊ 
ϳ͘ ^ĂǇ�͞EŽ͊͟�ƚŽ�ĨĂƐƚ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂƩǇ�ĨŽŽĚƐ͘ 
ϴ͘ >ŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐǁĞĞƚƐ͕�ĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞŵƉƚǇ�

ĐĂůŽƌŝĞƐ͊ 
ϵ͘ �Ăƚ�ƐƵƉƉĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĚƟŵĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�

ďƵƌŶƚ�ƵƉ͘ 
ϭϬ͘ �ǀŽŝĚ�ƐŽĚĂƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌǇ�ĚƌŝŶŬƐ͘�dŚĞǇ�ƚŽŽ�ŚĂǀĞ�ĞŵƉƚǇ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͊ 
ϭϭ͘ /ŶƐƚĞĂĚ�ĚƌŝŶŬ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ 

 

��͘�KZ/'/E�>��/�d 

 

ϭϬϵ 

^ĞƌŵŽŶ�ϭϰ 
 

�>/:�,͛^���dd>��t/d,�Yh��E�:�����>͊� 
&ZKD���WZ�^^/KE�dK��^��E^/KE͊ 

 

E/',d>z�KW�E/E'�^d�d�D�Ed^� 
 

ϭ͘ dŚĞŵĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�dŚĞŵĞ�dĞǆƚ͍��������������������������������������������������������������
/Ŷ�hŶŝƐŽŶ͗�͞�ĞůŽǀĞĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ďĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘͟�ϯ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ 

Ϯ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ���������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ������������
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͊ 

ϯ͘ dŽƉŝĐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ͍������������������������������������������������������������������
�ůŝũĂŚ͛Ɛ�ďĂƩůĞ�ǁŝƚŚ�:ĞǌĞďĞů͊�&ƌŽŵ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ��ƐĐĞŶƐŝŽŶ͊�� 

 

�dd�Ed/KE 
 

ϭ͘ KŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁŝĐŬĞĚ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ŶĂŵĞĚ��ŚĂď͘ 
Ϯ͘ �ŶĚ�ŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ǁŽŵĂŶ�ŶĂŵĞĚ�:ĞǌĞďĞů͊ 
ϯ͘ �Ǉ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽĚĂǇ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶĂŵĞĚ��

ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�:ĞǌĞďĞů͍ 
ϰ͘ tŚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽ�ďŽĚǇ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͍ 

 

�>/:�,��E��:�����> 
 

ϭ͘ �ŚĂď�ĂŶĚ�:ĞǌĞďĞů�ůĞĚ�/ƐƌĂĞů�ŝŶƚŽ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ŝĚŽů�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 
Ϯ͘ ^Ž�'ŽĚ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ��ůŝũĂŚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�

ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ĨĂŵŝŶĞ͘ 
ϯ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�'ŽĚ���ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ƉƌŽƉŚĞƚ͘ 
ϰ͘ �ŌĞƌ�ϯ�Ъ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚ��ůŝũĂŚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ͊ 
ϱ͘ dŚĞŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ĂŶĚ��ĂĂů͛Ɛ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ĨĂĐĞĚ�Žī�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�

ƐŚŽǁĚŽǁŶ͘ 
ϲ͘ dŚĞǇ�ďƵŝůƚ�ĂůƚĂƌƐ͕�ƉůĂĐĞĚ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĂƐŬĞĚ�

ŚŝƐ�ĚĞŝƚǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĮƌĞ͘ 
ϳ͘ �ůů�ĚĂǇ�ůŽŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŽĨ��ĂĂů�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĚ͘��Ƶƚ�ŶŽ�ĮƌĞ�

ĨĞůů͊�&ŝŶĂůůǇ�ƚŚĞǇ�ŐĂǀĞ�ƵƉ͘ 
ϴ͘ dŚĞŶ��ůŝũĂŚ�ƉƌĂǇĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͊ 
ϵ͘ &ŝƌĞ�ĨĞůů�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͊�    ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϴ͗ϯϴ 
ϭϬ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǁ�ŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐƌŝĞĚ͕�͞dŚĞ�>ŽƌĚ͕�,Ğ�ŝƐ�'ŽĚ͊�dŚĞ�

>ŽƌĚ͕�,Ğ�ŝƐ�'ŽĚ͊͟�;ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϴ͗ϯϵͿ͘ 



 

ϭϬϴ 

���/^/KE�         
 

ϭ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŚĞŶ͕�������������������������������������������
zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŶŽǁ͊ 

Ϯ͘ ͞dĂŬĞ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƉƟǌĞĚ͊͟ 
ϯ͘ �dŽŶŝŐŚƚ͕�/͛ŵ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͘ 

Ă͘ 'ƌŽƵƉ�η�ϭ͗��ůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�����������������
�ĂƉƟƐŵ͘ 

ď͘ 'ƌŽƵƉ�η�Ϯ͗�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�����������
�ĂƉƟƐŵ͘ 

ϰ͘ ^ŽŶŐ͘�͞dĂŬĞ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƉƟǌĞĚ͘͟�^ƚĂŶĚ͊�^ŝŶŐ͊��ŽŵĞ͊ 
ϱ͘ zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�Ă��ŚŽŝĐĞ͗�^ĂƚĂŶ�Žƌ�:ĞƐƵƐ͍��ĞĂƚŚ�Žƌ�>ŝĨĞ͍ 
ϲ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�^ĂƚĂŶ͊�ZĞĨƵƐĞ��ĂƉƟƐŵ͊��������������������������������������������������

sĞƌĚŝĐƚ͗�'ƵŝůƚǇ͊�^ĞŶƚĞŶĐĞ͗��ƚĞƌŶĂů��ĞĂƚŚ͊� �ŽŶ͛ƚ��ŽŵĞ͊ 
ϳ͘ �Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�:ĞƐƵƐ͊��Ğ��ĂƉƟǌĞĚ�>ŝŬĞ�:ĞƐƵƐ͊������������������������������������������

sĞƌĚŝĐƚ͗�EŽƚ�'ƵŝůƚǇ͊�^ĞŶƚĞŶĐĞ͗��ƚĞƌŶĂů�>ŝĨĞ͊� �ŽŵĞ�EŽǁ͊ 
ϴ͘ dŚĞ�ĚĞǀŝů�ŝƐ�Ă�ďĂĚ�ƉĂǇŵĂƐƚĞƌ͊�,Ğ�ƚĞŵƉƚƐ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞŶ�ĂĐĐƵƐĞƐ�ǇŽƵ͊��

�ƌĞĂŬ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�^ĂƚĂŶ�dŽŶŝŐŚƚ͊͟  
ϵ͘ DĂŬĞ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�>ĂǁǇĞƌ͊�'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͊�������������������������������

�Ž�ŝƚ�dŽŶŝŐŚƚ͊�     �ŽŵĞ�EŽǁ͊ 
ϭϬ͘ �ĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�^ĂďďĂƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
ϭϭ͘ ^ŽŶŐ͘�͞:ƵƐƚ�ĂƐ�/�Ăŵ͕�/�ĐŽŵĞ͘͟ 
ϭϮ͘ dŽŶŝŐŚƚ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ��ĂůůŝŶŐ�DĞŶ͊��Ğ�Ă�ZĞĂů�DĂŶ͊ �ŽŵĞ͊ 
ϭϯ͘ �ŚƌŝƐƚ�ŝƐ��ĂůůŝŶŐ�tŽŵĞŶ͊��ƌŝŶŐ�zŽƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͊�� �ŽŵĞ͊ 
ϭϰ͘ dŽŶŝŐŚƚ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͊���� �ŽŵĞ�EŽǁ͊ 
ϭϱ͘ ^ŽŵĞďŽĚǇ��ĐĐŽŵƉĂŶǇ�^ŽŵĞďŽĚǇ͊�������������������������������������������������

�ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�^ƉŽƵƐĞ͊��ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�&ƌŝĞŶĚ͊� 
ϭϲ͘ WƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊��������������������������������������������������������

,Ğ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ůŽƐƚ�Ă�ĐĂƐĞ͊   �ŽŵĞ͊��ŽŵĞ͊ 
ϭϳ͘ ZĞũĞĐƚ��ƚĞƌŶĂů��ĞĂƚŚ͊��ŚŽŽƐĞ��ƚĞƌŶĂů�>ŝĨĞ͊ �ŽŵĞ�EŽǁ͊ 
ϭϴ͘ WƌĂǇĞƌ͘ 

 

 

ϳϯ 

ϭ͘ /ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŚƵŵĂŶƐ͕�,Ğ������
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�Ă�ƉůĂŶƚ-ďĂƐĞĚ�ĚŝĞƚ͊ 

Ϯ͘ /ƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�&ůŽŽĚ͕�ǁŚĞŶ�Ăůů�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĚŝĞĚ͕�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŇĞƐŚ�ĨŽŽĚ͘ 

ϯ͘ Y͗��Ƶƚ�ŝĨ�ŽŶĞ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŵĞĂƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞĚŝďůĞ�ůĂŶĚ���
ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͍�     �����������������������������
�͗�͞�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽŽĨ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĐůŽǀĞŶ�
ŚŽŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵĚ�–�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞĂƚ͟�;>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϭϭ͗ϯͿ͘ 

ϰ͘ ��ĚŝďůĞ�ůĂŶĚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ƉĂƌƚ�ƚŚĞ�ŚŽŽĨ�ĂŶĚ�ĐŚĞǁ�ƚŚĞ�ĐƵĚ͘ 
ϱ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͍ 
ϲ͘ ^Ž�Dƌ͘�WŝŐ�ŝƐ�Žī�'ŽĚ͛Ɛ�ůŝƐƚ͊ 
ϳ͘ Y͗�tŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞĚŝďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͍� �����������������������������

�͗�͞tŚĂƚĞǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ĮŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐ�
Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ�–�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞĂƚ͟�;>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϭϭ͗ϵͿ͘ 

ϴ͘ �͗��ĚŝďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĮŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞƐ͘ 
ϵ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͍ 
ϭϬ͘ ^Ž�ƐŚƌŝŵƉ͕�ĐƌĂď�ĂŶĚ�ůŽďƐƚĞƌ�ĂƌĞ�Žī�'ŽĚ͛Ɛ�ůŝƐƚ͊������������������������������������

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͊ 
ϭϭ͘ �Ƶƚ��ŽŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ͊��ĚĞŶ͛Ɛ�ƉůĂŶƚ-ďĂƐĞĚ�ĚŝĞƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘ 
ϭϮ͘ ^Ž�<ĞǇ�η�ϭ�ĨŽƌ�tĞŝŐŚƚ��ŽŶƚƌŽů�ŝƐ͗�>ŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�

/�ĐŽŶƐƵŵĞ͘ 
 
^��KE��<�z͗��hZE�hW���>KZ/�^�d,ZKh',���/>z��y�Z�/^�͘�  
   

ϭ͘ �ůů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͕�ďƵƚ�ĂĞƌŽďŝĐƐ�ŝƐ�ďĞƐƚ͘ 
Ϯ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĂĞƌŽďŝĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͍����������������������������

�͗�ZƵŶŶŝŶŐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ĐǇĐůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ͘ 
ϯ͘ Y͗�,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͍�������������������������������������������������������

�͗�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϱ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�dŚŝƐ�ƟŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͘ 

ϰ͘ ,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ĮǀĞ�ƟƉƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘ 
Ă͘ ,ĂǀĞ�Ă�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘�^ĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ŝƚ͘ 
ď͘ 'Ğƚ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘��ĂĐŚ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͘ 
Đ͘ ^Ğƚ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ŐŽĂůƐ͘�tƌŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
Ě͘ ^ƚĂƌƚ�dŽĚĂǇ͘��ŽŶ͛ƚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕�ďĞŐŝŶ�ŝƚ�dŽĚĂǇ͊ 
 

d,/Z��<�z͗�h^��Dz��/'��Z�/E�WKt�Z͊ 



 

ϳϰ 

ϭ͘ dŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŽďũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊ 
Ϯ͘ �ŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĐĂŶ�ĐŽŶĐĞŝǀĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ͊ 
ϯ͘ :ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞EŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͟�;DĂƩ͘�ϭϳ͗ϮϬͿ͘ 
ϰ͘ ^Ž�ŝĨ�/�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ͕�/�ĐĂŶ͊ 
ϱ͘ /Ĩ�EŝĐŬ�ĐŽƵůĚ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ƐŽ�ĐĂŶ�ǇŽƵ͊ 

 
&KhZd,�<�z͗�����^^�'K�͛^�D/',dz�WKt�Z͘     
 

ϭ͘ tŚĞŶ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�^ĂƚĂŶ͛Ɛ�ĂƌŵǇ�ĮŐŚƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͊ 
Ϯ͘ ^Ž�ǁĞ�ŶĞĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͊ 
ϯ͘ ZĞŵĞŵďĞƌ͗�,Ğ�ŝƐ�dŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵŝŐŚƚǇ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͊ 
ϰ͘ ,Žǁ�ĐĂŶ�ŵǇ�ŚƵŵĂŶ�ŵŝŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ͍ 
ϱ͘ &ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚŽƵŐŚ�WƌĂǇĞƌ͊ 
ϲ͘ WƌĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘��ŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ����

ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͊�;ϭ�dŚĞƐƐ͘�ϱ͗ϭϳͿ͘ 
ϳ͘ ^ĞĐŽŶĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ�tŽƌĚ͘ 
ϴ͘ ^ƚƵĚǇ͕�ŵĞŵŽƌŝǌĞ�ĂŶĚ�ƋƵŽƚĞ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�;WƐĂůŵ�ϭϭϵ͗ϭϭͿ͘ 
ϵ͘ ^Ž�ŝƚ͛Ɛ��ƌĂŝŶ�WŽǁĞƌ�ƉůƵƐ�'ŽĚ͛Ɛ�WŽǁĞƌ͊�����������������������������������������������

͞/�ĐĂŶ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ŵĞ͘͟�
;WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϯͿ͘ 
 

>Ğƚ͛Ɛ�ZĞǀŝĞǁ�       
 

^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŬĞǇƐ�ƚŽ�ůĂƐƟŶŐ�ǁĞŝŐŚƚ�ĐŽŶƚƌŽů͍ 
ϭ͘ �ŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂůŽƌŝĞ�/�ĐŽŶƐƵŵĞ͘ 
Ϯ͘ �ƵƌŶ�ƵƉ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂƌĚŝŽ-ǀĂƐĐƵůĂƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘ 
ϯ͘ hƐĞ�ŵǇ�ďŝŐ�ďƌĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ͘ 
ϰ͘ �ĐĐĞƐƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵŝŐŚƚǇ�ƉŽǁĞƌ͘ 

Y͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞zĞƐ͊͟�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ŬĞǇƐ͍ ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚƐ͊ 
 
^W/Z/dh�>�t�/',d��KEdZK> 
 

dtK�<�z^��   ���� 
 

ϭ͘ ^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ͘ 
Ϯ͘ �Ƶƚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŽǀĞƌǁĞŝŐŚƚ͊ 
ϯ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĞŝŐŚƚ͊�   ,ĞďƌĞǁƐ�ϭϮ͗ϭ 
ϰ͘ dŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ŝƐ�^ŝŶ͊ 
ϱ͘ �ŶĚ�͞ƚŚĞ�ǁĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐŝŶ�ŝƐ�ĚĞĂƚŚ͊͟�;ZŽŵĂŶƐ�ϲ͗ϮϯͿ͘ 

 

ϭϬϳ 

ϭϬ͘ 'ŽŽĚ�EĞǁƐ͊���>ĂǁǇĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊ 
ϭϭ͘ ͞tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͘͟�

;ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭͿ͘ 
ϭϮ͘ tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ŵǇ�>ĂǁǇĞƌ͕�ŵǇ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ǁŽŶ͊ 
ϭϯ͘ tŚǇ͍��ĞĐĂƵƐĞ�Ăƚ��ĂůǀĂƌǇ͕�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ƉůĂĐĞ͘ 
ϭϰ͘ tŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ŵǇ�>ĂǁǇĞƌ 

Ă͘ dŚĞ�ǀĞƌĚŝĐƚ�ŝƐ͗�EŽƚ�ŐƵŝůƚǇ͊ 
ď͘ DǇ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝƐ��ƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͊ 
Đ͘ ͞dŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘͟ 

ϭϱ͘ zĞƐ͊�/�ǁĂŶƚ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵǇ�>ĂǁǇĞƌ͊ 
 

d,Z���^d�W^�����       
 

ϭ͘ /Ĩ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵǇ�>ĂǁǇĞƌ͕�/�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�dŚƌĞĞ�^ƚĞƉƐ͊ 
Ϯ͘ ^ƚĞƉ�η�ϭ͗��ĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
ϯ͘ �͞dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�͙�ǁĂƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽďĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�

ǁŚŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăŵď͟�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϳ͗ϭϰͿ͘ 
ϰ͘ ^ƚĞƉ�η�Ϯ͗�KďĞǇ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
ϱ͘ �͞,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͟�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϰ͗ϭϮͿ͘ 
ϲ͘ ^ƚĞƉ�η�ϯ͗��ĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
ϳ͘ ͞,Ğ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĂƉƟǌĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͟�;DĂƌŬ�ϭϲ͗ϭϲͿ͘ 

 

dtK�Z�t�Z�^͊ 
 

ϭ͘ ^ŽŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�WƌĞ-�ĚǀĞŶƚ�:ƵĚŐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽǀĞƌ͊ 
Ϯ͘ �ŶĚ�ĨƌŽŵ�,ŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ�ƌŽŽŵ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƐĂǇ͕��������������������������������������

͞&ŝŶŝƐŚĞĚ͊�,Ğ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĮůƚŚǇ͕�ůĞƚ�Śŝŵ�ďĞ�ĮůƚŚǇ�ƐƟůů͖�ŚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŚŽůǇ͕�ůĞƚ�
Śŝŵ�ďĞ�ŚŽůǇ�ƐƟůů͘͟ 

ϯ͘ ͞�ŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�/�Ăŵ�ĐŽŵŝŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĂŶĚ�DǇ�ƌĞǁĂƌĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�DĞ͕�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϮ͗ϭϮͿ͘ 

ϰ͘ dŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŽĨ�^ĂƚĂŶ͕��ŚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ƐĂǇ͕�͞�ĞƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�DĞ͕�ǇŽƵ��
ĐƵƌƐĞĚ͕�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ĮƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�����
ĂŶŐĞůƐ͟�;DĂƩ͘�Ϯϱ͗ϰϭͿ͘ 

ϱ͘ dŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�,Ğ�ǁŝůů�ƐĂǇ͕�͞�ŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ďůĞƐƐĞĚ�ŽĨ�DǇ����
&ĂƚŚĞƌ͕�ŝŶŚĞƌŝƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͟�;DĂƩ͘�Ϯϱ͗ϯϰͿ͘ 

 



 

ϭϬϲ 

ϲ͘ dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�>ŝĨĞ͊�^ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ďĂďǇ�ŚŽŵĞ͊ 
ϳ͘ ^Ž�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�:ƵĚŐŵĞŶƚ͘�^ŽŵĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ��ƚĞƌŶĂů��ĞĂƚŚ͘�KƚŚĞƌƐ�

ǁŝůů�ŚĂǀĞ��ƚĞƌŶĂů�>ŝĨĞ͊ 
 

dtK�W,�^�^ 
 

ϭ͘ ��ǀĞƌǇ�:ƵĚŐŵĞŶƚ�ŚĂƐ�dǁŽ�WŚĂƐĞƐ͘ 
Ϯ͘ dŚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�WŚĂƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�

ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
ϯ͘ dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�WŚĂƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘ 
ϰ͘ ^ĞŶƚĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ǁŚĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ĐŽŵĞƐ�ĂŐĂŝŶ͊ 
ϱ͘ dŚĞ�:ƵĚŐĞ�ƐĂǇƐ͕�͞�ŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�/�Ăŵ�ĐŽŵŝŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĂŶĚ�DǇ�ƌĞǁĂƌĚ�

ŝƐ�ǁŝƚŚ�DĞ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ͟�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�
ϮϮ͗ϭϮͿ͘ 

ϲ͘ ^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�:ƵĚŐŵĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ĐŽŵĞƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�
/ŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�:ƵĚŐŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘ 

ϳ͘ dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�WƌĞ-�ĚǀĞŶƚ�:ƵĚŐŵĞŶƚ͘ 
ϴ͘ /Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚŝƐ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�WŚĂƐĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ͊ 
ϵ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞĐŝĞƐ�ŽĨ��ĂŶŝĞů�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ͕�'ŽĚ͛Ɛ���������

WƌĞ-�ĚǀĞŶƚ�:ƵĚŐŵĞŶƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϭϴϰϰ͘ 
 

d,��:h�'D�Ed�^��E� 
 

ϭ͘ /Ŷ�ǀŝƐŝŽŶ͕��ĂŶŝĞů�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƐĐĞŶĞ͘ 
Ϯ͘ �ŶĚ�ŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƐĐĞŶĞ͊�  �ĂŶŝĞů�ϳ͗ϵ͕ϭϬ 
ϯ͘ ,ĞƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ͗ 

Ă͘ 'ŽĚ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�ŽĨ��ĂǇƐ�ƐŝƚƐ�ĂƐ�:ƵĚŐĞ͘ 
ď͘ ��ŶŐĞůƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͘ 
Đ͘ WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��ŝǀŝŶĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘ 

ϰ͘ �ǀĞƌǇ�ĐŽƵƌƚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ůĂǁƐ͘ 
ϱ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŽƵƌƚ͍�   :ĂŵĞƐ�Ϯ͗ϭϭ͕ϭϮ 
ϲ͘ ^Ž�ƚŚĞ�ůĂǁ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�dĞŶ��ŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘ 
ϳ͘ dŚŝƐ�ĐŽƵƌƚ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͊ 
ϴ͘ ,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͕�ĐĂůůĞĚ�͞ƚŚĞ�ĂĐĐƵƐĞƌ͟�;ZĞǀ͘�ϭϮ͗ϭϬͿ͘ 
ϵ͘ /Ĩ�/�ƐƚĂŶĚ�ĂůŽŶĞ͗ 

Ă͘ DǇ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ůŽƐƚ͊ 
ď͘ dŚĞ�ǀĞƌĚŝĐƚ�ŝƐ�͞'ƵŝůƚǇ͘͟ 
Đ͘ DǇ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ĚĞĂƚŚ͘ 
Ě͘ ͞dŚĞ�ǁĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐŝŶ�ŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘͟ 

 

ϳϱ 

ϲ͘ �Ƶƚ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƚǁŽ�ŬĞǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�
ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŽďĞƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐŝŶ͊ 

ϳ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�<ĞǇ͍�    ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͗ϳ 
ϴ͘ dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŬĞǇ�ŝƐ͗��ĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
ϵ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�<ĞǇ͍�   �ĐƚƐ�Ϯ͗ϯϴ 
ϭϬ͘ dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŬĞǇ�ŝƐ͗��ĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ 
ϭϭ͘ ^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�dǁŽ�^ƚĞƉƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă��ŝŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ͊  
ϭϮ͘ �Ƶƚ�ŝĨ�EŝĐŬ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƋƵĞƌ�ŽƵƌƐ͊ 
ϭϯ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ�^ŝǆ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 
ϭϰ͘ tĞ͛ůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�EŝĐŬ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�

ƚŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ 
 

�KEYh�Z/E'�KhZ��,�>>�E'�^�    
 

�,�>>�E'��η�ϭ͗�Dz�&�D/>z 
 

ϭ͘ tŚĞŶ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�Žƌ�ǁŝĨĞ͕�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĐŚŝůĚ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵǇ��
ďĂƉƟƐŵ͕�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĚŽ͍ 

Ϯ͘ ,ĞƌĞ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂŶƐǁĞƌ͘�    �����������������������������
͚͞��ŵĂŶ͛Ɛ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͙͛͘�,Ğ�ǁŚŽ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�DĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�DĞ͘͟������������������������
DĂƩŚĞǁ�ϭϬ͗�ϯϲ͕�ϯϴ͘ 

ϯ͘ /Ĩ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚĞůĂǇ͕�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͊ 
ϰ͘ >Žƚ�ĚŝĚ�ƚŚĂƚ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŽŽ͊ 

 

�,�>>�E'��η�Ϯ͗�Dz�:K� 
 

ϭ͘ tŚĞŶ�ŵǇ�ũŽď�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ďĂƉƟƐŵ͕�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĚŽ͍ 
Ϯ͘ ,ĞƌĞ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂŶƐǁĞƌ͘���������������������������������������������������������������������

͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌƌǇ�͙��Ƶƚ�ƐĞĞŬ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
,ŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘͟�
DĂƩ͘�ϲ͗ϯϭ-ϯϯ 

ϯ͘ EĞŐŽƟĂƚĞ�ǁŝƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 
ϰ͘ dŚĞŶ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŽďĞǇ�'ŽĚ͘�,Ğ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ͘ 
ϱ͘ >Ğǀŝ�DĂƩŚĞǁ�ĚŝĚ�ƚŚĂƚ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŽŽ͊ 

 

�,�>>�E'��η�ϯ͗�Dz�hEt���W�ZdE�Z�����    
    

ϭ͘ /Ĩ�/͛ŵ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�/͛ŵ�ŶŽƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕��
ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĚŽ͍ 



 

ϳϲ 

Ϯ͘ ,ĞƌĞ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ��ŶƐǁĞƌ͊�    ,ĞďƌĞǁƐ�ϭϯ͗ϰ 
ϯ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ŐĞƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ͊ 
ϰ͘ �Ƶƚ�ŝĨ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞŶ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂīĂŝƌ͊ 
ϱ͘ KŶůǇ�ƚǁŽ�ŽƉƟŽŶƐ͗�DĂƌƌǇ�ƵƉ�Žƌ��ƌĞĂŬ�ƵƉ͊ 
ϲ͘ dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ĚŝĚ�ƚŚĂƚ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŽŽ͊ 

 

�,�>>�E'��η�ϰ͗�Dz�Z�>/'/KE�����     
  

ϭ͘ tŚĞŶ�ŵǇ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ďĂƉƟƐŵ͕�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĚŽ͍ 
Ϯ͘ >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ��ŶƐǁĞƌ͊�   ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϴ͗ϰ 
ϯ͘ �ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ŚŽŶĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ăůů�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƚŽĚĂǇ͘������������������������������������

�ŶĚ�,Ğ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ͊ 
ϰ͘ �Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ŽďĞǇ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͍� DĂƌŬ�ϳ͗ϳ 
ϱ͘ :ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�͞DǇ�ƐŚĞĞƉ�ŚĞĂƌ�DǇ�ǀŽŝĐĞ͕�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�

ĨŽůůŽǁ�DĞ͘͟�;:ŽŚŶ�ϭϬ͗ϮϳͿ͘ 
ϲ͘ WĂƵů�ĚŝĚ�ƚŚĂƚ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŽŽ͊ 

 

�,�>>�E'��η�ϱ͗�/�E����DKZ��d/D�͊�����     
  

ϭ͘ tŚĞŶ�/͛ŵ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�'ŽĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ŵĞ͍ 
Ϯ͘ 'ŽĚ�ƐĂǇƐ�     Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�

ϲ͗Ϯ 
ϯ͘ 'ŽĚ͛Ɛ�dŝŵĞ�ŝƐ�dŽĚĂǇ͊ 
ϰ͘ ͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƐĂǇƐ͗�ΗdŽĚĂǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�,ŝƐ�

ǀŽŝĐĞ͕��Ž�ŶŽƚ�ŚĂƌĚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͟�;,ĞďƌĞǁƐ�ϯ͗ϳ͕ϴͿ͘ 
ϱ͘ dŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ��ƚŚŝŽƉŝĂ�ĚŝĚ�ƚŚĂƚ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŽŽ͊ 
 

�,�>>�E'��η�ϲ͗�dKK�Dh�,�dK�^��Z/&/��͊�����    
  

ϭ͘ tŚĞŶ�/�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͕�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͍ 
Ϯ͘ dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊������������������������������

,Ğ�ŐĂǀĞ�,ŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 
ϯ͘ ͞�ĞŚŽůĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ŽŶ�ƵƐ͊͟�͘����

;ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭͿ͘ 
ϰ͘ ^ŝŶĐĞ��ŚƌŝƐƚ�ŵĂĚĞ�ƐƵĐŚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�/�Ăŵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵǇ�

ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĨŽƌ�,ŝŵ͊ 
 

���/^/KE�      
 

ϭ͘ /ƚ͛Ɛ�dŝŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͊ 
Ϯ͘ dŽŶŝŐŚƚ͕�/͛ŵ�ĐĂůůŝŶŐ�dǁŽ�'ƌŽƵƉƐ͘ 

 

ϭϬϱ 

<�z�η�ϰ͗�^K�/�>���d/s/dz  
 

ϭ͘ /ƚ͛Ɛ�Ă�ĨĂĐƚ͊�>ŽŶĞůŝŶĞƐƐ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌƐ�ďƌĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
Ϯ͘ /ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďƌĂŝŶ�

ŚĞĂůƚŚ͘ 
ϯ͘ :ŽŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͘ 
ϰ͘ ^ŽůŽŵŽŶ�ƐĂŝĚ͕�͞dǁŽ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ͙͘/Ĩ�ŽŶĞ�ĨĂůůƐ͕�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚ�

ĐĂŶ�ŚĞůƉ�Śŝŵ�ƵƉ͟�;�ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ�ϰ͗ϵ͕�ϭϬ͕�E/sͿ͘ 
 

<�z�η�ϱ͗�^W/Z/dh�>���d/s/dz 
 

ϭ͘ ^ƉŝƌŝƚƵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ͊ 
Ϯ͘ ͞�Ğ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͟�;ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗ϮͿ͘ 
ϯ͘ WƌĂǇĞƌ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ��ƌĂŝŶ�WŽǁĞƌ͊ 
ϰ͘ �^ŽůŽŵŽŶ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚ͊�� ϭ�<ŝŶŐƐ�ϯ͗ϵ͕ϭϮ 
ϱ͘ ^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ďƌĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ͊ 
ϲ͘ ^ŽůŽŵŽŶ�ƐĂǇƐ�ƐŽ͊�͞&Žƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŐŝǀĞƐ�ǁŝƐĚŽŵ͖�ĨƌŽŵ�,ŝƐ�ŵŽƵƚŚ�

ĐŽŵĞƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͊͟�;WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯ͗ϲͿ͘ 
ϳ͘ DĞŵŽƌŝǌŝŶŐ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďƌĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ͊ 

 

>Ğƚ͛Ɛ�ZĞǀŝĞǁ�       
 

^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĨŽƌ��ƌĂŝŶ�WŽǁĞƌ͍ 
ϭ͘ WŚǇƐŝĐĂů��ĐƟǀŝƚǇ͘ 
Ϯ͘ EƵƚƌŝƟŽŶĂů��ĐƟǀŝƚǇ͘ 
ϯ͘ �ŽŐŶŝƟǀĞ��ĐƟǀŝƚǇ 
ϰ͘ ^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƚǇ 
ϱ͘ ^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĐƟǀŝƚǇ͘ 

Y͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞zĞƐ͊͟�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĮǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͍������ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚƐ͊ 
 

'K�͛^�:h�'D�Ed 
 

ϭ͘ KŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�^ŽůŽŵŽŶ͕���
ŬŝŶŐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘ 

Ϯ͘ ^Ž�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�
ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͊ 

ϯ͘ >ŽŽŬ�ǁŚĂƚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƐĂǇƐ͊�  Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϬ 
ϰ͘ dŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͊ 
ϱ͘ KŶĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ��ĞĂƚŚ͊�^ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ĚĞĂĚ�ďĂďǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͊ 



 

ϭϬϰ 

<�z�η�ϭ͗�W,z^/��>���d/s/dz 
 

ϭ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌŽǁ�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘ 

Ϯ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ĂůƐŽ�ĂŝĚƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƐǇŶĂƉƐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ���������������
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďƌĂŝŶ�ĐĞůůƐ͘ 

ϯ͘ ^Ž�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŐƌŽǁƐ�ŵŽƌĞ�ƐǇŶĂƉƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�
ƐŚĂƌƉĞƌ�ďƌĂŝŶ͊ 

ϰ͘ /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂůƐŽ�ĞŶůĂƌŐĞƐ�ƚŚĞ�ŚŝƉƉŽĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 

ϱ͘ ^Ž�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ͊ 
ϲ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͊�͞�Ž�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌƵŶ�ŝŶ�Ă�ƌĂĐĞ�Ăůů�

ƌƵŶ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ͍�ZƵŶ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŽďƚĂŝŶ�ŝƚ͟�;ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϮϰͿ͘ 

 

<�z�η�Ϯ͗�EhdZ/d/KE�>���d/s/dz 
 

ϭ͘ ^ŽŵĞ�ĨŽŽĚƐ�ĂƌĞ��ƌĂŝŶ�&ŽŽĚƐ͊ 
Ϯ͘ ��ƌŝĐŚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ďƌĂŝŶ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ŐƌĂŝŶƐ͕�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚƐ͘ 
ϯ͘ ^ĞƌŽƚŽŶŝŶ�ĂŝĚƐ�ďƌĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚƌǇƉƚŽƉŚĂŶ�ƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ��

ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ͘ 
ϰ͘ &ŽŽĚƐ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ƚƌǇƉƚŽƉŚĂŶ�ĂƌĞ�ƚŽĨƵ͕�ŇĂǆ�ƐĞĞĚƐ͕�ƐĞƐĂŵĞ�ƐĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�

ĂůŵŽŶĚƐ͘ 
ϱ͘ �ŶŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ďƌĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�KŵĞŐĂ-ϯ͘ 
ϲ͘ KŵĞŐĂ-ϯ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĮƐŚ͕�ůŝŬĞ�ŵĂĐŬĞƌĞů�ĂŶĚ�ƐĂůŵŽŶ͘ 
ϳ͘ KŵĞŐĂ-ϯ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǁŚĞĂƚ�ŐĞƌŵ͕�ŇĂǆ�ƐĞĞĚƐ͕�ƐŽǇďĞĂŶƐ͕�������

ĐŚŝĂ�ƐĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂůŶƵƚƐ͘ 
ϴ͘ �Ž�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͍�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŝĞƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�ƚŽ��

ŚƵŵĂŶƐ͊�     'ĞŶĞƐŝƐ�ϭ͗Ϯϵ 
 

<�z�η�ϯ͗��K'E/d/s����d/s/dz  
 

ϭ͘ DĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƟŵƵůĂƚĞƐ�ďƌĂŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�^Ž�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ͊ 
Ϯ͘ WůĂǇ�ďƌĂŝŶ�ŐĂŵĞƐ�ůŝŬĞ�ĐƌŽƐƐǁŽƌĚ�ƉƵǌǌůĞƐ�ĂŶĚ�^ƵĚŽŬƵ͘ 
ϯ͘ >ĞĂƌŶ�Ă�ŶĞǁ�ƐŬŝůů�ůŝŬĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ 
ϰ͘ ^ƚĂƌƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ŶĞǁ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘ 
ϱ͘ >ĞĂƌŶ�Ă�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 
ϲ͘ �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�WŽƐƐŝďůĞ͊�'ŽĚ�ƐĂǇƐ͕�͞EŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝůů�ďĞ�

ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͟�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϭ͗ϲ͕�E/sͿ͘ 

 

ϳϳ 

Ă͘ 'ƌŽƵƉ�η�ϭ͗��ůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ��������
�ĂƉƟƐŵ͘ 

ď͘ 'ƌŽƵƉ�η�Ϯ͗��ůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘ 
ϯ͘ ^ŽŶŐ͘�͞:ƵƐƚ�ĂƐ�/�Ăŵ͕�/�ĐŽŵĞ͟� ��� ^ƚĂŶĚ͊�^ŝŶŐ͊��ŽŵĞ͊ 
ϰ͘ >ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�tĞŝŐŚƚ�ŽĨ�^ŝŶ͊�'Ğƚ�ƚŚĞ�:ŽǇ�ŽĨ�^ĂůǀĂƟŽŶ͊��ŽŵĞ͊ 
ϱ͘ dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ͍�dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�:Žď͍����������������������������

'ŽĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͊�   �ŽŵĞ͊ 
ϲ͘ dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍�dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ͍�����������������������

WƵƚ�:ĞƐƵƐ�&ŝƌƐƚ͊     �ŽŵĞ͊ 
ϳ͘ dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶ͍�����������������������������������������������������������������

^ƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŶ͕��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͊  �ŽŵĞ�EŽǁ 
ϴ͘ dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ͍�����������������������������������������������������

dŚŝŶŬ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�^ĂĐƌŝĮĐĞ�–�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊�  �ŽŵĞ͊ 
ϵ͘ ^ŽŵĞďŽĚǇ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�^ŽŵĞďŽĚǇ͊��ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�&ƌŝĞŶĚ͊�

�ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�^ƉŽƵƐĞ͊��ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ŚŝůĚ͊ 
ϭϬ͘ WƌĂǇĞƌ͘ 



 

ϳϴ 

^ĞƌŵŽŶ�ϭϬ 
 

�/���d�^�/^���͞^h'�Z�����z͊͟� 
,Kt�dK�>K�<�,/D�Khd͍ 

 

E/',d>z�KW�E/E'�^d�d�D�Ed^� 
 

ϭ͘ dŚĞŵĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�dŚĞŵĞ�dĞǆƚ͍����������������������������������������������������������������
/Ŷ�hŶŝƐŽŶ͗�͞�ĞůŽǀĞĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ďĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘͟�ϯ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ 

Ϯ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�����
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͊ 

ϯ͘ dŽƉŝĐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ͍������������������������������������������������������������������
�ŝĂďĞƚĞƐ�ŝƐ�Ă�͞^ƵŐĂƌ��ĂĚĚǇ͊͟�,Žǁ�dŽ�>ŽĐŬ�,ŝŵ�KƵƚ͍� 

 

�dd�Ed/KE 
 

ϭ͘ Y͗�tŚŽ�ŝƐ�Ă�͞^ƵŐĂƌ��ĂĚĚǇ͍͟������������������������������������������������������������������������
�͗�,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�Ă���
ǇŽƵŶŐĞƌ�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ĨĂǀŽƌƐ͘�� 

Ϯ͘ tŚĞŶ�ŚĞ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ŚĞ�ƐĂǇƐ͕�͞,ŝ��ĂďǇ͕�/͛ǀĞ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐĂƌ͊͟ 
 

W,z^/��>��/���d�^ 
 

͞^h'�Z�����z͊͟ 
 

ϭ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͕�dǇƉĞ�Ϯ��ŝĂďĞƚĞƐ�ŝƐ�Ă�͞^ƵŐĂƌ���
�ĂĚĚǇ͊͟ 

Ϯ͘ Y͗�tŚǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĞ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͞^ƵŐĂƌ��ĂĚĚǇ͍͟ 
ϯ͘ &ŝƌƐƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ��ŝĂďĞƚĞƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƐƵŐĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ͊�

^ĞĐŽŶĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ��ŝĂďĞƚĞƐ�ƐĞĐƌĞƚůǇ�ĨĂƚŚĞƌƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊ 
ϰ͘ Y͗�^Ž�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͍������������������������������������������������������������������

�͗�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĨĂƚŚĞƌƐ͘� 
ϱ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŬŝĚƐ͍��������������������������������������

�͗�,ŝŐŚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�<ŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ͕��ůŝŶĚŶĞƐƐ͕�,ĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͕�
^ƚƌŽŬĞ͕�hůĐĞƌĂƚĞĚ�ƐŽƌĞƐ͕�ĂŶĚ��ŵƉƵƚĂƟŽŶƐ͘ 

ϲ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĚŝĂďĞƟĐ͊
dŚĂƚ͛Ɛ�ĂůŵŽƐƚ�ϭ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ͊ 

ϳ͘ ^Ž͕�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ŝŶ͍�Kƌ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ůŽĐŬ�Śŝŵ�ŽƵƚ͍ 
ϴ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�  

 

ϭϬϯ 

ϴ͘ �ŚĂůůĞŶŐĞƐ�Ăƚ�,ŽŵĞ͊��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�Ăƚ�^ĐŚŽŽů͊��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�Ăƚ�tŽƌŬ͊ 
ϵ͘ �ŶĚ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�^ŽůŽŵŽŶ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ��ƌŝŐŚƚ��ƌĂŝŶƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŽƵƌ�����������

ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ͊ 
 

�Z�/E�WKt�Z͊�  
 

ϭ͘ dŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟŽŶ͊ 
Ϯ͘ zŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ŚĂƐ�ϭϬϬ�ďŝůůŝŽŶ�ďƌĂŝŶ�ĐĞůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŶĞƵƌŽŶƐ͘ 
ϯ͘ �ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ƐǇŶĂƉƐĞƐ͘ 
ϰ͘ dŚĞ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇŶĂƉƐĞƐ͊ 
ϱ͘ �ĂĐŚ�ŶĞƵƌŽŶ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĨƌŽŵ�ϭ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͊ 
ϲ͘ tĞ�ĞǆŝƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�

ĂǁĞƐŽŵĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 
 

�Z�/E�&hE�d/KE     
 

ϭ͘ dŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞƐ͘ 
Ϯ͘ �ŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ůŽďĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ůŽďĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ 
ϯ͘ &ŝƌƐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚĂů�ůŽďĞ͘ 
ϰ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘�dŚŝƐ�ůŽďĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�

ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͘�/ƚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

ϱ͘ dŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝĞƚĂů�ůŽďĞ͘ 
ϲ͘ dŚŝƐ�ůŽďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽƵƌ�

ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ĂǀŽŝĚ�
ďƵŵƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

ϳ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽĐĐŝƉŝƚĂů�ůŽďĞ͘ 
ϴ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ŽŶĞ͘�/ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ����������������

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ƐĞĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�������
ĐŽůŽƌƐ͘ 

ϵ͘ dŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ůŽďĞ͘ 
ϭϬ͘ dŚŝƐ�ůŽďĞ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ

ĐĞƐƐ�ƐƉĞĞĐŚ͘�/ƚ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘ 
ϭϭ͘ �ƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��ƌĂŝŶ�^ƚĞŵ͘ 
ϭϮ͘ /ƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ͕�

ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͘ 
ϭϯ͘ >ŝŬĞ�<ŝŶŐ��ĂǀŝĚ͕�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚĞĐůĂƌĞ͕�͞/�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�zŽƵ�ĨŽƌ�/�Ăŵ�

ĨĞĂƌĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ŵĂĚĞ͟�;WƐĂůŵ�ϭϯϵ͗ϭϰͿ͘ 
ϭϰ͘ Y͗�^Ž�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ͍�����������������������������������

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ĮǀĞ�ŬĞǇƐ͘ 



 

ϭϬϮ 

^ĞƌŵŽŶ�ϭϯ 
 

d,��tKD�E�t,K�^dK>�������z͊ 
�Z�/E�WKt�Z�^K>s���d,��Dz^d�Zz͊ 

 

E/',d>z�KW�E/E'�^d�d�D�Ed^� 
 

ϭ͘ dŚĞŵĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�dŚĞŵĞ�dĞǆƚ͍��������������������������������������������������������������
/Ŷ�hŶŝƐŽŶ͗�͞�ĞůŽǀĞĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ďĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘͟�ϯ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ 

Ϯ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ��������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ������
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͊ 

ϯ͘ dŽƉŝĐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ͍��������������������������������������������������������������������
dŚĞ�tŽŵĂŶ�tŚŽ�^ƚŽůĞ�Ă��ĂďǇ͊���ƌĂŝŶ�WŽǁĞƌ�^ŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�DǇƐƚĞƌǇ͊� 

 

�dd�Ed/KE�  
 

ϭ͘ �ǀĞƌǇ�ďĂďǇ�ŝƐ�Ă�ŵŝƌĂĐůĞ͊ 
Ϯ͘ /ƚ͛Ɛ�Ă�ŵŝƌĂĐůĞ�ŚŽǁ�Ă�ƟŶǇ�ŵĂůĞ�ƐƉĞƌŵ�ĨĞƌƟůŝǌĞƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ĨĞŵĂůĞ�

ŽǀƵŵ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ďĞŐŝŶƐ͘ 
ϯ͘ dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĞƚƵƐ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵď�-�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ůƵŶŐƐ�ĂŶĚ�

ďƌĂŝŶ͊ 
ϰ͘ �ŶĚ�ĂŌĞƌ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�Ă�ďĂďǇ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͊ 
ϱ͘ dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟŽŶ͊ 
ϲ͘ ^Ž�ŵĞŶ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŚĞƌ͊ 
ϳ͘ �Ɛ�<ŝŶŐ��ĂǀŝĚ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͕�͞zŽƵ�ĨŽƌŵĞĚ�ŵǇ�ŝŶǁĂƌĚ�ƉĂƌƚƐ͖�zŽƵ��������

ĐŽǀĞƌĞĚ�ŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŽŵď͟�;WƐĂůŵ�ϭϯϵ͗ϭϰͿ͘ 
 

^K>KDKE͛^�:h�'D�Ed� 
 

d,��^dKZz 
 

ϭ͘ �Ƶƚ�ƐŽŵĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŽǁŶ�Ă�ďĂďǇ�ƐŽ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĞĂů�ŽŶĞ͊ 

Ϯ͘ dŚĞ��ŝďůĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƚŽƌǇ͘�/ƚ͛Ɛ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ� ϭ�<ŝŶŐƐ�ϯ͗ϭϲ-ϮϮ 
ϯ͘ ^Ž�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�-�ƚǁŽ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĂďǇ͊ 
ϰ͘ �ŶĚ�ƚŚĞ�:ƵĚŐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă��ƌŝŐŚƚ��ƌĂŝŶ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ͘ 
ϱ͘ ,Žǁ�ĚŝĚ�<ŝŶŐ�^ŽůŽŵŽŶ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇƐƚĞƌǇ͍�� ϭ�<ŝŶŐƐ�ϯ͗Ϯϱ-Ϯϳ 
ϲ͘ dŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƌĞĂůůǇ��ƌŝŐŚƚ��ƌĂŝŶ͊ 
ϳ͘ �ĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ƚŽŽ�ĨĂĐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��ŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 

 

ϳϵ 

ϵ͘ dǇƉĞ�ϭ��ŝĂďĞƚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ĐĂůůĞĚ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ŝƐ�
ŵŽƐƚůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

ϭϬ͘ 'ĞƐƚĂƟŽŶĂů��ŝĂďĞƚĞƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�
ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ͘ 

ϭϭ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝƐ�dǇƉĞ�Ϯ��ŝĂďĞƚĞƐ͘ 
ϭϮ͘ Y͗�,Žǁ�ĚŽĞƐ�dǇƉĞ�Ϯ��ŝĂďĞƚĞƐ�ŽĐĐƵƌ͍ 
ϭϯ͘ /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ŝĂďĞƚĞƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͛Ɛ�

ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͘ 
 

d,��WZK��^^�       
 

ϭ͘ �ǀĞƌǇ�ĐĞůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŶĞĞĚƐ�ĨƵĞů͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ĨƵĞů�ĨƌŽŵ�ĨŽŽĚ͘ 
Ϯ͘ �ĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĂƌĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ŐůƵĐŽƐĞ͕�Žƌ�ďůŽŽĚ�

ƐƵŐĂƌ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚƐƚƌĞĂŵ͘ 
ϯ͘ �Ƶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŐůƵĐŽƐĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ƚŽ�ďŽĚǇ�ĐĞůůƐ͕�ŝƚ�

ŶĞĞĚƐ�ŝŶƐƵůŝŶ͘ 
ϰ͘ �ŶĚ�ŝŶƐƵůŝŶ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ͘ 
ϱ͘ ^Ž�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐůƵĐŽƐĞ�ůĞǀĞů�ƌŝƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�

ŝŶƐƵůŝŶ͘ 
ϲ͘ �ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŐůƵĐŽƐĞ�ŵŽǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĐĞůůƐ͕�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�

ŽĨ�ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ�ůŽǁĞƌƐ͘ 
ϳ͘ dŚĞŶ�ŝŶƐƵůŝŶ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ�ƐŚƵƚƐ�ŝƚ�Žī͘ 
ϴ͘ �ŝĂďĞƚĞƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͛Ɛ�ŝŶƐƵůŝŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�

ŐůƵĐŽƐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚƐƚƌĞĂŵ͘ 
ϵ͘ tŚĞŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ŝŶƐƵůŝŶ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�Žƌ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ͕�ŝŶƐƵůŝŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�

ŝŶũĞĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘ 
 

/d͛^�WZ�s�Ed��>�͊� 
 

ϭ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��ŝĂďĞƚĞƐ͍������������������������������������������
�͗��ůƵƌƌǇ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƚŚŝƌƐƚ͕�ĨĂƟŐƵĞ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƵƌŝŶĂƟŽŶ͕�����
ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŚƵŶŐĞƌ͕�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ͕�ƐůŽǁ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƐŽƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ����
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŝŶ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ͘ 

Ϯ͘ �Ƶƚ��ĞǁĂƌĞ͊�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ŶŽ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͊ 
ϯ͘ ^Ž�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͊ 
ϰ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚĞƐƚĞĚ͘ 
ϱ͘ 'ŽŽĚ�EĞǁƐ͊��ŝĂďĞƚĞƐ�ŝƐ�WƌĞǀĞŶƚĂďůĞ͊�tĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ŽƵƚ͊ 
ϲ͘ ,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ͍�dĂŬĞ�dŚƌĞĞ��ĐƟŽŶƐ͊ 
ϳ͘ tŽŶĚĞƌĨƵů�EĞǁƐ͊��ŝĂďĞƚĞƐ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ZĞǀĞƌƐŝďůĞ͊������������������������������������������

/Ĩ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŚƌŽǁ�Śŝŵ�ŽƵƚ͊ 



 

ϴϬ 

ϴ͘ ,Žǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͍�dĂŬĞ�dŚƌĞĞ��ĐƟŽŶƐ͊ 
 

��d/KE�η�ϭ͗��KEdZK>�d,��^h'�Z^�/E�zKhZ��/�d�    
 

ϭ͘ dŚĞ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�͞ƌĞĮŶĞĚ͟�ĨŽŽĚƐ�ůŝŬĞ�ǁŚŝƚĞ�ƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŇŽƵƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ͊ 

Ϯ͘ dŚĞǇ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ŝŶƚŽ�ƐƵŐĂƌ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵ�ƚŚĞ�ĚŝŐĞƐƟǀĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͘�^Ž͕�ůĞƚ͛Ɛ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞŵ͊ 

ϯ͘ dŚĞ�ďŽĚǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ�ƐƵŐĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶƐ͘ 
ϰ͘ hƐĞ�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶ�ĐĞƌĞĂů͕�ǁŚŽůĞ�ǁŚĞĂƚ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ďƌŽǁŶ�ƌŝĐĞ͘ 
ϱ͘ EŽŶ-ƐƚĂƌĐŚǇ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ůŝŬĞ�ďƌŽĐĐŽůŝ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ůĞƐƐ�ŐůƵĐŽƐĞ͘ 
ϲ͘ dŚĞƐĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƵŐĂƌƐ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚƐƚƌĞĂŵ�Ɛ-ů-Ž-ǁ-ů-Ǉ͘ 
ϳ͘ dŚŝƐ�ƐůŽǁĞƌ�ƐƵŐĂƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŝĚƐ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐůƵĐŽƐĞ�

ĂŶĚ�ŝŶƐƵůŝŶ͘ 
ϴ͘ hƐĞ�ĨƌƵŝƚƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƵŐĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝŐĞƐƚ�ƐĂĨĞůǇ͘ 
ϵ͘ �ůƐŽ�ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ƉŽƌƟŽŶƐ͊ 
ϭϬ͘ DŽƌĞ�&ŽŽĚ�с�DŽƌĞ�ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ�с�DŽƌĞ�ŝŶƐƵůŝŶ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�������������

с�'ƌĞĂƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ��ŝĂďĞƚĞƐ͘��� 
ϭϭ͘ �ĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ƐƵŐĂƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŐůƵĐŽƐĞ�

ƐƵƉƉůǇ͘�^Ž�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƐƉĂƌŝŶŐůǇ͘ 
ϭϮ͘ �ǀŽŝĚ�ƐƵŐĂƌǇ�ĚƌŝŶŬƐ͊�dŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘ 
ϭϯ͘ �ĂĐŚ�ĐĂŶ�ŽĨ�ƐŽĚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ϴ�ƚŽ�ϭϮ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌ͊ 
ϭϰ͘ ^Ž�ƐǁŝƚĐŚ�ĨƌŽŵ�ƐǁĞĞƚ�ĚƌŝŶŬƐ�ƚŽ�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ�ǁĂƚĞƌ͘ 
ϭϱ͘ zĞƐ͊��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŵǇ��ŝĞƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵǇ��ŝĂďĞƚĞƐ͊ 
ϭϲ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌ͘�:ĞƐƵƐ͍� ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϬ͗ϯϭ 

� 

��d/KE�η�Ϯ͗�D�<���y�Z�/^��zKhZ��>>z 
 

ϭ͘ tŚĞŶ�ǁĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ŽƵƌ�ŵƵƐĐůĞƐ�ŶĞĞĚ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŐůƵĐŽƐĞ͘ 
Ϯ͘ �^Ž�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŚĞůƉƐ�ŐůƵĐŽƐĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ͘ 
ϯ͘ �ŶĚ�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͗�KŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ�

ĐĞůůƐ�ĂƌĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĐĂůůĞĚ�/ŶƐƵůŝŶ�ZĞĐĞƉƚŽƌƐ͘ 
ϰ͘ dŚĞƐĞ�ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�ƚŽ�ďŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƵůŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ͘ 
ϱ͘ ZĞŐƵůĂƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƐƵůŝŶ�ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ͊ 
ϲ͘ tŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ďĞƐƚ�-�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϱ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘�

tŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞ͍����������
͞zŽƵƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƐŚĂůů�ƐƉƌŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ƐƉĞĞĚŝůǇ͟�����������������������/ƐĂŝĂŚ�ϱϴ͗ϴ 
 

��d/KE�η�ϯ͗�D�E�'��zKhZ�t�/',d  

 

ϭϬϭ 

ϱ͘ ^ĞĐŽŶĚ͕��ĂůůŝŶŐ�Ăůů��ĚƵůƚƐ͘����������������������������������������������������������������
,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĂĚƵůƚƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͗�͞>ŽƌĚ͕�ŚĞůƉ�ŵĞ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�>ŽǀĞ��ƵŐ͊�
,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�>ŽǀĞ��ŝƌĚ͘͟�   �ŽŵĞ�ƚŽ��ůƚĂƌ͊  

ϲ͘ dŚŝƌĚůǇ͕��ĂůůŝŶŐ��ǀĞƌǇŽŶĞ͊������������������������������������������������������������������
,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͗�͞>ŽƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�^ƉŝƌŝƚƵĂů�
>ŽǀĞ��ƵŐ͊�EŽƚ�ůŽǀĞ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ZŽŵĞ͊� ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚƐ͊ 

ϳ͘ &ŝŶĂůůǇ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͗�͞�ĞĂƌ�>ŽƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ďĞ�Ă�
^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ŽǀĞ��ŝƌĚ͘�,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�:ĞƐƵƐ�ŽŶůǇ͊��������������������������������
�ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�^ĂďďĂƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘������������������������
>ŽǀĞ�:ĞƐƵƐ�ŽŶůǇ͊  �����������������������������ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚƐ͊ 

ϴ͘ WƌĂǇĞƌ͘ 
 



 

ϭϬϬ 

ϰ͘ ,ĞĂƌ�,ŝƐ�ĐĂůů͗������������������������������������������������������������������������������������������
͞�ŶĚ�/�ŚĞĂƌĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚�ŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�
Dz�ƉĞŽƉůĞ͕�ůĞƐƚ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƐŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ůĞƐƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ƉůĂŐƵĞƐ͟�;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϴ͗Ϯ-ϰͿ͘� 

ϱ͘ Y͗��Ž�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�,ŝŵ�ĐĂůůŝŶŐ͊������������������������������������������������������������������
tŝůů�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌ͕�͞/�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�dŚĞĞ͕�ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ͍͟ 

ϲ͘ dŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ͗�������������������������������������������������������������
�Ğ�Ă�^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ŽǀĞ��ƵŐ�Kƌ��Ğ�Ă�^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ŽǀĞ��ŝƌĚ͘ 

ϳ͘ Y͗�,Žǁ�ƚŽ�ďĞ�Ă�^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ŽǀĞ��ƵŐ͍��������������������������������������������������������
�͗�>ŽǀĞ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ�ZŽŵĞ�ĂůƐŽ͊ 

ϴ͘ ZŽŵĞ�ŚĂƐ͗�&ĂůƐĞ�^ĂůǀĂƟŽŶ͕�&ĂůƐĞ�^ĂďďĂƚŚ͕�ĂŶĚ�&ĂůƐĞ��ĂƉƟƐŵ͘ 
ϵ͘ Y͗�,Žǁ�ƚŽ�ďĞ�Ă�^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ŽǀĞ��ŝƌĚ͍���������������������������������������������������������������

�͗�>ŽǀĞ�:ĞƐƵƐ�KŶůǇ͊� 
ϭϬ͘ �ĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐŵ�

ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
ϭϭ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͍ 

 

>Ks���/Z�^�&KZ�s�Z͊ 
 

ϭ͘ 'ŽŽĚ�EĞǁƐ͊�^ŽŽŶ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͊ 
Ϯ͘ �ůů�ƚŚĞ�>ŽǀĞ��ƵŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵƌŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƌĞƐ�ŽĨ�,Ğůů͊ 
ϯ͘ �ůů��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�>ŽǀĞ��ŝƌĚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ǁŝƚŚ�,ŝŵ�ƚŽ�,ĞĂǀĞŶ͊͊ 
ϰ͘ �ŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ͊���������������������������������������������������

͞>Ğƚ�ƵƐ�ďĞ�ŐůĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�,ŝŵ�ŐůŽƌǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>Ăŵď�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�,ŝƐ�ǁŝĨĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƌĞĂĚǇ͟� 
;ZĞǀĞůĂƟŽŶϭϵ͗ϳͿ͘� 

ϱ͘ tĞ͛ůů�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 
ϲ͘ �ŶĚ�ǁĞ͛ůů�ůŝǀĞ�ŚĂƉƉŝůǇ�ĞǀĞƌ�ĂŌĞƌ͊ 

 

���/^/KE�        
 

ϭ͘ ,ĞƌĞ�ŝƐ�ŵǇ�>ŽǀĞ�^ŽŶŐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͊ 
Ϯ͘ ^ŽŶŐ͘�͞DǇ�:ĞƐƵƐ͕�/�>ŽǀĞ�dŚĞĞ͘͟�   ^ƚĂŶĚ�Θ�^ŝŶŐ͊ 
ϯ͘ &ŝƌƐƚ͕��ĂůůŝŶŐ�Ăůů�zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ�–��ĂƉƟǌĞĚ�ĂŶĚ�EŽƚ��ĂƉƟǌĞĚ͘ 
ϰ͘ �ĂƐƵĂů�ƐĞǆ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͊�����������������������������������������������������������������

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͗�͞>ŽƌĚ͕�ŚĞůƉ�ŵĞ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�
>ŽǀĞ��ƵŐ͊�,ĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�>ŽǀĞ��ŝƌĚ͘͟�  �ŽŵĞ�ƚŽ��ůƚĂƌ͊ 

 

ϴϭ 

ϭ͘ ��ďŽĚǇ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĞǆĐĞƐƐ�ƉŽƵŶĚƐ�ŚĂƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ďůŽŽĚ͘ 
Ϯ͘ DŽƌĞ�ďůŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŐůƵĐŽƐĞ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐƵůŝŶ͘ 
ϯ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĐƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƐƵƉƉůǇ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶƐƵůŝŶ͊ 
ϰ͘ dŚŝƐ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐůƵĐŽƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵůŝŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘ 
ϱ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�>ĞƐƐ�tĞŝŐŚƚ�с�>ĞƐƐ��ůŽŽĚ�с�>ĞƐƐ�^ƵŐĂƌ�с�DŽƌĞ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�

�ŝĂďĞƚĞƐ͘ 
ϲ͘ Y͗�,Žǁ�ĐĂŶ�/�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ͍�����������������������������������������������������������������������

�͗��Ăƚ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŵŽƌĞ͊� 
ϳ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂĚǀŝĐĞ͍�͞>Ğƚ�ƵƐ�ůĂǇ�ĂƐŝĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�

ǁŚŝĐŚ�ƐŽ�ĞĂƐŝůǇ�ĞŶƐŶĂƌĞƐ�ƵƐ͟�   ,ĞďƌĞǁƐ�ϭϮ͗ϭ 
ϴ͘ ^Ž�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ǁĞŝŐŚƚ͊��ŶĚ�ďĞĂƚ��ŝĂďĞƚĞƐ͊ 
 

�ƩĞŶƟŽŶ͊ 
ϭ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ����

ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘�^Ž�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
Ϯ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ůĞƐƐ͘ 

 

>Ğƚ͛Ɛ�ZĞǀŝĞǁ�       
 

^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ��ĐƟŽŶƐ�ƚŽ��ĞĂƚ��ŝĂďĞƚĞƐ͍ 
ϭ͘ �ŽŶƚƌŽů�DǇ��ŝĞƚ͘ 
Ϯ͘ �ǆĞƌĐŝƐĞ��ĂŝůǇ͘ 
ϯ͘ DĂŶĂŐĞ�DǇ�tĞŝŐŚƚ͘ 

Y͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞zĞƐ͊͟�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂĐƟŽŶƐ͍��������ZĂŝƐĞ�,ĂŶĚƐ͊ 
 

^W/Z/dh�>��/���d�^ 
 

dKK�D�Ez�Zh>�^͊�   ���� 
 

ϭ͘ :ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƐƚŽƌǇ͊�/ƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ŝŶ� >ƵŬĞ�ϭϱ͗ϭϭ͕ϭϮ 
Ϯ͘ /ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ͕�����������������������������������������������������

͞dŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ũĂŝů͊�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͊��ŶĚ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͊��ŶĚ�/�
ĐĂŶ͛ƚ�ĞĂƚ�ƚŚĂƚ͊��ŶĚ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚĂƚ͊�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ͊͟ 

ϯ͘ hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�
ƚŽĚĂǇ͊ 

ϰ͘ dŚĞǇ�ƐĂǇ͕�͞'ŽĚ�ŚĂƐ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƌƵůĞƐ͊͟ 
ϱ͘ ^Ž�ƚŚĞ�ůĂĚ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ŽŶĞ-ǁĂǇ�ƟĐŬĞƚ�ƚŽ�dŝŵďƵŬƚŽŽ͊������������������������������

,Ğ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͘ 
ϲ͘ dŽĚĂǇ͕�ƐŽŵĞ�ƌĞƐƚůĞƐƐ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�,ŝŵ͊ 



 

ϴϮ 

ϳ͘ �Ƶƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ǇŽƵ�ŐŽ͕�ƚŚĞ�>ŽǀŝŶŐ�'ŽĚ�ƌƵŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�ǇŽƵ͊ 
ϴ͘ tŚĂƚ�ůŽǀĞ͊�tŚĂƚ�ŵĂƚĐŚůĞƐƐ�ůŽǀĞ͊ 

 

͞^h'�Z�����z͊͟ 
 

ϭ͘ dŚĞŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƌŝŽƚŽƵƐ�ůŝǀŝŶŐ͊� >ƵŬĞ�ϭϱ͗ϭϯ 
Ϯ͘ dŽ�ƵƐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝŵĂŐĞƌǇ͕����������������������������������������������������������

,Ğ�ĚƌĂŶŬ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ůŝƋƵŽƌ͘��ŶĚ�ŚĞ�ƐŵŽŬĞĚ�ĐŽƐƚůǇ�ĐŝŐĂƌƐ͊� 
,Ğ�ĚĂŶĐĞĚ�ŝŶ�ĞůŝƚĞ�ďĂůůƌŽŽŵƐ͊��ŶĚ�ŚĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ǆ-ƌĂƚĞĚ�ŵŽǀŝĞƐ͊ 
,Ğ�ŐĂŵďůĞĚ�ĂǁĂǇ�ŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ͊��ŶĚ�ŚĞ�ĚŝƐŚŽŶŽƌĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�^ĂďďĂƚŚ͊� 

ϯ͘ �ŶĚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ͍�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͊����������������������������������������������
,Ğ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽŶĞ�ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ͊ 

ϰ͘ ,Ğ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�͞^ƵŐĂƌ��ĂĚĚǇ͊͟ 
ϱ͘ dŚĞ�ƐŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞǀŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�^ǁĞĞƚƐ͊ 
ϲ͘ ,Ğ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŝĂďĞƟĐ͊ 
ϳ͘ dŽŶŝŐŚƚ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ͊ 
ϴ͘ �Ƶƚ�'ŽĚ�ƐĂǇƐ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘͟����������

;ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭϱͿ͘ 
 

�KE^�Yh�E��^ 
 

ϭ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�͞ƐƵŐĂƌƐ�ŽĨ�ƐŝŶ͟�ĐĂƌƌǇ�ƐŽŵĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͊ 
Ϯ͘ tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ͍�   >ƵŬĞ�ϭϱ͗ϭϰ 
ϯ͘ DŽŶĞǇ�ŐŽŶĞ͊�'ŝƌůƐ�ŐŽŶĞ͊�&ƌŝĞŶĚƐ�ŐŽŶĞ͊ 
ϰ͘ ,Ğ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ�ĚŽŶ͛ƚ�ůĂƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 

Ă͘ /�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚŽĚĂǇ͕�ďƵƚ�ĐƌŝƉƉůĞĚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͊ 
ď͘ /�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚŽĚĂǇ͕�ďƵƚ�ǁƌŝŶŬůĞĚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͊ 
Đ͘ /�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŽĚĂǇ͕�ďƵƚ�ŚĞůƉůĞƐƐ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͊ 
Ě͘ /�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ŐŽŶĞ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͊ 
Ğ͘ /�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�dŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ĚĞĂĚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͊ 

ϱ͘ ,ŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŐŽƚ�ĨƌŽŵ�ďĂĚ�ƚŽ�ǁŽƌƐĞ͊ 
ϲ͘ tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŶĞǆƚ͍�    �>ƵŬĞ�ϭϱ͗ϭϱ 
ϳ͘ dŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�-�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉŝŐ�ƉĞŶ͊ 
ϴ͘ ,Ğ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŚƵŶŐƌǇ�ƚŚĂƚ�͞,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŐůĂĚůǇ�ŚĂǀĞ�ĮůůĞĚ�ŚŝƐ�ƐƚŽŵĂĐŚ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐǁŝŶĞ�ĂƚĞ͟�;>ƵŬĞ�ϭϱ͗ϭϲͿ͘ 
ϵ͘ /͛ŵ�ŐůĂĚ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�ĚŝĞ�ƚŚĞƌĞ͊ 
ϭϬ͘ /ŶƐƚĞĂĚ͕�ŚĞ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ƐŽƵů-ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�

ĚĞĐŝƐŝŽŶ͊ 
ϭϭ͘ ,Ğ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚŝĂďĞƚĞƐ͊ 

 

ϵϵ 

ϱ͘ DŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͞�ĂƌŬ��ŐĞƐ͘͟ 
ϲ͘ dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ǁĂƐ�ůŽĐŬĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�

ŵŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ͘ 
ϳ͘ �ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�dƌƵƚŚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕��ƌƌŽƌ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ͘ 
ϴ͘ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ZŽŵĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ��ƵƌŽƉĞ͘ 
ϵ͘ &ĂůƐĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ŵƵůƟƉůŝĞĚ͊ 
ϭϬ͘ dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉĞŶĂŶĐĞ͕�ƉƵƌŐĂƚŽƌǇ͕�ŝŶĨĂŶƚ�ďĂƉƟƐŵ͕�^ƵŶĚĂǇ��������

ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ǀĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŝĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ��
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 

ϭϭ͘ dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽďũĞĐƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ͊�͞,ĞƌĞƟĐƐ͟�ǁĞƌĞ�ďƵƌŶƚ͊����
DŝůůŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƚǇƌĞĚ͊ 

 

^/E'/E'�/E�d,��t/>��ZE�^^͊ 
 

ϭ͘ �Ƶƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�>ŽǀĞ��ŝƌĚ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͊ 
Ϯ͘ �ŶĚ�ŚĞƌ�>ŽǀĞ�^ŽŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŚĞĂƌĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊ 
ϯ͘ ϭϲƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͕�>ƵƚŚĞƌĂŶƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'ƌĂĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊ 
ϰ͘ ϭϳƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͗��ĂƉƟƐƚƐ�ďĞŐĂŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
ϱ͘ ϭϴƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͗�DĞƚŚŽĚŝƐƚƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
ϲ͘ ϭϵƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͗�^ĞǀĞŶƚŚ-ĚĂǇ��ĚǀĞŶƟƐƚƐ�ďĞŐĂŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�

�ŽŵŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
ϳ͘ dŚĞǇ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�'ƌĂĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ��

ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ����������
�ŽŵŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊ 

ϴ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶƚŚ-�ĂǇ��ĚǀĞŶƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�dŽĚĂǇ͊ 
ϵ͘ Y͗��ƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�,ĞĂǀĞŶ͍��������������������������������������������

�͗��ĞƌƚĂŝŶůǇ�EŽƚ͊�^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ŚǇƉŽĐƌŝƚĞƐ�-�ŐŽŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�,Ğůů͊ 
ϭϬ͘ �Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�,ĞĂǀĞŶ͊ 

 

�,Z/^d͛^���>>�����       
 

ϭ͘ dŽĚĂǇ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ůŽǀĞ�ďŝƌĚƐ�Ăůů�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͊ 
Ϯ͘ dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 

Ă͘ ,ŽŶĞƐƚ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ͘ 
ď͘ ,ŽŶĞƐƚ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�'ĞŶƟůĞƐ͘ 
Đ͘ ,ŽŶĞƐƚ�,ŝŶĚƵƐ�ĂŶĚ�DƵƐůŝŵƐ͘ 
Ě͘ ,ŽŶĞƐƚ�ĂƚŚĞŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂŐŶŽƐƟĐƐ͊ 

ϯ͘ �ŶĚ�ƚŽĚĂǇ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ŝŶƚŽ�,ŝƐ�
ZĞŵŶĂŶƚ��ŚƵƌĐŚ͘ 



 

ϵϴ 

ϱ͘ ^Ž�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƉƌŽďůĞŵ͍ 
ϲ͘ ͞�Ğ�ŬŝŶĚůǇ�ĂīĞĐƟŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ďƌŽƚŚĞƌůǇ�ůŽǀĞ͕�ŝŶ�

ŚŽŶŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘͟�;ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϬͿ͘ 
 

^W/Z/dh�>�>Ks���/Z�^�  
 

�,Z/^d͛^�>Ks���/Z��     ���� 
 

ϭ͘ /Ŷ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�,ŝƐ�ǁŝĨĞ͘ 

Ϯ͘ ͞,ƵƐďĂŶĚƐ͕�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝǀĞƐ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂůƐŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�,ŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͟�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϮϱͿ͘ 

ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�ZĞǀĞůĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǁŽŵĞŶ�–�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͊ 

ϰ͘ KŶĞ�ŝƐ�Ă�>ŽǀĞ��ŝƌĚ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�Ă�>ŽǀĞ��ƵŐ͘ 
ϱ͘ KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�  �����������ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϳ͗ϰ͕�ϱ 
ϲ͘ Y͗�tŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƐŚĞ͍����������������������������������������������������������������������������

�͗�^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽǀĞ��ƵŐ͊ 
ϳ͘ dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�  �����������ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϮ͗ϭ 
ϴ͘ Y͗�tŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƐŚĞ͍����������������������������������������������������������������������������������

�͗�^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽǀĞ��ŝƌĚ͊� 
ϵ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ͘�  �����������ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϮ͗Ϯ-ϱ 
ϭϬ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ǁŽŵĂŶ�ŵĞĂŶ͍���������������������������������������

�͗��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƚƌƵĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
ϭϭ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�ůĂďŽƌ�ŵĞĂŶ͍����������������������������������������

�͗�dŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
ϭϮ͘ Y͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞĚ�ĚƌĂŐŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͍������������������������������������

�͗�^ĂƚĂŶ�ƵƐŝŶŐ�ZŽŵĞ͘ 
ϭϯ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ͛Ɛ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚĞǀŽƵƌ�ƚŚĞ��ĂďǇ�ŵĞĂŶ͍�

�͗�,ĞƌŽĚ͛Ɛ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�Ŭŝůů�:ĞƐƵƐ͘ 
ϭϰ͘ Y͗�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽ�'ŽĚ͍����������������

�͗��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͘� 
 

tKD�E�/E�d,��t/>��ZE�^^͊ 
 

ϭ͘ tŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞŶ�ŇĞĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ͍ ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϮ͗ϲ 
Ϯ͘ /Ŷ��ŝďůĞ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ͕�Ă�ĚĂǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ǇĞĂƌ�;�ǌĞŬŝĞů�ϰ͗ϲͿ͘ 
ϯ͘ ^Ž�ƚŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϭ͕ϮϲϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
ϰ͘ dŚŝƐ�ϭϮϲϬ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϱϯϴ�ƚŽ�ϭϳϵϴ���͘ 

 

ϴϯ 

ϭϮ͘ ,Žǁ͍�,Ğ�ƚŽŽŬ�dŚƌĞĞ��ĐƟŽŶƐ͊ 
 

d,Z�����d/KE^���       
 

�ĐƟŽŶ�η�ϭ͗�,Ğ��ĂŵĞ�ƚŽ�,ŝŵƐĞůĨ͘�   >ƵŬĞ�ϭϱ͗ϭϳ-ϭϵ�� 
ϭ͘ dŚĞ�E/s�ƐĂǇƐ͕�͞tŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐĞŶƐĞƐ͟ 
Ϯ͘ ,Ğ�ŐŽƚ�Ă�ŶĞǁ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͊ 
ϯ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�'ŽĚ͍��     
ϰ͘ tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�'ŽĚ͛Ɛ�ůĂǁƐ�ĂƌĞ�>ĂǁƐ�ŽĨ�>ŽǀĞ͊ 

 

�ĐƟŽŶ�η�Ϯ͗�,Ğ�DĂĚĞ�hƉ�,ŝƐ�DŝŶĚ͊�  >ƵŬĞ�ϭϱ͗ϭϴ� 
ϭ͘ ,Ğ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͊ 
Ϯ͘ dŽŶŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ƚŽŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͊ 

 

�ĐƟŽŶ�η�ϯ͗�,Ğ�'Žƚ�hƉ�ĂŶĚ�DŽǀĞĚ͊ 
ϭ͘ ,Ğ�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŝƚ͊ 
Ϯ͘ tŚĂƚ�ĚŝĚ�ŚĞ�ĚŽ͍�͞,Ğ�ĂƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͟�;>ƵŬĞ�ϭϱ͗ϮϬͿ͘ 
ϯ͘ �ŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�'ŽĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĂƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚŽ͍ �ĐƚƐ�ϮϮ͗ϭϲ  
ϰ͘ �ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�dŽŶŝŐŚƚ͊ 

 

>Ks/E'�&�d,�Z 
 

ϭ͘ dŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͊ 
Ϯ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�͞ǁĂƐ�ƐƟůů�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�Žī͕�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ƐĂǁ�Śŝŵ͟�;>ƵŬĞ�

ϭϱ͗ϮϬďͿ͘ 
ϯ͘ ,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ƐĞĞ�Śŝŵ͍ 
ϰ͘ �ĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ͕�ŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁĂǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͕�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ͕������

͞tŝůů�ŵǇ�ƐŽŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽĚĂǇ͍͟ 
ϱ͘ EŝŐŚƚ�ďǇ�ŶŝŐŚƚ͕�ŚĞ�ƐĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŐĂǌŝŶŐ͕�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ͕������������

͞tŝůů�ŵǇ�ďŽǇ�ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽŶŝŐŚƚ͍͟ 
ϲ͘ �ĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ͕�ĚĂĚ�ĐĂůůĞĚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 
ϳ͘ EŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ŶŝŐŚƚ͕�ŚĞ�ƐŚĞĚ�ďŝƩĞƌ�ƚĞĂƌƐ͘ 
ϴ͘ &ƌŝĞŶĚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ�–�

ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ͊ 
ϵ͘ �ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ƐĂǁ�ŚŝƐ�ŚĂŐŐĂƌĚ�ƐŽŶ͕�,Ğ�͞ŚĂĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�

ĂŶĚ�ƌĂŶ�ĂŶĚ�ĨĞůů�ŽŶ�ŚŝƐ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�ŬŝƐƐĞĚ�Śŝŵ͟�;>ƵŬĞ�ϭϱ͗ϮϬĐͿ͘ 
ϭϬ͘ /ŶĐƌĞĚŝďůĞ͊ 

Ă͘ dŚĞ�ƐŽŶ�ǁĂƐ�ǁƌĞƚĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂŐŐĞĚ͘��Ƶƚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ŚƵŐŐĞĚ�Śŝŵ�
ĂŶĚ�ŬŝƐƐĞĚ�Śŝŵ�-�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͊ 



 

ϴϰ 

ď͘ dŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁĂƐ�ĮůƚŚǇ͘��Ƶƚ�ŚŝƐ�ĚĂĚ�ƐŚŽǁĞƌĞĚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐǁĞĞƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ͊ 

ϭϭ͘ dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ďĞŐĂŶ͕�͞&ĂƚŚĞƌ͕�/�Ăŵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�
ǇŽƵƌ�ƐŽŶ͘͟ 

ϭϮ͘ �Ƶƚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�Śŝŵ͕�ĐƌǇŝŶŐ͕�͞zŽƵ͛ƌĞ�ƐƟůů�ŵǇ�ƐŽŶ͊͟ 
ϭϯ͘ ,Ğ�ŬĞƉƚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dŚŝƐ͕�ŵǇ�ƐŽŶ͕�ǁĂƐ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŐĂŝŶ͊�tĞůͲ

ĐŽŵĞ�,ŽŵĞ͊͟ 
 

��>��Z�d/KE͊     
 

ϭ͘ dŚĞŶ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͕�͞�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂƩĞĚ�ĐĂůĨ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�Ŭŝůů�
ŝƚ͟�;>ƵŬĞ�ϭϱ͗ϮϯͿ͘ 

Ϯ͘ dŚĞ�ĐĂůĨ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐŚŽƐĞŶ�Ăƚ�ƌĂŶĚŽŵ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂůĨ͊���������
�ĂǇ�ĂŌĞƌ�ĚĂǇ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂůĨ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĨĂƩĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͊ 

ϯ͘ dŚĞ�ĐĂůĨ�ǁĂƐ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ͘��Ƶƚ�ŝƚƐ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝůƚǇ�ďŽǇ͊ 
ϰ͘ dŚĂƚ�ĐĂůĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ��ŚƌŝƐƚ͊ 
ϱ͘ Ϯ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ͊������������������������������������������

�ŶĚ�ƚŚĞ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ��ĂůǀĂƌǇ͊� 
ϲ͘ �ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�/ŶŶŽĐĞŶƚ��ĂůĨ͕�ǁĂƐ�ƐůĂŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĞ͊�������������������������������

,ŝƐ�ďůŽŽĚ�ǁĂƐ�ƐŚĞĚ͊�,ŝƐ�ŇĞƐŚ�ǁĂƐ�ďƌŽŬĞŶ͊ 
ϳ͘ ,ŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�ŵǇ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͊���������������������������

tŚĂƚ�ŵĂƚĐŚůĞƐƐ�ůŽǀĞ͊ 
ϴ͘ dŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ďĞŐĂŶ͊ 
ϵ͘ ͞>Ğƚ�ƵƐ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ŵĞƌƌǇ͊��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞƌƌǇ͊͟�;>ƵŬĞ�

ϭϱ͗Ϯϯ͕�ϮϰͿ͘ 
ϭϬ͘ �ƚ�ǇŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͊ 
ϭϭ͘ �dŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ƐĂǇ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�DǇ�ďĞůŽǀĞĚ�ƐŽŶ͕�DǇ�ďĞůŽǀĞĚ�������

ĚĂƵŐŚƚĞƌ͊͟ 
ϭϮ͘ �ůů�ŚĞĂǀĞŶ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͊�dŚĞ�ĂŶŐĞů�ĐŚŽŝƌ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ͊ 
ϭϯ͘ �ŶĚ�ƚŚĞ�>ŽǀŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚĞĂƌƐ�ŽĨ�ũŽǇ͕�ǁŝůů�ƐĂǇ͕��������������������

͞tĞůĐŽŵĞ�,ŽŵĞ͊͟ 
 

���/^/KE�      
 

ϭ͘ dŽŶŝŐŚƚ͕�/͛ŵ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ͘ 
Ă͘ 'ƌŽƵƉ�η�ϭ͗��ůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ��ĂƉƟƐŵ͘ 
ď͘ 'ƌŽƵƉ�η�Ϯ͗��ůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�

�ĂƉƟƐŵ͘ 
Ϯ͘ ^ŽŶŐ͘�͞�ŽŵĞ�ĂŶĚ�'Ž�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘͟�  �^ƚĂŶĚ͊�^ŝŶŐ͊��ŽŵĞ͊ 

 

ϵϳ 

ϵ͘ �Ğ�Ă�>ŽǀĞ��ŝƌĚ͊�,ĂǀĞ�ŝŶƟŵĂĐǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�Žƌ�ǁŝĨĞ�ŽŶůǇ͘ 
ϭϬ͘ Y͗�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ďĞ�ůŽǀĞ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚ�ŝŶƟŵĂĐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͍�

�͗�hƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƟƉƐ͘�� 
 

d/W^�&KZ�>Ks���/Z�^�    
 

ϭ^d�d/W͗��Z��d����>Ks��dZ/�E'>� 
 

ϭ͘ tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�dŚŝƌĚ�WĞƌƐŽŶ͍ 
Ϯ͘ ͞^Ž�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�

'ŽĚ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ůĞƚ�ŶŽ�ŵĂŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͟�;DĂƩŚĞǁ�ϵ͗ϲͿ͘ 
ϯ͘ ^Ž�ƚŚĂƚ�dŚŝƌĚ�WĞƌƐŽŶ�ŝƐ�:ĞƐƵƐ͊ 
ϰ͘ :ƵƐƚ�ĂƐ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�������

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆƵĂů�ƵŶŝƚǇ͕�,Ğ�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ���
ĞǀĞƌǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ŽƵƌ�ŝŶƟŵĂĐǇ͘ 

ϱ͘ dŚĞ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ƐĞǆƵĂů�ƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ���
ƐƉŝƌŝƚƵĂů͘ 

 

ϮE��d/W͗�WZ��d/���t/E-t/E 
 

ϭ͘ KŌĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐĞǆƵĂů�ĚĞƐŝƌĞ͘ 
Ϯ͘ �^ŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂƌĞ͗ 
ϯ͘ tŝŶ-tŝŶ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ƐĂƟƐĨǇ�ŵǇ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ�/�ƐĂƟƐĨǇ�ǇŽƵƌƐ͘ 
ϰ͘ /Ĩ�ĞĂĐŚ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘����������������

dŚĂƚ͛Ɛ�tŝŶ-tŝŶ͊ 
ϱ͘ ͞>Ğƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͟�;WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗ϯ͕�ϰͿ͘ 
 

ϯZ��d/W͗�D�^d�Z�zKhZ�D�d,͊   
 

ϭ͘ KŚ�zĞƐ͊�DĂƚŚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͊ 
Ϯ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘ 

Ă͘ EƵŵďĞƌ�ϭ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂƐƵĂů�–�ůŝŬĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ͘ 
ď͘ EƵŵďĞƌ�ƚǁŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�/ŶƟŵĂƚĞ�–�ůŝŬĞ�ŚƵŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŝƐƐŝŶŐ͘ 
Đ͘ EƵŵďĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�hůƟŵĂƚĞ�–�ƚŚĞ�ƐĞǆƵĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

ϯ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶ͊�������������������������������������������������
tŚĞŶ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ͕�/ƚ͛Ɛ�ϭ͕�ƚŚĞŶ�Ϯ͕�ƚŚĞŶ�ϯ͊ 

ϰ͘ dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ŝƐ�Ă�ƉŽŽƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶ͊������������������������������������������������������
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ͛Ɛ�͞ϭ͕�^ƚŽƉ͊͟�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ͛Ɛ�͞ϭ͕�Ϯ͕�^ƚŽƉ͊͟� 
dŚĞŶ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�͞ϭ͕Ϯ͕ϯ͊͟ 



 

ϵϲ 

ϰ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ�
�/�^͘ 

ϱ͘ �/Ŷ�ŝƚƐ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ƐŚŽǁ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 
ϲ͘ ^ŽŵĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ͕�ƐǁŽůůĞŶ�ůǇŵƉŚ�ŐůĂŶĚƐ͕�ƐŽƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ŐĞŶŝƚĂů�ĂƌĞĂ͕�ĚĂƌŬ�ƉĂƚĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĐŽƵŐŚ͘ 
ϳ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ�ĂŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ǁĞĞŬƐ͕�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĐĂŶ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘�

�Ƶƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĨŽŽůĞĚ͊ 
ϴ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ������������

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��/�^�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ĚŽŝŶŐ�
ŝƚƐ�ĚĞĂĚůǇ�ǁŽƌŬ͊ 

ϵ͘ �ŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶ͊ 

ϭϬ͘ /Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ůĞŌ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ͕�,/s�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶƚŽ��/�^͘ 
ϭϭ͘ ^Ž�,/s�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ��/�^�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�

ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,/s�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘ 
 

^dKW��/�^͊�     
 

ϭ͘ Y͗�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ��/�^͍ 
Ϯ͘ �/�^�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ͗ 

Ă͘ dŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ŶĞĞĚůĞƐ͕�ƐǇƌŝŶŐĞƐ͕�Žƌ�ƐŚĂƌƉ������
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘ 

ď͘ dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĂďǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕���������
ĐŚŝůĚďŝƌƚŚ�Žƌ�ďƌĞĂƐƚ-ĨĞĞĚŝŶŐ͘ 

Đ͘ ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ďůŽŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĂƌĞƐƚ�
ĐĂƵƐĞ͘ 

ϯ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ��/�^�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞǆ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�
ƉĞƌƐŽŶ�–�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ǀĂŐŝŶĂů͕�ĂŶĂů͕�Žƌ�ŽƌĂů�ƐĞǆ͘ 

ϰ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ŵĂƌĐŚ�ŽĨ��/�^͊ 
Ă͘ &ĂĐĞ�ŝƚ͊�'Ğƚ�ƚĞƐƚĞĚ͊ 
ď͘ �ŶĚ�ŝĨ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ͕�'Ğƚ�ƚƌĞĂƚĞĚ͊�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽůŽŶŐ�ůŝĨĞ͊ 

ϱ͘ �Ƶƚ�͞WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ��ĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ��ƵƌĞ͊͟ 
ϲ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ��/�^͍ 

Ă͘ �ǀŽŝĚ�ĐĂƐƵĂů�ƐĞǆ͘�ZĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 
ď͘ hƐĞ�ĐĂƵƟŽŶ͘�/Ĩ�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƵƐĞ�Ă�ĐŽŶĚŽŵ͘ 
Đ͘ ,ĂǀĞ�ƐĞǆƵĂů�ŝŶƟŵĂĐǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽŶůǇ͘ 

ϳ͘ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ��ƌ͘�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͍�  ,ĞďƌĞǁƐ�ϭϯ͗ϰ 
ϴ͘ �ŽŶ͛ƚ�ďĞ�Ă�>ŽǀĞ��ƵŐ͊��ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ďŽĚǇ͊ 

 

ϴϱ 

ϯ͘ �ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ĨĂƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͍��ŽŵĞ�,ŽŵĞ͊ 
Ă͘ �ŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƌŝŽƚŽƵƐ�ůŝǀŝŶŐ͍�   
ď͘ �ĂŶŬƌƵƉƚ͍�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŵŽŶĞǇ͊  ����������������ŽŵĞ͊ 
Đ͘ ,ƵŶŐƌǇ͍�zŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ĨŽŽĚ͊ 
Ě͘ ZĂŐŐĞĚ͍�zŽƵƌ��ĂĚĚǇ�ŚĂƐ�ĐůŽƚŚĞƐ͊�� ����������������ŽŵĞ͊ 

ϰ͘ >ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚƐ�ŽĨ�ƐŝŶ͊��ŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�>ŽǀŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͊ 
ϱ͘ ^ŽŶŐ͘�͞/͛ǀĞ�ǁĂŶĚĞƌĞĚ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͟ 
ϲ͘ dŽŶŝŐŚƚ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ��ĂůůŝŶŐ�DĞŶ͊�������������������������������������������������������������

�Ğ�Ă�ZĞĂů�DĂŶ͊�dĂŬĞ�Ă�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�>ŽƌĚ͊� �ŽŵĞ͊ 
ϳ͘ dŽŶŝŐŚƚ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ��ĂůůŝŶŐ�tŽŵĞŶ͊�����������������������������������������������������

�ƌŝŶŐ�zŽƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͊��    �ŽŵĞ͊ 
ϴ͘ �ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ͊�^ĂƚĂŶ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ǇŽƵ͊������������

�Ƶƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊  ����������������ŽŵĞ�,ŽŵĞ͊ 
ϵ͘ ͞/͛ǀĞ�ǁĂƐƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͊��ŽŵŝŶŐ�,ŽŵĞ͊͟ 
ϭϬ͘ �ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ͕������������������������������������������������

ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĂƉƟǌĞĚ͘�   �ŽŵĞ�EŽǁ͊ 
ϭϭ͘ �ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶĐĞ�ďĂƉƟǌĞĚ͘���������������������������������������������

zŽƵ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ͊���ŽŵĞ��ĂĐŬ͊��   �ŽŵĞ�EŽǁ͊ 
ϭϮ͘ ^ŽŵĞďŽĚǇ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͊��ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�&ƌŝĞŶĚ͊���������������

�ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ŚŝůĚ͊� 
ϭϯ͘ zŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂŝƟŶŐ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͊�tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ͕�����

ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂǇ͕�    :ƵƐƚ��ŽŵĞ͊ 
ϭϰ͘ �ŽŵĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĞŵďƌĂĐĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ůŽǀĞ͊�����������������

�ŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽŶŝŐŚƚ͊� 
ϭϱ͘ WƌĂǇĞƌ͘ � 

 



 

ϴϲ 

^ĞƌŵŽŶ�ϭϭ 
 

'Kd��Ez���DKE^͍� 
^�s�E�d/W^�dK��KEYh�Z�d,�D͘ 

 

E/',d>z�KW�E/E'�^d�d�D�Ed^� 
 

ϭ͘ dŚĞŵĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�dŚĞŵĞ�dĞǆƚ͍�����������������������������������������������������������������
/Ŷ�hŶŝƐŽŶ͗�͞�ĞůŽǀĞĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�������
ďĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘͟�ϯ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ 

Ϯ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�������������������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��������������
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͊ 

ϯ͘ dŽƉŝĐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ͍������������������������������������������������������������������
'Žƚ��ŶǇ��ĞŵŽŶƐ͍�^ĞǀĞŶ�dŝƉƐ�ƚŽ��ŽŶƋƵĞƌ�dŚĞŵ͊� 

 

�dd�Ed/KE 
 

ϭ͘ dŽĚĂǇ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͊ 
Ϯ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͍ 
ϯ͘ �͗�WŽǀĞƌƚǇ͕�hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�&ĂŝůŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�>Žǁ�ŝŶĐŽŵĞ͕�,ŝŐŚ�

ĐƌŝŵĞ�ƌĂƚĞ͕�ZĂĐŝĂů�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�WŽůŝĐĞ�ƐŚŽŽƟŶŐƐ͕�/ŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ͘ 
ϰ͘ /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
ϱ͘ >ĂƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞŵŽŶƐ͊ 
ϲ͘ >Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 

 

���/�d/KE^ 
 

&KhZ���DKE^ 
 

�ĞŵŽŶ�η�ϭ͗�DĂƌŝũƵĂŶĂ 
 

ϭ͘ Y͗�tŚǇ�ĚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ͍��������������������������������������������������������
�͗�dŚĞǇ�ĚŽ�ƐŽ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�͞ŚŝŐŚ͊͟� 

Ϯ͘ /ƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨĞĞů�͞ŚĂƉƉǇ͟�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĞĚ 
ϯ͘ dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂůŝƚǇ͊ 
ϰ͘ �Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ĚĞŵŽŶ͊ 
ϱ͘ /ƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚĞƐ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 
ϲ͘ DĂƌŝũƵĂŶĂ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚŝǌǌŝŶĞƐƐ͕�ĚƌŽǁƐŝŶĞƐƐ͕�ƐůŽǁ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�

ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐůĞĂƌůǇ͘ 

 

ϵϱ 

ϱ͘ tŚĂƚ�ĚŝĚ�'ŽĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͍���   'ĞŶĞƐŝƐ�Ϯ͗Ϯϰ 
ϲ͘ �^ŝŶĐĞ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐĞǆƵĂů�ŝŶƟŵĂĐǇ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕ 

Ă͘ ^Ğǆ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐĂĐƌĞĚ͊ 
ď͘ /ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƌƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂŶ͊ 
Đ͘ /ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĂƐƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚŽůǇ͊ 
Ě͘ /ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚƵŵĂŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚŝǀŝŶĞ͊ 

ϳ͘ �ŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂƐ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ͊ 
ϴ͘ KƉƟŽŶ�η�ϭ͗��Ğ�Ă�>ŽǀĞ��ŝƌĚ͊�,ĂǀĞ�ƐĞǆƵĂů�ŝŶƟŵĂĐǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�

Žƌ�ǁŝĨĞ�ŽŶůǇ͘ 
ϵ͘ KƉƟŽŶ�η�Ϯ͗��Ğ�Ă�>ŽǀĞ��ƵŐ͊�,ĂǀĞ�ƐĞǆƵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ĂŶǇďŽĚǇ͊ 

 

>Ks���h'���E'�Z^  
 

ϭ͘ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ĐĂƐƵĂů�ƐĞǆ͍ 
Ϯ͘ ^ŽŵĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĂƌĞ͗ 

Ă͘ hŶǁĂŶƚĞĚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘ 
ď͘ &ĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ŐƵŝůƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘ 
Đ͘ 'Ƶŝůƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŌĞƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ͘ 
Ě͘ sŝĐŝŽƵƐ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐĐƵŝƚǇ͘ 
Ğ͘ /ŶĨĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ůŝŬĞ�,/sͬ�/�^͘ 

ϯ͘ �/�^�ŝƐ�ĚĞĂĚůǇ͊�tŽƌůĚǁŝĚĞ 
Ă͘ /ƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŝůůĞĚ�ϯϰ�ŵŝůůŝŽŶ͊ 
ď͘ /ƚ�ŶŽǁ�ŝŶĨĞĐƚƐ�ϯϲ͘ϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͊ 
Đ͘ �ŶĚ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�Ŭŝůů�ϭ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͊ 

ϰ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ 
Ă͘ �/�^�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŝůůĞĚ�ϲϱϬ͕ϬϬϬ͊ 
ď͘ /ƚ�ŶŽǁ�ŝŶĨĞĐƚƐ�ϭ͘ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͊ 
Đ͘ �ŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ϮϬй�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ͊ 

ϱ͘ �ĞǁĂƌĞ͊�>ŽǀĞ��ƵŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͊ 
 

�/�^��E��,/s�       
 

ϭ͘ Y͗�tŚĂƚ�ŝƐ��/�^͍��������������������������������������������������������������������������������������
�͗��/�^�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ��ĐƋƵŝƌĞĚ�/ŵŵƵŶĞ��ĞĮĐŝĞŶĐǇ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͘ 

Ϯ͘ /ƚ�ǁĞĂŬĞŶƐ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ŚĞĂůƚŚǇ�ďŽĚǇ�
ĐŽƵůĚ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ͘ 

ϯ͘ Y͗��ŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�,/s͍��������������������������������������������������������������������������������
�͗�dŚĂƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ�/ŵŵƵŶŽĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�sŝƌƵƐ͘ 



 

ϵϰ 

^ĞƌŵŽŶ�ϭϮ 
 

�Z��zKh���>Ks���h'�KZ���>Ks���/Z�͍ 
 

E/',d>z�KW�E/E'�^d�d�D�Ed^� 
 

ϭ͘ dŚĞŵĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�dŚĞŵĞ�dĞǆƚ͍����������������������������������������������������������������
/Ŷ�hŶŝƐŽŶ͗�͞�ĞůŽǀĞĚ͕�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�����
ďĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͘͟�ϯ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ 

Ϯ͘ �ƩĞŶƟŽŶ͊�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ������������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��������
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͊ 

ϯ͘ dŽƉŝĐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ͍�����������������������������������������������������������������
�ƌĞ�zŽƵ�Ă�>ŽǀĞ��ƵŐ�Kƌ�Ă�>ŽǀĞ��ŝƌĚ͍�� 

 

�dd�Ed/KE 
 

ϭ͘ dŚĞ�ůŽǀĞ�ďƵŐ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŇǇŝŶŐ�ŝŶƐĞĐƚ͘ 
Ϯ͘ /ƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘ 
ϯ͘ DĂƟŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ĨĞŵĂůĞƐ�ĞŵĞƌŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�Ă�

ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘ 
ϰ͘ �ƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŵĂƟŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽƵƉůĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�

ĞǀĞŶ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ŇŝŐŚƚ͊ 
ϱ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ďŝƌĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͊ 
ϲ͘ /ƚ�ŝƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĂīĞĐƟŽŶĂƚĞ�ƐŵĂůů�ƉĂƌƌŽƚ�ŶĂƟǀĞ�ƚŽ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�

DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ĂƐ�ƉĞƚƐ͘ 
ϳ͘ dŚŝƐ�ďŝƌĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŵŽŶŽŐĂŵŽƵƐ�ďŽŶĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĂƚĞ͘ 
ϴ͘ dŚĞ�ƉĂŝƌ�ƐƉĞŶĚƐ�ůŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƐŝƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ������

ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 
ϵ͘ >ŽǀĞ�ďŝƌĚƐ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ůĂƐƟŶŐ͘ 

 

,hD�E�>Ks���/Z�^ 
 

'K�͛^���^/Z�͗�>Ks���/Z�^ 
 

ϭ͘ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͊ 

Ϯ͘ tŚǇ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ůŝŬĞ�ůŽǀĞďŝƌĚƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�
ůŽǀĞĚ͘ 

ϯ͘ 'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝŬĞ�ƚǁŽ�ůŽǀĞďŝƌĚƐ͊ 
ϰ͘ dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƐƟŶŐ͕�ŵŽŶŽŐĂŵŽƵƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͊ 

 

ϴϳ 

ϳ͘ /ƚ�ĂůƐŽ�ĐĂƵƐĞƐ�ƉĂƌĂŶŽŝĂ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ƉĂŶŝĐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽŶĞ͛Ɛ���
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͘ 

ϴ͘ ^Ž�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĂƩĞƌƐ�ǁŽƌƐĞ͊ 
 

�ĞŵŽŶ�η�Ϯ͗�dŽďĂĐĐŽ 
 

ϭ͘ Y͗�tŚǇ�ĚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ƚŽďĂĐĐŽ͍ 
Ϯ͘ �͗�dŚĞǇ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͊ 
ϯ͘ zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŵĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�Įƚ�ŝŶ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
ϰ͘ �Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ĚĞŵŽŶ͊ 
ϱ͘ EŝĐŽƟŶĞ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
ϲ͘ /ƚ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ƚŚĞ�ƟŶǇ�Ăŝƌ�ƐĂĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŶŐƐ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ��ŚƌŽŶŝĐ����������

KďƐƚƌƵĐƟǀĞ�WƵůŵŽŶĂƌǇ��ŝƐĞĂƐĞ͘��ŶĚ��KW��ŝƐ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ͊ 
ϳ͘ dŽďĂĐĐŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�

ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͊ 
ϴ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�h^�͕�ĐŝŐĂƌĞƩĞ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϰϱϬ͕ϬϬϬ�

ĚĞĂƚŚƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͊ 
ϵ͘ dŚĂƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϮϬϬ�ĚĞĂƚŚƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͊ 

 

�ĞŵŽŶ�η�ϯ͗��ůĐŽŚŽů 
 

ϭ͘ Y͗�tŚǇ�ĚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ĂůĐŽŚŽů͍ 
Ϯ͘ �͗�dŚĞǇ�ĚŽ�ƐŽ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ƌĞĂůŝƚǇ͊ 
ϯ͘ �ůĐŽŚŽů�ƌĞůĂǆĞƐ�ƵƐ͕�ůĞƐƐĞŶƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ͘ 
ϰ͘ �Ƶƚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ĚĞŵŽŶ͊ 
ϱ͘ /ƚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ďƌĂŝŶ�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐĞŶƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘ 
ϲ͘ �ůĐŽŚŽů�ŚĂƌŵƐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĐŝƌƌŚŽƐŝƐ͘ 
ϳ͘ /ƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�

ĚĞĂƚŚ͊ 
 

�ĞŵŽŶ�η�ϰ͗��ŽĐĂŝŶĞ 
ϭ͘ dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽĐĂŝŶĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ƌŝĐŚ�

ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͊ 
Ϯ͘ Y͗�tŚǇ�ĚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ĐŽĐĂŝŶĞ͍���������������������������������������������������������������������������

�͗�dŚĞǇ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĞƵƉŚŽƌŝĂ͊ 
ϯ͘ /ƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ŵŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�

ĂůĞƌƚŶĞƐƐ͊ 



 

ϴϴ 

ϰ͘ �Ƶƚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĞŵŽŶ͊ 
ϱ͘ �ŽĐĂŝŶĞ�ƌĂŝƐĞƐ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌŝĐƚƐ�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ĂŶĚ�

ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͊ 
ϲ͘ /ƚ�ŚĂƌŵƐ�ƚŚĞ�ŬŝĚŶĞǇƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ͘ 
ϳ͘ �ŽĐĂŝŶĞ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐƵĚĚĞŶ�ĚĞĂƚŚ͊�������������������������������������

^Ž�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͊ 
ϴ͘ dŚĞƐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝĐƟǀĞ͊ 
ϵ͘ Y͗�^Ž�ŚŽǁ�ĐĂŶ�/�ďĞĂƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚĚŝĐƟǀĞ�ĚĞŵŽŶƐ͍��������������������

�͗�hƐĞ�ƚŚĞƐĞ�^ĞǀĞŶ�dŝƉƐ͘ 
 

^�s�E�d/W^         
 

dŝƉ�η�ϭ͗�DĂŬĞ�hƉ�zŽƵƌ�DŝŶĚ͘� 
 

ϭ͘ &ŝŶĚ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƋƵŝƚ͘�dŚĞŶ�ŵĂŬĞ�Ă�Įƌŵ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƐƚŽƉ͘ 

Ϯ͘ zŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ŚĂƐ�ϭϬϬ�ďŝůůŝŽŶ�ĐĞůůƐ�-�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ͊ 
ϯ͘ zŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů͊�tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĐĂŶ�ĐŽŶĐĞŝǀĞ͕�

ŝƚ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ͊ 
ϰ͘ 'ŽĚ�,ŝŵƐĞůĨ�ƐĂŝĚ�ƐŽ͊�͞EŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�

ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͟�;'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϭ͗ϲͿ͘ 
 

dŝƉ�η�Ϯ͗��Ž��ĚĞƋƵĂƚĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘ 
 

ϭ͘ ^Ğƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƋƵŝƫŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͘ 
Ϯ͘ �Ž�Ă�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͗�tŚĞŶ�ĚŽ�/�ĚŽ�ŝƚ͍�tŚĞƌĞ͍�tŝƚŚ�ǁŚŽŵ͍ 
ϯ͘ dŚĞŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŚĂďŝƚƐ͘ 
ϰ͘ dĞůů�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ���

ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 

dŝƉ�η�ϯ͗�/ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ��ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�dƌŝŐŐĞƌƐ͘ 
� 

ϭ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ͍����������������������������������������������������������������������������
�͗�dƌŝŐŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ƉůĂĐĞƐ͕�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŝŶ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚ͘ 

Ϯ͘ �ǀŽŝĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ďƵĚĚŝĞƐ͘��ŶĚ�ƐƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚƌŝŐŐĞƌ�
ǀĞŶƵĞƐ͘ 

ϯ͘ tĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�Ă�
ĨƌĞƐŚĞŶĞƌ͘ 

 

dŝƉ�η�ϰ͗�WƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�tŝƚŚĚƌĂǁĂů�^ǇŵƉƚŽŵƐ͘� 

 

ϵϯ 

Ă͘ dŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ǁĂůůƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ũĂƐƉĞƌ͘�/ƚƐ�ŐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽůŝĚ�ƉĞĂƌůƐ͊ 
ď͘ /ƚƐ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƉƵƌĞ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŐŽůĚ͊ 
Đ͘ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƐŽƌƌŽǁ�ŶŽƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ĐƌǇŝŶŐ�ŶŽƌ�ƉĂŝŶ͊ 
Ě͘ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ĚĞĂƚŚ͊�KŶůǇ�ůŝĨĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 

ϳ͘ tĞ͛ůů�ďĞ�,ĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�ĨŽƌ�Ăůů��ƚĞƌŶŝƚǇ͊ 
 

���/^/KE�        
 

ϭ͘ ^Ž�ƚŽŶŝŐŚƚ͕�/͛ŵ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�^ƉĞĐŝĂů�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ͊�����������������������������������������
͞�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͊͟� 

Ϯ͘ dŽŶŝŐŚƚ�WƌĂǇĞƌ��ŽǆĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ��ĂƉƟƐŵ��ŽǆĞƐ͊ 
ϯ͘ dǁŽ�'ƌŽƵƉƐ�ƚŽ�DŽǀĞ͊ 

Ă͘ 'ƌŽƵƉ�η�ϭ͗��ůů�ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁĞĚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ��ĂƉƟƐŵ�>ĂƐƚ�tĞĞŬ͘ 
ď͘ 'ƌŽƵƉ�η�Ϯ͗��ůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ��ĂƉƟƐŵ�

dŚŝƐ�tĞĞŬ͘ 
ϰ͘ WƌŽĐĞĚƵƌĞ 

Ă͘ 'Ž�ƚŽ�ĂŶǇ��Žǆ͘ 
ď͘ �ƌŽƉ�ǇŽƵƌ��ĂƌĚ͘ 
Đ͘ ZĞƚƵƌŶ�Θ�^ƚĂŶĚ 

ϱ͘ ^ŽŶŐ͘�͞�ŽŵĞ�ĂŶĚ�'Ž�ǁŝƚŚ�DĞ͘͟�  ^ƚĂŶĚ͕�^ŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽǀĞ͊ 
ϲ͘ zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ͗ 

Ă͘ ^ĂƚĂŶ͕�EŽ��ĂƉƟƐŵ͕�,Ğůů�ĮƌĞ͊  �������������������ŽŶ͛ƚ�DŽǀĞ͊ 
ď͘ :ĞƐƵƐ͕�zĞƐ��ĂƉƟƐŵ͕�,ĞĂǀĞŶ͊�  ����DƵƐƚ�DŽǀĞ͊ 

ϳ͘ ZĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�ŽĨ�,Ğůů͊��ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�:ŽǇ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͊ DŽǀĞ͊ 
ϴ͘ ͞:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tĂǇ�ƚŽ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͊͟ 
ϵ͘ �ĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�^ĂďďĂƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊ 
ϭϬ͘ ^ŽŶŐ͘�͞WĂƐƐ�ŵĞ�EŽƚ͕�K�'ĞŶƚůĞ�^ĂǀŝŽƌ͊͟��   
ϭϭ͘ /ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ZĞĂů�,Žƚ�,Ğůů�&ŝƌĞ͊�&ůĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƚŽŶŝŐŚƚ͊ 
ϭϮ͘ &ŝƌĞ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂŶŐĞůƐ͊�������������������������������������������

�ƌĞĂŬ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�^ĂƚĂŶ�ƚŽŶŝŐŚƚ͊��   �����DŽǀĞ�EŽǁ͊ 
ϭϯ͘ ,ĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊�    DŽǀĞ͊ 
ϭϰ͘ �ƚ��ĂůǀĂƌǇ͕��ŚƌŝƐƚ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŽƌ�ŽĨ�ŚĞůů�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊� DŽǀĞ͊ 
ϭϱ͘ ^ŽŵĞďŽĚǇ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͊��ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͊��

�ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͊��ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͊� 
ϭϲ͘ ͞^ĂǀŝŽƌ͕�^ĂǀŝŽƌ͕�ŚĞĂƌ�ŵǇ�ŚƵŵďůĞ�ĐƌǇ͊�����������������������������������������������

�Ž�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ŵĞ�ďǇ͊�DŽǀĞ�EŽǁ͊ 
ϭϳ͘ WƌĂǇĞƌ͘ 

 



 

ϵϮ 

ϭ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞůů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉĂŝŶ͘��������������
/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ĂŐŽŶǇ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͊ 

Ϯ͘ tŚĞŶ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĞĂů�ĂŶĚ�ĐƌŝĞƐ͗���������������������������������
͞'ŽĚ͕�/�Ăŵ�ŶŽǁ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊͟����������������������
�Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�'ŽĚ͊ 

ϯ͘ dŚĞ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ĂŶŐƵŝƐŚ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�–������������������������
dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞůů͊ 

ϰ͘ tŚǇ�ŶŽƚ�ƐĂǇ�͞zĞƐ͟�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ƚŽŶŝŐŚƚ͍ 
ϱ͘ tŚĞŶ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĞĂů�ĂŶĚ�ĐƌŝĞƐ͗���������������������������

͞'ŽĚ͕�/�Ăŵ�ŶŽǁ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊͟����������������
�Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�'ŽĚ͊ 

ϲ͘ dŚĞ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ĂŶŐƵŝƐŚ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�–���������������
dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞůů͊ 

ϳ͘ tŚǇ�ŶŽƚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ŶŽǁ͍ 
ϴ͘ tŚĞŶ�Ă�ŵĂŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĞĂů�ĂŶĚ�ĐƌŝĞƐ͗��������������������������������

͞'ŽĚ͕�/�Ăŵ�ŶŽǁ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊͟�����������������
�Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�'ŽĚ͊ 

ϵ͘ dŚĞ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ĂŶŐƵŝƐŚ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�–������������
dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞůů͊ 

ϭϬ͘ tŚǇ�ŶŽƚ�ƐĂǇ�͞zĞƐ͟�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͍ 
ϭϭ͘ �Ƶƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ƚŽ�ŚĞůů͕�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăƚ��ĂůǀĂƌǇ͕�:ĞƐƵƐ��������

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŽƌ�ŽĨ�ŚĞůů�ĨŽƌ�ƵƐ͊ 
ϭϮ͘ dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�,Ğ�ĐƌŝĞĚ͗��͞DǇ�'ŽĚ͕�DǇ�'ŽĚ͕�ǁŚǇ�ŚĂǀĞ�zŽƵ�ĨŽƌƐĂŬĞŶ�

DĞ͍͟;DĂƩŚĞǁ�Ϯϳ͗ϰϲͿ͘ 
ϭϯ͘ tŚĂƚ�ŵĂƚĐŚůĞƐƐ�ůŽǀĞ͊�tŚǇ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ƚŽŶŝŐŚƚ͍ 

 

,��s�E�� 
 

ϭ͘ �ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŚĂƐ�ƉƵƌŝĮĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚƐ��
ĚĞƐĐĞŶƚ͘ 

Ϯ͘ ͞/�ƐĂǁ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĞĂƌƚŚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͙͘�dŚĞŶ�/͕�:ŽŚŶ͕�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐŝƚǇ͕�EĞǁ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͙͟�;ZĞǀ͘�Ϯϭ͗ϭ͕�ϮͿ͘ 

ϯ͘ �ŶĚ�ŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�^ĂǀŝŽƌ�ǁŝůů�ƐĂǇ͕�͞tĞůĐŽŵĞ�,ŽŵĞ͊͟ 
ϰ͘ ͞�ŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ďůĞƐƐĞĚ�ŽĨ�DǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ŝŶŚĞƌŝƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�

ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͟�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϯϰͿ͘ 
ϱ͘ �ǁĞƐŽŵĞ�dŚŽƵŐŚƚ͊�,Ğůů�ŝƐ�͞ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂŶŐĞůƐ͘͟�

�Ƶƚ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�͞ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊͟ 
ϲ͘ dŚĞ�EĞǁ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĐŝƚǇ͊�   

 

ϴϵ 

ϭ͘ �ůů�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�-�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ͕�ƚŽďĂĐĐŽ͕�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ĐŽĐĂŝŶĞ�-�ĂƌĞ�
ĂĚĚŝĐƟǀĞ͊ 

Ϯ͘ ^Ž�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐƌĂǀŝŶŐƐ͘ 
ϯ͘ ^ŽŵĞ�tŝƚŚĚƌĂǁĂů�^ǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ͗�/ƌƌŝƚĂďŝůŝƚǇ͕�ŶĞƌǀŽƵƐŶĞƐƐ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�

ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ͕�ŝŶƐŽŵŶŝĂ͕�ƚƌĞŵŽƌƐ͕�ƵƉƐĞƚ�ƐƚŽŵĂĐŚ͕��
ĐŽŶƐƟƉĂƟŽŶ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƉƉĞƟƚĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

ϰ͘ tŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĐĂŶ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ͊���������������
^Ž͕�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͊ 

 

dŝƉ�η�ϱ͗�hƐĞ��ŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 
 

ϭ͘ �ŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ͊�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ďǇ�Ğǀŝů͕�ďƵƚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�
Ğǀŝů�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ͟�;ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗ϮϭͿ͘ 

Ϯ͘ tŚĞŶ�Ă�ĐƌĂǀŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ͕�ƚĞůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�͞/͛ůů�ŚŽůĚ�Žī�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚĞŶ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͊͟ 

ϯ͘ WƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͗�ŵŝŶƚ�Žƌ�ŐƵŵ͕�ĐĂƌƌŽƚ�Žƌ�ĐĞůĞƌǇ͘ 
ϰ͘ �Ž�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͗�^ƋƵĞĞǌĞ�Ă�ďĂůů�Žƌ�ŚŽůĚ�Ă�ƉĞŶĐŝů͘ 
ϱ͘ �Ž�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͗�WůĂǇ�Ă�ŐĂŵĞ�Žƌ�ĐĂůů�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ƚĂŬĞ�Ă�ǁĂůŬ͘ 

 

dŝƉ�η�ϲ͗�/Ĩ�EĞĞĚĞĚ͕�'Ğƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�,ĞůƉ͘ 
 

ϭ͘ /Ŷ�ƐĞǀĞƌĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ͘ 
Ϯ͘ �ŽŐŶŝƟǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�dŚĞƌĂƉǇ�ŚĞůƉƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ���

ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŝƚ͘ 
ϯ͘ dŚĞŶ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�������������

ŝƐƐƵĞƐ͘ 
 

dŝƉ�η�ϳ͗��ƐŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�,ĞůƉ͘�       
 

ϭ͘ dŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ĂŶǇ�ŚĂƌŵĨƵů�ŚĂďŝƚ�ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĂƌĨĂƌĞ͊ 
Ϯ͘ ͞&Žƌ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁƌĞƐƚůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ͕�ďƵƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ������

ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŽǁĞƌƐ�͙�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚŽƐƚƐ�ŽĨ�����������
ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ͙͟�;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϮͿ 

ϯ͘ tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�tĞĂƉŽŶ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ͘  DĂƩŚĞǁ�ϲ͗ϲ 
ϰ͘ WƌĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͘ 
ϱ͘ tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�tĞĂƉŽŶ�ŽĨ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͊  DĂƩŚĞǁ�ϰ͗ϰ 
ϲ͘ DĞŵŽƌŝǌĞ��ŝďůĞ�ǀĞƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ͘ 

 

>Ğƚ͛Ɛ�ZĞǀŝĞǁ 
 

^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ�dŝƉƐ�ƚŽ��ĞĂƚ��ŶǇ��ĚĚŝĐƟŽŶ͍ 



 

ϵϬ 

ϭ͘ DĂŬĞ�hƉ�zŽƵƌ�DŝŶĚ͘ 
Ϯ͘ �Ž��ĚĞƋƵĂƚĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘ 
ϯ͘ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ��ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�dƌŝŐŐĞƌƐ͘ 
ϰ͘ WƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�tŝƚŚĚƌĂǁĂů�^ǇŵƉƚŽŵƐ͘ 
ϱ͘ hƐĞ��ŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 
ϲ͘ /Ĩ�EĞĞĚĞĚ͕�'Ğƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�,ĞůƉ͘ 
ϳ͘ �ƐŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�,ĞůƉ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞zĞƐ͟�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�dŝƉƐ͍ 
 

��^dZh�d/KE 
 

^��KE����s�Ed 
 

ϭ͘ 'ŽŽĚ�ŶĞǁƐ͊�KŶĞ�ĚĂǇ�ƐŽŽŶ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͊ 
Ϯ͘ dŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ďǇ�ĮƌĞ͊ 
ϯ͘ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĮƌĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͊�   Ϯ�WĞƚĞƌ�ϯ͗ϭϬ 
ϰ͘ dŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ��ĞŵŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͊ 

Ă͘ �ůů�ƚŚĞ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵƌŶƚ�ǁŝƚŚ�ĮƌĞ͊ 
ď͘ �ůů�ƚŚĞ�dŽďĂĐĐŽ�ǁŝůů�ŐŽ�ƵƉ�ŝŶ�ŇĂŵĞƐ͊ 
Đ͘ �ůů�ƚŚĞ��ŽĐĂŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮƌĞ 
Ě͘ �ůů�ƚŚĞ��ůĐŽŚŽů�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĨƵĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞƐ͊ 

 

D/>>�EE/hD�     
 

ϭ͘ tŚĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ĐŽŵĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�'ŽĚ͍ 
Ă͘ �ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞĂĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ��������������������������

;ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϲͿ͘ 
ď͘ dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�;ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�

ϰ͗ϭϳͿ͘ 
Đ͘ dŚĞǇ�Ăůů�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ϭ͕ϬϬϬ-ǇĞĂƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ�

;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϰͿ͘ 
Ϯ͘ tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĐŽŵĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�^ĂƚĂŶ͍ 

Ă͘ ^ĂƚĂŶ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝůů�ĨĂůů�ĚĞĂĚ͕�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ďǇ�
�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŐůŽƌǇ�;Ϯ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϭ͗ϳ-ϵͿ͘ 

ď͘ dŚŽƐĞ�ĚĞĂĚ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ĚĞĂĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ͘��������������������������
;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϱͿ 

Đ͘ ^ĂƚĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ�������������������
;ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗�ϭ-ϯͿ͘ 

ϯ͘ �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ͕�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͊ 

 

ϵϭ 

Ă͘ dŚĞ�EĞǁ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚĞƐĐĞŶĚ͘ 
ď͘ dŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ�;ZĞǀ͘�ϮϬ͗ϱͿ͘ 
Đ͘ ^ĂƚĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƉƌŝƐŽŶ�;ZĞǀ͘�ϮϬ͗ϳͿ͘ 
Ě͘ ^ĂƚĂŶ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ĐŝƚǇ�;ZĞǀ͘�ϮϬ͗ϵĂͿ 
Ğ͘ &ŝƌĞ�ǁŝůů�ĨĂůů�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƵƌ�ƚŚĞŵ͊��;ZĞǀ͘�ϮϬ͗ϵďͿ 

 

,�>>�&/Z�͊����        
 

ϭ͘ dŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂů�ŚĞůů�ĮƌĞ͊ 
Ϯ͘ ͞dŚĞ�ĚĞǀŝů͕�ǁŚŽ�ĚĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ǁĂƐ�ĐĂƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ŽĨ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�

ďƌŝŵƐƚŽŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂůƐĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ĂƌĞ͟�;ZĞǀ͘�ϮϬ͗ϭϬͿ 
ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĮƌĞ͊������������������������������������������

dŚŝƐ�ǁŚŽůĞ�ƉůĂŶĞƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŚĞůů͊ 
ϰ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŚĞůů�ďƵƌŶŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͊�������������������������������������������������������������

KŶůǇ�ƚŚĞŶ�ǁŝůů�ŚĞůů�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͊ 
ϱ͘ ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϬ͗ϭϬ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŝƐ�͞ĨŽƌĞǀĞƌ͊͟ 
ϲ͘ Y͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�͞ĨŽƌĞǀĞƌ͟�ŵĞĂŶ͍ 
ϳ͘ /Ŷ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�͞ĨŽƌĞǀĞƌ͟�ŵĞĂŶƐ�͞ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘͟ 

Ă͘ �ĂŶŝĞů�ƚŽůĚ��ĂƌŝƵƐ͕�͞K�ŬŝŶŐ͕�ůŝǀĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊͟�;�ĂŶŝĞů�ϲ͗ϮϭͿ͘ 
ď͘ :ŽŶĂŚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞůůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�͞ĨŽƌĞǀĞƌ͟�;:ŽŶĂŚ�Ϯ͗ϲͿ͘ 
Đ͘ �,ĂŶŶĂŚ�ƚŽŽŬ�^ĂŵƵĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ƚŽ�͞ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞƌĞ������������������

ĨŽƌĞǀĞƌ͟�;ϭ�^ĂŵƵĞů�ϭ͗ϮϮͿ͘ 
Ě͘ dŚĞŶ�ƐŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�͞�Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůĞŶƚ�ƚŽ�������

ƚŚĞ�>KZ�͟�;ϭ�^ĂŵƵĞů�ϭ͗ϮϴͿ͘ 
ϴ͘ 'ŽĚ�ŝƐ�ůŽǀĞ͊�,Ğ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌŽĂƐƚ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ĞƚĞƌŶĂůůǇ͘ 
ϵ͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽǀĞƌ͊ 

 

d,��Z��^KE��     
 

ϭ͘ �Ƶƚ�ǁŚǇ�ǁŽƵůĚ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�'ŽĚ�ďƵƌŶ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĮƌĞ͍ 
Ϯ͘ :ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝŶ��  DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϰϭ 
ϯ͘ ,Ğůů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�

ĂŶŐĞůƐ͘ 
ϰ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ�'ŽĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƉƵƌŝĨǇ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶĞƚ�ŽĨ�^ĂƚĂŶ�ĂŶĚ�ƐŝŶ͘ 
ϱ͘ �ŶĚ�ŝĨ�/�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�^ĂƚĂŶ�ĂŶĚ�ƐŝŶ͕�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĐŚŽŝĐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�

ŵĞ�ĂůƐŽ͘ 
ϲ͘ �Ƶƚ�ǁŚŝůĞ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ďƵƌŶŝŶŐ͕�Ă�ůŽǀŝŶŐ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁĞĞƉŝŶŐ͊ 
ϳ͘ &ƌŝĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞƚ�,ŝŵ�ǁĞĞƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 

 

tKZ^d�W�Zd�K&�,�>>͊�     


